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Kedves Kuldottarsunk!

Ez a dokumentum a 2019 novemberi killdottértekezlet ota eltelt
5 évet Oleli fel. A VDSZ kozdssége tovabbra is erds és fejlédd
igazi SZAKSZERVEZET.

Ez a beszamol¢ is tobbek kozott azért készlilt, hogy a mégot-
tink lévé idészakot Gsszefoglalja, bemutassa munkankat, ered-
ményeinket.

A beszamolo elsd részében politikai, masodik részében gaz-
dasagi szakemberek segitségével mutatjuk be milyen politikai,
gazdasagi kdrnyezetben is mikodik a VDSZ. A 2024. évi kong-
resszusi dokumentum helyzetképet ad szakszervezetiink 5 éves
munkajarol is.

TOBBEN EROSEBBEK VAGYUNK!

Beszamolot Készit6 Bizottsdg




A VDSZ
mukodeséenek
politikai
kornyezete

Annak ellenére, hogy Magyarorszagon &t év leforgasa alatt sem a hatalom
birtokosa, sem a politikai berendezkedés nem valtozott, a legkevesebb, ami el-
mondhato, hogy eseménydus, az élet szamos teriiletét mélyen érint6 valtozast
hozott az elmult fél évtized, amely valtozatos helyzetekkel és Ujszerti politikai
kisérletekkel telinek bizonyult.

A Covid-vilagjarvany és Oroszorszag Ukrajna elleni agresszioja alapvetéen
befolyasolta a politikaformalas nemzetkdzi és nemzeteken bellli kontextusat
és a kézgondolkodas alakuldsat is. Az ebben az irasban érintett idészak so-
ran, 2019 6szétdl 2024 &széig egy orszaggylilési valasztas, két dnkormanyzati
valasztas és egy eurdpai parlamenti valasztas zajlott le Magyarorszagon, de
legalabb ennyire fontos a 2020 marciusa 6ta fennalld, kiilonb6z6 jogcimeken
maig meghosszabbitott veszélyhelyzetek hatasa a kormanyzasra, a dontésho-
zatal rendjére, az llampolgari jogokra, azon bellll a munkavallaléi jogokra és a
szakszervezetek miikddési koriilményeire. Mindezek mellett az Eurépai Unio
és a magyar kormany viszonya is Uj — Magyarorszag szamara egyértelmtien
kedvezétlenebb — szakaszba lépett az ugynevezett feltételességi eljaras be-
vezetésével és alkalmazasaval, amelynek kovetkeztében a kohézids és helyre-
allitasi forrasok tekintélyes részét zaroltak az unios intézmények.

Az alabbi elemzés elsé részében a 2019-2020 fordulojan fennalld, jelen
iras szamara kiinduldpontot jelent6 helyzetet tekintjik at. Itt lesz mod foglal-
kozni a jelenlegi politikai rendszer jellemzésével, ami nélkil a kiilonféle politikai
események és a szakszervezetekre, munkavallalokra vonatkozé kormanyzati
déntések, szabalyozasok feltételrendszere nem volna megfeleléen értelmez-
hetd. Ezutan az immar t6bb mint négy éve tarto veszélyhelyzeti kormanyzas
jelentéségének bemutatasa kovetkezik, megint csak jelezve, hogy ennek so-
ran mennyire komoly valtozasok érintették a munkavallaloi érdekképviseletet.
A 2021-2022-es hosszu kampany elemzése kapcsan a politikai folyamatok
mellett a munkavallaléi jogokkal, és szakszervezetekkel kapcsolatos valaszta-
si igéreteket és a kormanyzati elosztasi lépések politikai hatasait is gorcsé ala
vehetjlik. Végll, kiilén részben lesz sz6 a 2022-es valasztast koveté megszo-
ritasok és az unios forrasok blokkolasa miatti Uj politikai szituaciorol. Az ekkor
lezajlé munkavallaloi tilttakozasokat ebben az értelmezési keretben elhelyezve
targyalja az elemzés, ahogyan a 2024. jinius 9-i kettds valasztast megel6z6
eseményeket, és a hazai politikai viszonyok részleges atalakulasat is.
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Autokracia
elmeletben
ELVGLETGE]D

A magyar kdzeéletben idérél idére fellobban, de azutan hamar ki
is alszik a fennallé politikai rendszer mibenlétével kapcsolatos
vita. Holott a rendszerkeretek és rendszerjellemzék tisztazasa,

az azokkal kapcsolatos konszenzus kialakitasa alapvetéen
meghatarozza a partok, szakszervezetek, civil szervezetek,
allampolgarok kozéleti mozgasterét, érdekérvenyesitd
kepessegét, es nélkildzhetetlen a kiilonalld események
mogotti azonos mintak feltarasahoz. Csakis ezzel a pontos
Jterepismerettel” felvértezve alkothatd barmiféle mozgalmi,
nyomasgyakorlo, érdekképviseleti stratégia is. Az elemzésnek
ebben az elsd részében bemutatunk néhany meghatarozo
ndszerértelmezést azzal a szandékkal, hogy ezek gyakorlati
értelme is megmutatkozzon.
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Rendszerepites

Mig 1998-ban az els6 Orban-kormany a ,tobb mint kormanyvaltas, keve-
sebb, mint rendszervaltas” ambicidjaval kezdte meg a tevékenységét, addig
2010-ben az 52 szazalékos valasztasi gydzelemmel elért kétharmados parla-
menti tobbség birtokdban mar egyértelmi rendszervalté ambicidk fogalma-
zodtak meg, és valdsultak is meg.

A Fidesz-kormany sajat 6nképe szerint Uj alapokra kivanta helyezni a hazai
politikai és tarsadalmi viszonyokat. Ertelmezése szerint pontosan erre kapott
felhatalmazast a valasztoktol, mégpedig oly mddon, hogy ezeket a Iépése-
ket — akar az alkotmany alaptorvennyel valo felvaltasat — nem egyenként kell
Jattamoztatni” a valasztopolgarokkal, hanem a valasztasokon megszerzett
tobbség altalanos felhatalmazast ad az akar t6bb ciklusra sz6l6, nagy horde-
reji dontések meghozasara és megvalositasara, azaz nem szilkséges példaul
népszavazast tartani kritikus, a tarsadalmi életet alapvetéen befolyasolod kér-
désekben sem.

A kormany felfogasaban kiiléndsen sziikségtelen, sét a kormanyzati filo-
zdéfiaval kifejezetten szemben all az altalanos és allando érdekegyeztetés
gondolata, a szakszervezetek, illetve civil szervezetek bevonasa a rajuk vagy
az altaluk képviselt tarsadalmi csoportokra vonatkozd dontések elékészité-
sébe, mivel pontosan a kormany az, amely éppen a kormanyalakitasra lehe-
téséget adod tébbség révén leképezi a nemzet akaratat, szemben a részérde-
kek partikularizmusaval, 6nérdek-kovetésével, netan kivilrél iranyitottsagaval.
A kormanyzat, ha netan folytat is egyeztetést, a sajat maga altal kivalasztott
partnerekre korlatozva igyekszik ezt tenni, s ha mégis szélesebb kort kell egy
adott helyzetben bevonnia a konzultaciokba, akkor arra térekszik, hogy minél
kevesebb garancidlis jog illesse meg a partnereket, illetve a résztvevé fele-
ket a legktilonb&zébb politikai eszkézokkel, a részleges kedvezmények és
fenyegetések valtozatos kombinacioival megossza. Mindemellett a kormany-
nak az is egy mostanra igen nagy részben megvaldsitott térekvése volt mar
kezdetektdl, hogy a kormany ellendrzésére és ellensulyozasara szolgalo ha-
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talmi agakat és intézményeket a befolyasa ala vonja, szintén azon az alapon,
hogy a tébbségi felhatalmazas érvényre juttatasa mindent felilird, kizarélagos
politikai érdekérvényesitési hatokért kovetel meg. Osszefoglaldan: a politika-
nak ez a felfogasa a hatalmi agak kolcsonds fékeken és ellensulyokon ala-
puld egyensulyat kifejezé liberalis demokraciat egy olyan tobbségi felfogassal
irja feltl, amely kifejezetten és kimondottan sz(ikiti a tébbség feletti kontroll
terét. Mi tobb, példaul a vélasztasi jogszabalyok (gyakori) Ujrairasaval vagy a
nyilvanossag-szerkezet tudatos atalakitdsaval a kormanyhatalom maganak a
tobbség megszerzésének a lehetdségeit is erésen befolyasolja, mégpedig
oly modon, hogy a kormanypart minél nagyobb eséllyel 6rizhesse meg a tébb-
séget. A fentiek azonban még csak nem is annyira a liberalis demokracia
valamiféle tobbségi elv( atalakitasat fedik le — habar a hivatalos magyarazatok
nagyjabol ezt irjak koril —, hanem valojaban sokkal inkabb arrdl van sz6, hogy
a tébbséghez fliz6dé kormanyzati hatalom markans megerdsitése zajlott le,
parhuzamosan azzal, hogy a tobbség el6allitasanak és megdrzésének politi-
kai eszkozei is jelentdsen kibéviiltek. Ez valojaban a demokracia gyengitését,
és lebontasat jelenti.

Ami az Orban-rendszer tarsadalmi céljait illeti, ami 1998-ban még csak a
Jrégi telefonkonyvek lecserélése” és a ,megalvadt kadari strukturak” elleni
kiizdelem célkitlizése volt, az 2010 utan mar a tarsadalmi-gazdasagi eréfor-
rasok visszafordithatatlan elfoglalasat jelentette. Legyen sz6 a politikai ellen-
felek pénzligyi bazisanak megtorésérdl, a birdi kar vagy a médiaelit megros-
talasarol, a stratégiai gazdasagi poziciok elfoglalasrdl, az allami vagyon feletti
politikai hatalom megerdsitésérd|, illetve a kormanyzati klientura hatokorének
kiterjesztésérdl és minden modon térténd korilbastyazasardl. E célok eléré-
se érdekében a kormanyzat akar multinacionalis cégekkel is konfliktust vallalt,
hogy megszerezze a kontrollt egyes agazatok felett, ellenben azokban a don-
téen ipari termel6i agazatokban, ahol a kiilféldi miikodd téke helyettesithetet-
lennek bizonyult, a kormany inkabb specialis megegyezésekre térekedett, ki-
fejezetten versenyelénykent felkinalva a munkavallaloi jogok meggyengitését.
Mindezek alapjan nem mellékszal, hanem a rendszer politikajanak lényegé-
hez tartozik az érdekegyeztetés allando intézményeinek felszamolasa, illetve
maganak az érdekegyeztetésnek az atalakitdsa és gyengitése, a sztrajkjog
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visszaszoritasa, a szakszervezetek mukodési feltételeinek megnehezitése,
valamint a k&zalkalmazotti jogviszony és bértabla egységének szétbontasa,
felszeletelése, ezaltal a munkavallalok és az érdekképviselet megosztasa.
Mindez hozzajarulhatott ahhoz, hogy a 2010-es években a munkavallalok szer-
vezettsége egy eleve alacsony szintrdl tovabb csokkent!

A hozzaallas az érdekegyeztetéshez és az érdekképviselethez egyuttal azt
a kormanyzati felfogast is mutatja, ami az érdekegyeztetés visszaszoritdsa
mogott meghlizodo egyik fontos magyarazat is, hogy tudniillik a kormany mo-
nopolizélja a nemzeti érdek meghatarozasanak fogalmat, és az erre hivatkozo
politikai torekvéseit opponalokat nem meggy6zendé partnernek, egy masféle
nézépont képviseldinek tekinti, hanem a nemzet akarataval szembeszegulSk-
nek. Ugyanez az értelmezési monopdlium vonatkozik a tarsadalompolitikara
is, amely a ,munkaalapu tarsadalom” kifejezésben dsszefoglalt — illetve az e
kifejezés altal sok tekintetben elfedett — moédon a munkaviszonyhoz k6tétt alla-
mi tamogatasi rendszerek dominancidjat hirdette meg, mikézben az adérend-
szerben és az adokedvezmények, hiteltdmogatasok rendszerében jelentés
mértékl elényben részesiti a nagyobb vagyonnal és magasabb j6vedelem-
mel rendelkezéket, valamint az oktatasi rendszer és mas kozszolgaltatasok
allapota, és mukdodése kifejezetten blokkolja a tarsadalmi mobilitas utjait. Ily
moddon pedig szinte athatolhatatlan akadalyokba (itkézik a hatranyos helyzet-
bél indulo allampolgar, akinek igy arra is kevés esélye van, hogy a kormanyzati
tamogatasi politikak telies mértékl kedvezményezettjévé valhasson. Mind-
ekdzben azonban a kormanyzat szelektiv politikai a rosszabb helyzetben lévék
esetében a sajat helyzetiikhoz képest javulast voltak képesek elérni bizonyos
idészakokban — hiszen az & esetlikben kevés forras vagy rosszabbul fizetett
munkalehetdség is elérelépésnek szamitott. Erre a legkézenfekvobb példa a
kozfoglalkoztatas rendszere. Ezért a forrasok sulyosan egyenlétlen elosztasa
kozepette ellenére a tarsadalom jelentds része sajat helyzetének relativ javula-
sat érzékelte az Orban-rendszer ,csticskorszakaban”, a nagyjabél 2013-2019
kozétt tartd gazdasagi konjunktura periodusaban. Mindez azt is jelenti, hogy a

1 Az OECD adatai szerint a magyarorszagi munkavallaloi szervezettség
a 2008-as 15.3 szazalékrol 2018-ra 8,3 szdzalékra csokkent. https://t.ly/EpCai
(Utolso letoltés: 2024. augusztus 11.)
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2010-ben indulé politikai kurzus tartos, mostanra mar kézel masfél évtizedes
fennmaradasaban, rendszerré szilardulasaban hatalmas szerepet jatszott a
vilaggazdasagi konjunktura, a nemzetkozi befektetések és az unios tamogata-
sok altal taplalt gazdasagi névekedés; ezeket a forrasokat a rendszer a sajat
hatalmi szempontjait szolgalé modon teritette szét a tarsadalomban.

A gazdasagi alapok hangsulyozasa, illetve a sikerlegitimacio valamilyen
mértékl megléte azért lényeges, mert a hatalommegosztas intézményeit ki-
Uresits, a demokraciat egyre inkdbb formalissa alakito magyar kormanyzat
hangsulyozottan nem az erészak és a nyilt diktatura eszkozeivel erésitette meg
hatalmat. Az volt, és maradt a célja, hogy egy sok szempontbol manipulalha-
to, er6sen kontrollalhatd politikai teret alakitson ki és tartson fenn, amelyben
6 maga valédi tarsadalmi tAmogatassal rendelkezik, egyuttal azonban modja
van arra, hogy mas tdmogatasszerzési probalkozasokat idejekoran let6rjon.
Sajat tAmogatottsaganak pedig csak egy része az ideoldgiai alapon elkéte-
lezett szavazobazis, amely Unnepli a ,nemzeti szuverenitas” cimkével ellatott
sérelmi retorika és a nyugatellenes, egyuttal Putyin- és Kina-barat politikak
kombinaciojat, valamint kedvére valé a paleokonzervativ tarsadalomszerve-
zési elvek és modszerek nyilt alkalmazasa. A rendszer stabilitasnak kulcsfo-
galma emellett a biztonsag, amely a konjunktura éveiben az életszinvonalbeli
elérelépés altalanos érzetét egy olyan politikai termékkel er@sitette, amilyen
a ,rezsicsokkentés”, annak ellenére, hogy ez valdjaban csak a bevezetését
kovetd egy-két évben jelentett valddi kiadascsckkenést a haztartasoknak —
ezt kbvetden a ,tamogatasi” konstrukcio valojaban az allami bevételeket, és a
klienskérbe tartozo cégek profitjat ndvelte. Késébb azutan a menekultvalsag,
és az azt kovetden bemerevedd bevandorlas- és migracioellenesség egy
masfajta jelentéssel is feltdltétte a biztonsag fogalmat kormanyzati részrdl,
amit kérilbell ugy fogalmazhatnank meg, hogy az ismert életforma meg-
Orzésének garantalasa — a valddi kockazatokkal és a kormanypropaganda
altal kitalalt veszélyekkel szemben egyarant. Végll — idében eléreugorva — a
2022-es orosz invazio Ukrajna ellen az oroszbarat magyar kormany népsze-
rliségét nemhogy visszavetette volna, de Orban Viktor 6nmagat a béke biz-
tositékaként bedllitva — legaldbbis ezt is felhasznalva —els6pré tdmogatast
szerzett a 2022-es valasztason.
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Rendszerleiro fogalmak

Mindez mar atvezet a rendszerrel kapcsolatos meghatarozasok terliletére,
ami korantsem Ures szdcséplés, hiszen barmiféle értékelés konkluzioja, és a
cselekvés eldfeltétele mégiscsak az arrél sz6l6 megegyezés, hogy miben éliink,
miként jellemezziik azt, ami fennall. A hazai és a nemzetkézi kztudatba a 2014-
es tusvanyosi Orban-beszéd emelte be a rendszerfogalmi vitat, ami azéta mar
jocskan zajlott tudomanyos, szakmai kérékben. Orban Viktor ebben a beszéd-
ben sajat rendszerét illiberalis demokraciaként jellemezte, szandéka szerint arra
utalva, hogy sem ideologiailag nem liberalis a rendszer, sem pedig a liberalis de-
mokraciak a fentiekben mar jellemzett kiegyensulyozasi mintai nem allnak fenn,
és nem is feltétlentl kvetendéek. Csakhogy az illiberalis kifejezés a 20. szazad
vége ota ,foglalt”, azaz mas értelemben létezik, mégpedig az olyan rendszerek
leirasara, amelyek formailag demokratikusak, a demokratikus intézmények azon-
ban nem a hatalom ellenérzésére és kiegyensulyozasara szolgalnak, hanem az
a funkciojuk, hogy demokratikus homlokzatként takarjak el az autokracia valodi
természetét.! A politikatudomanyban hasznalt hibrid rezsim fogalom és renge-
teg jelentésvaltozatanak is nagyjabol az a k6zos értelme, hogy a demokratikus
intézmények léteznek, de azok diszfunkciondlisan mikddnek: e diszfunkciok
mértéke, a demokracia és autokracia mértéke, allapota, aranya nagyon sokféle
valtozatban létezhet. Fontos azonban, hogy a hibrid rezsimek megkulonboztetd
jegye a nyilt diktaturakkal szemben, hogy fontos szamukra a valasztasi felhatal-
mazas, vagyis valamilyen valodi tarsadalmi tamogatas megszerzése, biztosita-
sa, demonstralasa, mikézben az ilyen rezsim a lényegébdél adédodan manipuldlja
a valasztasig vezet6 utat. Mindazonaltal a valasztas politikai kockazat a hatalom
birtokosai szamara: sokféle eszkozzel probaljak befolyasolni a kimenetelét, de
a valasztas mindig magaban hordozza a hatalom elvesztésének valamekkora
rizikojat. A demokratikus legitimacio felmutatasa annyira fontos, hogy ezt a koc-
kazatot vallaljak, igaz, egyuttal igyekeznek a lehetséges minimumra szoritani.

A magyarorszagi rendszervitdk egyik fontos Osszefoglaléja Unger Anna
2018-as tanulmanya, amely tobb rezsimértelmezést — kozottik Kordsényi
Andras plebiszciter vezérdemokracia koncepciojat> — 6sszefoglalva, ezeket
részben vagy egészben vitatva amellett érvel, hogy a magyarorszagi allapot

1 ZAKARIA, Fareed, 1997: The Rise of Illiberal Democracy.
Foreign Affairs, November-December:

2 KOROSENYI Andrds, 2015: A plebiszciter vezérdemokrdcia fogalma
és [0 jellemzdi. https://real.mtak.hu/73157/1/korosenyiinzsengeller etal 2016.pdf
(Letoltés: 2024. augusztus 10.)
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a valasztasi autokracia kategoriaval irhato le. Ezt a verseng6 autokraciatol az
kilonbozteti meg, hogy a politikai versengés immar oly mértékben korlatozott,
hogy a valasztasok valéjaban nem kinalnak valodi lehet6séget a hatalomval-
tasra, s ily médon a vélasztas funkcioja mar csak a hatalom legitimizalasanak
aktusa. Unger 2018-as () érvelése szerint az ellenzéki partok korlatozasa,
kontrollja, fragmentalasa, a kézadatokhoz és kézérdekt informaciokhoz vald
hozzaférés allami korlatozasa, a gylilekezési jog sztkitése, az egyenl6 valasz-
tojog eltorzitasa, a valasztasok megfélemlitéssel és megvasarlassal t6rténd
manipulalasa, a valasztasi verseny szabalyainak egyenlétlensége olyan jelleg-
zetességei a magyar politikai helyzetnek, amelyek kévetkeztében a valaszta-
sok a hatalomvaltas tényleges lehetéségét illetden kévetkezmények nélkilivé
valtak. Vagyis, a kormanyzati hatalom nem cserélédhet a fennallo szabalyok
szerint, marpedig a kévetkezmények nélkili valasztasok nem demokratiku-
sak.® Ebbél adodoan a kormanykritikus stratégiaknak nem annyira a valasztasi
felkészllésre, szovetségkstésre, jeldltkivalasztasra, hanem egy megnyerhetd,
valodi valasztas kikényszeritésére kellene iranyulniuk.

Filippov Gabor a szintén 2018-an megjelent, nagy figyelmet kivalto irasaban
ezzel szemben arra a kovetkeztetésre jutott, habar a magyarorszagi rendszer
jellemzését illetéen Unger Annaéhoz hasonldak a megallapitasai, hogy ha az
ellenzék megérti, hogy nem politizalhat egy konszolidalt demokracia jatéksza-
balyai szerint — mikozben diktaturat emleget —, akkor ratalalhat azokra a kreativ
és témegtamogatashoz vezetd eszkdzokre, amelyek egy nehezitett valasztasi
versenyhelyzetben is sikerre vezethetik.*

Erdemes megemliteni Bozoki Andras és Hegedtis Daniel 2017-es tanulma-
nyat is, amely a hazai politikai rendszer egy sajatos eurépai unios beagyazott-
sagat allitja a kdzéppontba. A szerz8paros szerint a magyarorszagi autokracia
bizonyos demokratikus vonasai azért maradhattak még meg, mert az Eurdpai
Unio intézményrendszere és demokracia iranti elvarasai fékezik az autokrati-
zalédas folyamatat, ennyibél tehat a rezsim kiviilrél korlatozott. Ekézben azon-
ban — s ez az EU ellentmondasos szerepének Iényege — az unios forrasok
relevans mértékben jarulnak hozza a rendszer gazdasagi sikerességéhez,

3 UNGER Anna, 2018: A valasztds mint rendszerkarakterisztikus intézmény.
Fundamentum, 2-3. sz. https://fundamentum.hu/sites/default/files/fundamentum-18-2-3-01.pdf
(Letoltés: 2024. augusztus 10.)

4 FILIPPOV Gabor, 2018: A hibrid ellenforradalom kora. 24.hu, julius 31.
https://24.hu/belfold/2018/07/3 1 /filippov-gabor-a-hibrid-ellenforradalom-kora/
(Letoltés: 2024. augusztus 10.)
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tarsadalmi legitimitasanak erésitéséhez, a rendszerhez lojalis klientura felts-
késitéséhez, valamint az onnan visszapumpalt forrasok révén a kormanypart
politikai versenyelényének fenntartasahoz.

Legyen vilagos: e rendszerértelmezési vitak tétje, hogy barmilyen rend-
szerkritikus politikai mozgalomnak, kézéleti kezdeményezésnek, van-e egyal-
talan esélye a hatalmi viszonyok megvaltoztatasara, illetve hogy milyen straté-
giat lehet, és érdemes kovetnie, ha ez a cél vezérli.

Itt elérkeziink Gtéves attekintd elemzéstinkben a kronologia elejére, 2019
Oszére. Ennek az idészaknak meghatarozé eseménye volt az oktober 13-an tar-
tott 6nkormanyzati valasztas, amely a 2010 6ta tarto korszak legjobb ellenzéki
eredményét hozta — csak éppen az nem volt vildgos, hogy ebbdl mi kévetkezik.
A fépolgarmesteri pozicio, és 9 budapesti kerlilet mellett az akkori 24 megyei
jogu varos kozil 10-ben valasztottak ellenzéki vezet6t, mikozben a Fidesz a me-
gyei listas valasztasok mindegyikét nem csupan megnyerte, de mindentitt 50
szazalék feletti eredménnyel végzett. Kiélez6d6tt tehat a varos-vidék ellentét a
szavazdi magatartast illetéen, s mikézben a Fidesz egyre mélyebben hatolt be
a kisteleptilések tarsadalmi széveteibe, addig az ellenzék egy addig nem latott
valasztastaktikai erékoncentracio révén novelte hatékonysagat, elsésorban a
nagyvarosi kdzegben. Nem volt azonban vilagos, hogy az ellenzék részérél ez a
maximalis teljesitmény, amit elérhet a rendszer keretei kdzétt, vagy az eréviszo-
nyok olyan atrendez6dése kezdddik meg, amely egy tényleges téttel jaro parla-
menti valasztasi kiizdelemhez vezethet el a késébbiekben.

Az 6nkormanyzati valasztast kdvetéen az ellenzéki fépolgarmestert szokat-
lan modon egyeztetésre hivtak a kormanytilésre, s t6bb jel is arra mutatott,
hogy valamiféle kélcsonds fogaskeresés zajlik a felek kozétt. Mindekozben
pedig Orban Viktor a 2020 februarjaban elhangzd évértékelé beszédében
az elmult szaz év legjobb tiz éveként értékelte sajat kormanyzasat, egyuttal
lépésrdl [épésre torténd tovabbi haladast igért az eurdpai gazdasag, és az
eurdzéna borusabb kilatasai ellenére.

Nem egészen egy honappal késébb mar hatalyban voltak a pandémia mi-
atti lezarasok Magyarorszagon is, és a vilagjarvany miatti vagy épp a jarvanyra
hivatkozo intézkedések a politikai rendszer autoriter jellegzetességeit még in-
kabb kiélezték.

5 BOZOKI Andris-HEGEDUS Daniel, 2017: A kiviilrél korldtozott hibrid rendszer:
Az Orban-rendszer a rendszertipologia tiikrében. Politikatudomdanyi Szemle, 2. pp7-32.




Kiveteles
allapot,

kulonleges

jogrend

Az elmult 6t év ketségkiviil vilagtorténelmi esemenye,
amely alighanem az emberiség egészének gondolkodasan
és magatartasan nyomot hagyott, a 2020-2022 k&z6tti
Covid-vilagjarvany. A masodik rész azt mutatja be, milyen
valaszokat adott a magyar politikai rendszer a felmerdild
kihivasokra, hogyan valt a kormanyzati politika még
onkényesebbé és atlathatatlanabba, s mindez, hogyan érintette
a munkavallaloi jogokat, és a szakszervezetek mozgasterét.
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Allando kivételes helyzet

A mondas ugy tartja, a kivétel erdsiti a szabalyt, ami egyszerre utal arra,
hogy a kivétel valamihez képest eltérés, s ezaltal az eltérés az altalanost még
inkabb azonosithatova teszi, valamint arra is, hogy a kivétel valami ritka dolog
a fészabalyhoz, a gyakorihoz, a rendszerint bekovetkezéhoz képest. A hazai
alkotmanyos viszonyokat azonban sokkal inkabb ennek a kézbdlcsességnek
a megforditasa jellemzi, miszerint a kivétel valt a szaballya.

Ennek kifejtését ott érdemes kezdeni, hogy az Orban-rendszer — amely
tehat nem demokracia, de felhasznalja a demokratikus intézmények, legfé-
képpen a vélasztas legitimacios szerepét — egyik legkilénlegesebb tulaj-
donsaga — és ez okozta, talan okozza ma is a legtobb félreértést a hazai és
kilféldi megfigyelok szamara a rendszer jellegének pontos azonositasakor —,
hogy szinte teljes mértékben legalizalja a tevékenységét. Azaz a politikai és
gazdasagi hatalom kiépitését biztosito déntéseket jogszabalyok tamasztjak
ala, kezdve az alaptorvény és a sarkalatos torvények altal biztositott perem-
feltételekkel. Csak éppen ezek a jogszabalyok sok esetben szelektivek — és/
vagy az alkalmazasuk szelektiv —, vagyis kifejezetten azt a célt szolgaljak, hogy
egy adott terlleten érintett jogalanyok kozill egyeseknek kedvezményezzen,
masokat viszont hatranyos helyzetbe hozzon. Az érdekegyeztetés garancidlis
forumainak kiiktatdsa nem csupan kirekeszti a déntéshozatali folyamatbdl a
civil szervezeteket és a szakszervezeteket, hanem atlathatatlanna teszi a don-
téshozatali folyamatot, a mégétte allo tényleges érdekeltségeket, valamint ext-
rém modon egyenldtlenné teszi a hozzaférést a déntéshozatal szerepldihez,
igy a kulénféle érdekek becsatornazasat — ez ugyancsak nem hiba, hanem
a rendszerbe szandékosan beépitett tulajdonsag. A kétharmados parlamenti
tébbség révén a kormanyoldal barmikor és barmit, akar a legmeghatarozébb
alapelveket is modosithatja, anélkiil, hogy a rajta kivil allo politikai oldalakkal
barmiféle egyeztetést kellene végeznie, vagy népszavazasnak kellene kiten-
nie magat, ami szintén nem slendriansag, hanem hatalomértelmezés. Végs6
soron tehat minden jogszabalyszer(, csak éppen a jogot szelektiven alkotjak,
szelektiven alkalmazzak, szelekcid érvényestil abban is, kiket vonnak be a jog-
szabaly-alkotas folyamataba, s kiket nem, tovabba teljes bizonytalansag évezi
a hatalmon kiviil allok szamara azt, hogy egy adott jogszabaly mennyire te-
kinthetd stabilnak, a viszonyokat az adott teriileten tartosan meghatarozénak.

Az igy létrejové, az alaptorvény bettijének persze megfelel6, de az alkotma-
nyossag alapelveit sulyosan sért6 allapot jelképes pillanata volt 2013-ban a
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negyedik alaptdrvény-médositas elfogadasa, és allamféi szentesitése, amikor
is az Alkotmanybirosag altal korabban alaptorvény-ellenesnek itélt jogszaba-
lyok kertiltek be az alaptorvény szévegébe anélkil, hogy a kéztarsasagi elndk
az Alkotmanybirosaghoz fordult volna a régi és Uj passzusok koherenciajanak
vizsgalatat kérve. Ez ligyben a kordbbi koztarsasagi elndk, egyben korabbi
alkotmanybirdsagi elntk, Solyom Laszlo nyilvanosan szdlitotta fel alkotmanyos
normakontroll kezdeményezésére Ader Janost, aki azonban gy értelmezte a
helyzetet, hogy az alaptérvény médositasa esetén nincs lehetésége az alkot-
manyossag vizsgalatara. Ezt kévetden, illetve (az ombudsman beadvanyara
reflektalva) a tartalmi vizsgalatot hataskoér hianyaban elharitd Alkotmanybiro-
sag hatarozata utan Sélyom Laszlo ugy itélte meg, hogy az Alkotmanybirosag
tébbé nem tekintheté az alkotmanyossag 6rének.’

A negyedik alaptorvény-médositashoz hasonld horderejl jogi beavatkoza-
soknak tébbnyire valamilyen specidlis helyzet az indoka, amelynek a rende-
zése amiatt szlikséges, mert a szuverenitds, az allamhatalom, a tarsadalmi
élet biztonsaga, a nemzet érdeke — ezek mibenlétét természetesen mindig
a parlamenti t6bbséget birtokol6 kormany hatarozza meg - veszélyben fo-
rog. Rendkivilli szitudciok természetesen demokraciakban is eléfordulnak,
ami adott esetben indokolhatja a hétkznapi jatékszabalyok feliilirasat, de az
allandosult sziikséghelyzet, a permanens kivételes allapot az Orban-rendszer
— és a hozza hasonl6 rendszerek — politika-felfogasanak alapvetd vonasa.
A kormanytobbség tudatosan sziinteti meg a hatalomgyakorlasat korlatozo
és kontrollalo tényezoket, s teszi ezt a tobbségre, azaz Snmagara hivatkozva,
a szabalyok Ujrairasanak jogat hangoztatva, amely jogot az altala birtokolt eré
biztositja. ,Mivel a sziikséghelyzet megteremti a maga jogat”, a jogszabalyok
véltoztatasa is legitimnek nyilvanithato, amennyiben a tébbség sziikséghely-
zetnek, kivételes allapotnak nyilvanitja az adott szituaciot.? Az ezen az elven
miikédé tobbség azonban nem stabilitast teremt annak révén, hogy megvan
az ereje a strukturdlis atalakitdsokra, hanem instabilitast idéz el6 azzal, hogy
barmit megtehet és meg is teszi azt, ami érdekében all.2 Erdekei pedig sajat
kizarélagos hatalmanak fenntartasa koriil forognak, ami barmilyen szabaly 6n-
célu modositasat lehet6vé teszi.

1 Az alkotmanybirésdag tobbé nem az alkotmanyvédelem legfébb szerve.
Interjui Solyom Laszloval. Fundamentum, 2013, 1. sz.
https://fundamentum.hu/sites/default/files/13-1-02.pdf (letoltés: 2024. augusztus 10.)
2 AGAMBEN, Giorgio, 2005: State of Exception. The University of Chicago, Chicago and London.
3 MIKLOSI Zoltan, 2010: A kétharmad felemel és porba siijt. Szuverén.hu, november 22.
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A kivételes allapot tehat a hazai rendszer alapmUikddése, am ez az elmuilt
négy és fél évben tovabb médosult. Mondhatni, a kivételes allapot még explici-
tebbé valt a veszélyhelyzet 2020. marcius 11-i bevezetésével, és legféképpen
azzal, hogy ez valtozé jogcimeken azéta is fennall; a jelen elemzésben targyalt
Otéves id6szak tulnyomo részében kiilénleges jogrend érvényestl Magyaror-
szagon. Tovabbi valtozas, hogy a politikai rendszer 2020-ig rendszerint gon-
dosan 6rzétt jogszerlisége ettél kezdve nagyon sok ponton sériilt, szamos
esetben gyanithatdan maga a kormanyzat sért alaptorvényt, illetve kikapcsolja
az alkotmanyos garanciakat, ami szintén alaptorvénybe Utkozik.

A kiilonleges jogrend fennallasa soran a kormany egyes térvényi rendelke-
zésektdl eltérhet, vagy alkalmazasukat felfiggesztheti, akar még az alapvetd
jogokat is korlatozhatja, meghatarozott feltételek mellett. Ugyanakkor a kuilénle-
ges jogrend lényege szerint atmeneti, és azt célozza, hogy mieldbb helyrealljon
a ,normal” jogrend. Emellett a kiilénleges jogrend hatalya alatt hozott intézke-
dések a rajuk vonatkozd szabalyok szerint sziikségesek és aranyosak, vagyis a
veszélyhelyzet jellegével Osszefliggének és az annak sulyossaga altal igényelt
mértékinek kell lennitik.* Ezzel szemben a 2020. marcius 11-én bevezetett ve-
szélyhelyzetnek mar a jogi alapja is vitathato volt, tekintettel arra, hogy az alap-
térvény nem hatarozta meg kiilénleges jogrendi okként a humanjarvanyt, az errél
rendelkezd katasztrofavédelmi torvény alkalmazasa viszont nem tette volna le-
hetéveé azt az altalanos rendeletalkotasi jogkort, amire a kormany az alaptorvényi
kiilonleges jogrend aktivalasaval szert tett. Ugyancsak alapttrvény-ellenes volt,
hogy az orszaggylés az ugynevezett felhatalmazasi térvényben a sziikségren-
deletek megalkotasara korlattalan felhatalmazast adott a kormanynak, amely igy
barmilyen tUgyet a veszélyhelyzetre hivatkozassal szabalyozas ala vonhatott.® E
felhatalmazas egyik elsé, orszagos figyelmet keltd példaja volt, amikor 2020. ap-
rilis 17-én egy kormanyrendelet a jarvanyligyi veszélyhelyzetre hivatkozassal Géd
varosét kiilonleges gazdasagi 6vezetté nyilvanitotta, és ezen az alapon az addig
a telepuilési 6nkormanyzathoz befolyd ipartizési adobol szarmazo bevételeket a
Pest Megyei Onkormanyzathoz irdnyitotta at — tehat egy akkor ellenzéki vezetésti
varostol a fideszes t6bbségli megyei kdzgytiléshez. 2023-ban egyébként akkor
mar a haborus vészhelyzetre hivatkozva lehetetlenitették el a godi akkumulator-
gyarral kapcsolatos lakossagi panaszok megvitatasat kozmeghallgatason.

4 CHRONOWSKI Nora, 2024: Kiiliinleges? Jogrend? — The state of art.
https:/fjog.tk.hu/blog/2024/03/kulonleges-jogrend-the-state-of-art (Letéltés: 2024. augusztus 10.)
5 SZENTE Zoltan, 2020: A 2020. mdrcius 11-én kihirdetett veszélyhelyzet
alkotmdnyossdgi problémdi. Allam és Jogtudomdny, 2-3. pp115-139.
https://szakcikkadatbazis.hu/doc/5025794 (Letoltés: 2024. augusztus 10.)
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A veszélyhelyzet, és a kiilénleges jogrend torténete 2020. marcius 11. 6ta
toretlen. Habar a jarvanyligyi veszélyhelyzet, és a kilénleges jogrend 2020.
junius 18. és november 4. kozétt sziinetelt, Vorés Imre volt alkotmanybiré ér-
telmezése szerint az ez id6 alatt hatalyos ugynevezett egészséguigyi valsag-
helyzet erre az idére is biztositotta a kormany kulénleges jogrendi rendeletal-
kotasi jogkorét, amely szintén alkotmanyossagi problémakat vetett fel, mert
ez az egészségugyi térvényen, és nem az alaptérvényen alapult.® 2020-ban
az orszaggyulés a kilénleges jogrendre vonatkozé Uj szabalyozast fogadott
el, eredetileg 2023-as hatalyba |épéssel, de 2022-ben a modositast is mo-
dositottak, amellyel a hatalybalépést elérehoztak 2022 novemberére, hogy
ily médon a veszélyhelyzet kihirdetése lehetséges legyen egy szomszédos
orszagban fennallé fegyveres konfliktus, haborus helyzet vagy humanitarius
katasztréfa esetén is. Ez az ugynevezett ,haborus veszélyhelyzet” hatalyos je-
len pillanatban is, 2024. november 19-ig, és ez a kiilonleges jogrendi szituacio
Ujbdl meghosszabbithato tovabbi fél évre, akarhany alkalommal.

Mindemellett a killénleges jogrend allandositasa olyan politikai narrativaval
tarsul, amely a kiils6 és belsé ellenség tamadasat és az annak elharitasara tett
kormanyzati eréfeszitéseket allitjia a kozélet figyelmének kdzéppontjaba. A jar-
vany, majd pedig a haboru olyan dramai keretezést hoztak létre, amelyben sz6
szerint élet és halal kérdése a kormany tamogatasa — legalabbis a kormany
sajat narrativaja szerint —, de nem abban az értelemben, hogy a kormany vajon
adekvat intézkedéseket hoz-e, magyaran jol kormanyoz-e a kritikus szituaci-
oban, hanem csakis abban az értelemben, hogy megkapja-e a tdmogatast
a lakossag biztonsagat veszélyeztetd fenyegetésekkel szembeni fellépésre.
Ebben az értelmezési keretben a hangsuly nem is a virus vagy a haboru elleni
kiizdelmen van, hanem olyan kiils6 és a velik Osszejatszd belsé erék ellen
kell kiizdeni, akik az emberek biztonsagat a kormany értelmezése szerint fe-
nyegetik. Akar azzal — megint csak a kormany értelmezése szerint —, hogy
megkérdéjelezik a kormany oltasi stratégiajat (esetleg felhiviak a figyelmet
annak hianyara), akar azzal, hogy kritizaljak a kormany békepartinak mondott,
valéjaban az ukran kapitulaciot 6sztonzé allaspontjat. Veliik szemben barmi-
lyen eszkéz megengedett, s ily modon a permanens kivételes allapot maris
politikai legitimaciot is nyer.

6 Mesterterv és slamperdj a kiilonleges jogrend vildga. Interjii Vorés Imrével. Jelen, 2021.
mdrcius 1. https://jelen.media/interju/mesterterv-es-slamperaj-a-kulonleges-jogrend-vilaga- 1408/
(Letoltés: 2024. augusztus 10.)
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szervezetek

legesijogrendben

A kivételes allapot politika-felfogasa és a kiilén-
leges jogrend bevezetése és fenntartasa egytitte- _

sen olyan helyzetet allitott el6, amelyben a kormany
altalanos rendeletalkotasi jogkorrel rendelkezik,
ennek soran sajat maga dont a veszélyhelyzet
bealltarol, megsztintérdl, és arrol is, milyen tigyek
szabalyozasa hozhato Gsszefiggésbe a veszély-
helyzettel. Osszességében tehat sajat maga dont
sajat rendeletalkotasi jogkore tematikai és idébeli
kiterjedésérdl. Ennek a korlattalan altalanos szaba-
lyozasi jogkdrnek a fenndllasat a legjobban talan
az az eset példazza, amikor a kormany lényegé-
ben rendeleti koltségvetést vezetett be: 2022. de-
cember 29-én este adta ki a kormany a korabban
elfogadott kéltségvetési térvényt nagymértékben
modositd rendeletét, amely januar 1-jétél az or-
szag 2023-as koltségvetéseként hatalyosult. Mas
kérdés, hogy sem az eredeti kéltségvetési torvény,
sem az év végi kormanyrendelet, sem a mar 2023-
ban elfogadott, az adott évre szolé Ujabb kéltség-
vetési torvény tartalmi célkitlizései nem teljestiltek.
Bar a koltségvetési atlathatdsaggal kapcsolatos
problémak kordbban, és mas kormanyok idején
is fennalltak, az eleve gyenge labakon allé transz-
parenciat végképp romba dontétte a kilonleges
jogrend, amely a koltségvetési kiadasok és bevé-
telek mellett a koltségvetés szerkezetét is ad hoc I %
kormanydontések hatokorébe utalta. Ez az alta-
lanos bizonytalansag a gazdasagi és tarsadalmi
élet minden szereplGjére, igy a munkavallalokra és
szakszervezetekre is negativ hatast gyakorol.




II. Kivételes allapat, kiilonleges jogrend

Ami az ennél direktebb médon a szakszervezeteket és munkavallalokat
érintd killénleges jogrendi aktusokat illeti, az alabbiakban alljon itt néhany fon-
tos példa ebben a témaban.

Még az ,eredeti” veszélyhelyzet, a pandémia elsé hullama idején, éspedig
kozvetlendl husvét el6tt nagypénteken, a kormany rendeletben modositotta a
korabban mar sajat maga altal tobbszor a munkavallalok hatranyara atalakitott
Munka torvénykdnyvét, példaul a csoportos létszamleépitésre vonatkozo sza-
balyok felfliggesztése és a tuimunka, illetve a pihendid6 szabalyozasa terén.
A ,rabszolgatrvény 2.0" keretében a kormany megint behozta a kétéves tulo-
rakeretet, amit aztan a veszélyhelyzetet kévetéen feltételhez kétstten, egy kor-
manyhivatali engedély beiktatasaval fenntartott, hogy aztan még mindig 2020-
ban a munkaaddi szervezetek javaslatara ezt a gyengécske jogi akadalyt is
ismét kiiktassa. 2023-ban az Europai Szocidlis Charta ellen6rz6 mechaniz-
musahoz tartozd Szocidlis Jogok Eurdpai Bizottsaga esedékes monitoring
jelentése azt allapitotta meg, hogy a 24 honapos tuldrakeret, a sztrajkjog kor-
latozasa és a munkavallaléi részvétel mérsékelt lehetésége a rajuk vonatkozo
szabalyok alakitasaban nincs 6sszhangban a Szocidlis Charta elvarasaival.'

Ugyancsak még a jarvany els6 hullama idején a kormany rendelettel kor-
latozta a rendérségre vonatkozdan a lemondast a szolgalati jogviszonyrol,
azaz megakadalyozta, hogy a renddrok kilépjenek a szolgalatbdl, mikézben
a jarvany kozepette nem biztositottak szamukra sem sziikséges mennyiségu
védéfelszerelést, sem veszélyességi potlékot, sem rekreacios szabadsagot,
sem a legmagasabb blinézéssel sujtott terlileteken t6rténd szolgalatteljesité-
sért korabban beigért potlékot.

Nem a rendeleti kormanyzas révén, de a jarvanytgyi intézkedések és a ja-
vaban fennallé elsé hullamos korlatozasok idején nyujtotta be a kormany azt a
torvényt, amely megfosztotta a kulturalis szféraban dolgozokat kézalkalmazot-
ti statusuktol, azonban néhany kormanyzati elkételezettségl kutatointézetnél
a kézalkalmazotti jogallas elényeit fenntartottak. Tavolrol sem szokatlan a kor-
manyzati gyakorlatban a szakszervezetekkel érdemi egyeztetés nélkdil térténd,
s6t az 6ket szandékosan megkertlil6 torvényalkotas, de a jarvanykorlatozasok
nyilvanvaléan még nehezebbé tették a szakszervezeti reakciok kialakitasat.
Arrol nem is szolva, hogy a kormany husvét el6tt, nagycstitortokon kiildte ki a

1 European Social Charter (Revised). European Committee of Social Rights.
Conclusions 2022. Hungary.
https://rm.coe.int/conclusions-2022-hungary-e/1680aa986b (Letiltés: 2024. augusztus 10.)
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torvényjavaslatot a szakmai szervezeteknek, majd a husvét utani kedden be is
nyujtotta azt az orszaggydilésnek.

2020. november 11-én kormanyrendelet tiltotta meg a tiintetések minden
formajat, tekintet nélkil arra, hogy a szervezok képesek lennének-e az egész-
ségugyi veszélyhelyzetben fennallé szabalyokkal 6sszeegyeztetni a demonst-
racio konkrét formajat. A Helsinki Bizottsag ezzel kapcsolatban arra hivta fel a
figyelmet, hogy mikézben a gylilekezési jog ltalanos és teljes korlatazasardl
dontstt a kormany, addig a maszkviselés és tavolsagtartas szabalyait betartva
sorba lehet 4lini az lizletekben, lehet jarmtivekre varakozni a megallékban, il-
letve a villamosokon, buszokon, vonatokon utazni, lehet templomba jarni, vagy
akar még kaszindba is menni.2 A tiintetések megtiltasanak nem csak altala-
nos, a j6vore vetitett korlatozo hatasa volt, de példaul ez volt a kzvetlen oka a
Szinhaz- és Filmmlivészeti Egyetemen az intézmény alapitvanyi atszervezése
— lényegében a kormany embereinek hatalomatvétele — ellen nyar vége ota
zajlé, jelentds kozfigyelmet kivaltd épliletfoglalo tiltakozas berekesztésének.

Még mindig a jarvanyhelyzetre hivatkozva, 2022. februar 11-én a kormany
rendeletileg Ujraszabalyozta a kdzoktatasi intézményekben zajlo sztrajkok ide-
ién fenntartando kételez6 szolgaltatasok korét. Eszerint az iskolakban reggel
8 és délutan 4 ora kozott szakképzett pedagogusoknak kell gyermekfeliigye-
letet biztositaniuk, a tanorak 50 szazalékat meg kell tartani, az érettségizék
esetében az érettségi targyakbol nem maradhat el 6ra, valamint lényegében
csak az azonos osztalyokba tartozo gyerekek lehetnek egyttt, tehat nem lehet
kozos helyiségben sszevontan ellatni a feltigyeletet. igy tehat a bér- és egyéb
kovetelésekkel fellepd pedagdgusok — akiknek tobb szakszervezete januar
31-én kétoras figyelmeztetd sztrajkot tartott, majd marcius 16-ra hatarozatlan
idejli sztrajkot hirdetett — a munkabesziintetés ideje alatt is el kellett, hogy
lassak munkajuk nagy részét. Mindez szoros Gsszefliggésben allt azzal, hogy
a kormany meg akarta akadalyozni, hogy két héttel a parlamenti valasztas el6tt
kiterjedt sztrajk legyen a kézoktatasban. Juniusban a sztrajkkorlatozasok tor-
vényerére emelkedtek, ami ellen a szakszervezeti konféderaciok kézosen tilta-
koztak. Egyebek mellett ez allt a kézleményikben:

,Az orszagos szakszervezeti szbvetségek dlldspontja szerint nem szolgalja
sem amunkavallalok, sem amunkaltatok valddi érdekét a tervbe vett médositas.

2 Szaz napja vették el mindenki mindenféle gyiilekezési jogat. Helsinki.hu, 2021. februar 19.
https://helsinki.hu/szaz-napja-vettek-el-mindenki-mindenfele-gyulekezesi-jogat/ (Utolso letoltés:
2024. augusztus 11.)
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E modositas elfogaddsa esetén a korlatozott
sztrdjkjog csak azt eredményezheti, hogy az ok-
tatasban dolgozok kisebb érdekérvényesité ké-
pességgel fognak rendelkezni a munkahelyeken,
anélkil azonban, hogy az ket képviselé dgazati
szakszervezetek szamdra érdemi beleszoldst
biztositananak a munkakdériilményeket, a szakmai
feladatellatdst és a bérviszonyokat érinté fenntar-
toi-miikédtetsi dontésekbe.™

A parlament ennek ellenére elfogadta a sztrajk-
jog korlatozasat. Sajatos mddon a sztrajkjogot
kotlazd kormanyrendelet nyilt politikai kritikat in-
tézett a szakszervezetekhez, miszerint ,a bérek
tekintetében a baloldali k6t6désU szakszervezetek
2010-ben nem szerveztek sztrajkot, amikor a pe-
dagogusoktol a Gyurcsany-Bajnai kormany elvett
egyhavi bért". Ez azonban nem igaz, a 2006—-2010
kozétti idészakban t6bb pedagogussztrajkot is
tartottak, ahogyan egyébként a korabbi baloldali
kormanyok idején is, foként a Bokros-csomag
ellen tiltakozva. A pedagogus-sztrajkjog korlato-
zasat az Alkotmanybirésag 2022. december 7-i
hatarozataval jovahagyta, a tobbségi déntés sze-
rint a gyermekek jogara valo tekintettel aranyosan
korlatozhatd a sztrajkjog.

A munkavallaléi jogok és a szakszervezeti érde-
kérvényesitési lehetdségek itt bemutatott példai a
2010 ota fennallé politikai rendszer jellegével szer-
vesen Osszefliggnek, abba mélyen beagyazodnak,
emellett azonban a jarvany-veszélyhelyzet, majd a
haborus veszélyhelyzet idején fennallo kilénleges
jogrend soran a kormany Ujabb jogkorlatozd esz-
koz6khoz jutott, és ezeket az eszkozoket nem is fél
hasznalni.

3 Konfoderaciok kozos nyilatkozata. 2022. majus 23.
https://maszsz.hu/hirek/33/konfoderaciok-kozos-nyilatkozata
(Letoltés: 2024. augusztus 10.)
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Hosszu valasztasi
kampany:
valtozo viszonyok,
azonos eredmeny

A 2022-es valasztas hosszu kampanya a harmadik rész {6
témaja, de a kormanyoldal és az ellenzék stratégiajanak —
utobbi kudarcanak — bemutatasa elétt, a lassan valtozo europai
politikai kdrnyezet valtozasara is sziikségesnek latszik kitérni.
Sz¢ esik arrél, hogyan véltoztatta meg a kampany jellegét az
orosz agresszié Ukrajnaval szemben, és arrdl is, mi volt
a kormanyparti gyézelmet biztositd 3 millio valasztépolgar
f6 szavazasi motivacioja.
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Valtozo europai kornyezet

Az a tény, hogy Magyarorszag az Eurdpai Unio tagja, specidlis helyzetet
eredményezett a hazai illiberalis rendszer szamara. Egyfelé| az uniés demok-
racia-elvarasok bizonyos korlatok kozé szoritjak az autoriter trekvéseket,
masfeldl az unids forrasok jelentdsen hozzajarultak a rendszernek kedvezé
pénzbdséghez a 2010-es években. A magyar kormany és az unids intézmé-
nyek k&zotti vitak tiz éven at azért nem vezettek eredményre, mert a jogalla-
misaggal kapcsolatos problémaknak nem volt miikédéképes szankciorend-
szerik, s ezzel a magyar kormany pontosan tisztaban volt. A hagyomanyos
eszkozok, a kotelezettségszegési eljarasok évekig huzodnak. Kilénben is,
ennek a kélcsdnds informacidcserén és egyeztetésen alapuld eljarasi mod-
nak az a feltételezés az alapja, hogy a tagallam szeretné betartani az uniés
normakat, csakhogy a magyar kormany esetében a jogi folyamat lejatszasa-
nak célja valojaban az id6éhuzas és a tényleges engedmény nélkiili formalis
megfelelés igazolasa. Ez a viszonyrendszer azzal helyez6détt vj alapra, ami-
kor az unids intézmények, és egyre tobb unios tagallam vezetése elkezdte
komolyan keresni a modjat a jogallamisagi sérelmekkel kapcsolatos pénztigyi
szankciok lehetéségének.

2018 szeptemberében — a CEU- és civilellenes magyar torvények miatt
beinditott Ujabb eurdpai parlamenti folyamat betetézéseként — a magyar jog-
allamisag hanyatlasat bemutatd Sargentini-jelentés kétharmados tSbbséget
kapott az Eurépai Parlamentben, amelyhez sziikség volt a népparti képviselk
jelentds részének voksara is. 2019 elején a Fidesz és az Europai Néppart
kozétti feszliltség odaig fajult, hogy a magyar kormanypart tagsagat felftig-
gesztették a legnagyobb eurdpai partcsaladban, de még ujabb két év telt el a
Fidesz kilépéseéig, ami a kizaras egyre valdszinlibb eshetéségét elézte meg.

Uj helyzet és Uj eljaras 2020-ban 4llt el6, ami részben a jarvany kévetkezmé-
nye volt, részben a szokasos EU-s menetrend kinalta a lehetéséget. El6szor is,
felmeriilt az a lehetdség, hogy a Covid-jarvany miatti gazdasagi karokat unios
szinten enyhitsék egy olyan tamogatasi konstrukcié révén, amit az Eurdpai
Unié részben hitelbél fedezne. A tagallamok Iényegében jotallnak egymaseért,
magasabb szintre emelve egyittmiikodéstiket, am ebben a helyzetben a ,fu-
karnak” nevezett tagallamok, amelyek netté befizetok és a szigortl kéltségve-
tési gazdalkodas hivei, kiiléndsen erés biztositékokat akartak kapni a kézos
forrasok megfeleld felhasznalasara, beleértve ebbe a korrupcids elszivargas
elleni garancidkat is. Miutan pedig a 2021-t6l startolé hétéves unios kéltségve-
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tésrol is dontést kellett hozni, kedvezé volt a pillanat az unios pénzek felhasz-
nalasaval 6sszefliggé Uj szabalyrendszer megalkotasara, valamint érvényre
juttatasara, hiszen itt nem arrol volt sz6, mint korabban, hogy a Bizottsag bottal
Uti a mar kiosztott pénz nyomat, hanem a kifizetés feltételévé lehetett tenni a
jogallamisaggal kapcsolatos elvarasokat. A 2020. decemberi uniés allam- és
kormanyféi csucson létrehozott kondicionalitasi eljaras az unids kohézios és
helyredllitasi forrasok felhasznalasaval 6sszefiiggé jogallamisagi feltételeket
monitorozza, és sziikség esetén szankcionalja. A magyar és az akkori lengyel
kormany az Eurdpai Unié Birosagahoz fordult a jogszabaly miatt, Ursula von
der Leyen bizottsagi elnok pedig megigérte, hogy a birésagi dontésig nem al-
kalmazzak az Uj jogi eszkézt. Az Europai Parlament emiatt perrel fenyegette a
Bizottsagot, de a jogallamisagi feltételességi eljaras elinditasara véglil csak a
birésagi dontést kovetden, 2022. aprilis 5-én kerdilt sor — két nappal a magyar
parlamenti valasztast kbvetéen.

Ez alatt azonban az uniés kéltségvetés kohézios pénzei mégsem érkeztek
meg Magyarorszagra, mert az ehhez sziikséges operativ programok kidolgo-
zasaval csak 2022 nyaran keésziilt el a magyar allamapparatus. Igaz, a 2020-
ban zarédé tamogatasi idészak maradék forrasai tovabbra is akadalytalanul
lehivhatok maradhattak. Megérkezhettek volna azonban mar a vélasztas el6tt
a helyredllitasi alap els6 utalasai, csakhogy a magyar kormanyzati tervek su-
lyos szakmai hianyossagokat mutattak. A helyredllitasi pénzek felhasznalasat
ugyanis nemzeti terv benyujtasahoz kétik, valamint ahhoz is, hogy ez a terv
valodi és nyilt tarsadalmi konzultacié soran szilessen meg. Bar a kormany
allitasa szerint 467 tarsadalmi szervezetet vontak be a terv kialakitasaba, re-
konstrualhatatlan, melyek ezek a szervezetek, ellenben szamos civil szerve-
zet szamolt be arrol, hogy megkereséseikre, javaslataikra a magyar hivatalos
szervek még csak nem is reagaltak. A 430 oldalas magyar helyreallitasi tervet
két héttel a 2021. aprilis 30-i beadasi hataridé el6tt hozta nyilvanossagra a kor-
many, de még a tarsadalmi vita kézben, aprilis 25-én bejelentette, hogy csu-
pan a vissza nem téritendd tdmogatasi részre tart igényt. Ennek feltehetéen az
volt az oka, hogy a tamogatas hitelrészéhez kapcsolddd szakpolitikai feltéte-
lek még szigorubbak, mint a vissza nem téritendd pénz esetében. A kormany
az unids hitelt piaci hitelfelvétellel helyettesitette, amelynek kedvezétlenebbek
a kondicioi, s ezzel gyengjitette a magyar allamhaztartas pozicioit.
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A leadasi véghajraban sebtében modositott helyredllitasi tervet azutan
nem fogadta be az Eurdpai Bizottsag, mert nem felelt meg az orszagspecifi-
kus elvarasoknak, azaz a Magyarorszagra szabott szakpolitikai kereteknek.
Erre példa az llaskeresési jaradék, amelynek meghosszabbitasat kifejezetten
javasoltak az orszagspecifikus ajanlasok, azaz ezt finanszirozni lehetne a hely-
reallitasi alapbol, am a magyar terv utalast sem tett a tul révid és sziikmarku
ellatasi forma bévitésére. A terv bolcsddei fejlesztéseket célzod része szot sem
ejtett a munkanélkuili, szegény, roma csaladok tamogatasarol, ahogyan a terv-
bl nem derdilt ki az sem, hogy a konkrét féréhely-bovitési elképzelés hogyan
kapcsolodna &ssze a szocidlis és teriileti egyenl6tlenségek enyhitésével, mi-
ként a nemek kozotti hatranyok csokkentése sem meriil fel. Altalaban véve
a 2021-es magyar helyredllitasi terv nemigen tartalmazott olyan elemeket,
amelyek a jarvany és a valsag kdvetkezményeinek killéndsen kitett, sebezhetd
tarsadalmi csoportokat céloztak volna meg. Nem vetédott fel az sem, hogy
aktiv munkaerdpiaci politikakkal azokat kellene kiemelten tamogatni, akiknek
a munkahelye olyan jellegu, amit a jarvany idején nem lehetett otthoni munka-
végzésbe attenni. A helyredllitasi alapbdl tamogatni lehetne a megnévekedett
apolasi és otthon végzett iskolai feladatok munkaidé-kompenzaciojat is, de a
magyar kormany terve ilyen részeket sem tartalmazott. Magyarorszag arra is
jelentékeny 6sszeget kaphatott volna, hogy az egyik legstlyosabb energiafel-
hasznalasi (és szocialis) problémat, az épiiletallomany klimabarat atalakitasat
megkezdje, és az épitbipar ez iranyu atallasat finanszirozza. Csakhogy a ma-
gyar terv ezt sem tartalmazta. Az atdolgozott — és mar a hitelrészre is igényt
tarto — magyar helyreallitasi tervet végil csak 2022. december 1-jén fogadta
be az Eurdpai Bizottsag, az elélegeken kivil azonban azédta sem érkeztek be-
I6le forrasok Magyarorszagra.

Ami pedig a 2022-es valasztas elétti helyzetet illeti: a kormany 350 milliard
forintnyi beruhazast volt kénytelen elhalasztani mar 2021 végén, jelentds rész-
ben azért, mert a jarvanyvalsag kdzepette sulyosan deficitessé valo allamhaz-
tartas képtelen volt megelélegezni az uniés programokbol remélt forrasokat.
Ez merében Uj helyzetet teremtett az Orban-rendszer és az unios intézmények
viszonyaban, illetve a magyar kormany hozzaférését illetéen az eurdpai pén-
zekhez, amelyek meghatarozo szerepet jatszottak a megel6z6 évtizedben a
politikai rendszer szilard gazdasagi-tarsadalmi poziciénak biztositasaban.




Il. Hosszu valasztasi kampany

Ellenzeki
rakeszu

Az ellenzéki viszonyok megér-
tését illetéen ugyancsak 2018-ig
érdemes visszaugrani, legelészor
is az akkori ellenzéki valasztasi ve-
reségig, amit a kormanykritikus va-
lasztopolgarok tébb hénapig tarto
kiabrandulasa, a politikatol és az el-
lenzéktdl vald elfordulasuk kovetett.
Ebbdl az allapotbol éppen a rab-
szolgatérvény elleni, a szakszerve-
zetek altal kezdeményezett tiltako-
zas rantotta ki az allampolgarokat,
és az ellenzéki partokat egyarant
2018 legvégeén. A jogszabaly elleni
tiltakozasokhoz sokan csatlakoztak,
akik az adltalanos elégedetlensé-
gliket fejezték ki ezzel, az ellenzéki
partok pedig a parlamenti Uléste-
remben igyekeztek megakadalyozni
a munkavallaloi jogokat sulyosan
sértd torvény elfogadasat, habar
sikertelenll. Emlékezetes ez az id6-
szak az MTVA obudai éplilete eléiti
demonstraciokrol is, és bar vannak
olyan vélemények, hogy a média-
helyzet elleni akciok inkabb elterel-
ték a figyelmet az eredeti témarol,
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a munkavallalok kiszolgaltatottsagarol, az kétségtelen, hogy 2018 decembe-
rében ezek az események egyittesen alkalmasak voltak a kormanykritikus
kozvélemény felrazasara. Fontos ugyanakkor leszégezni, hogy a tlintetésso-
rozatban val6 érdekazonossag nem hozott létre politikai szovetséget a szak-
szervezeti mozgalom és a politikai partok kozétt, nem is volt torekvés arra,
hogy ilyen egyuttm(ikddés létrejojjcn.

Ami az ellenzéki partokat illeti, a 2018 végeén tapasztalt, talan dket is varatla-
nul éré akcidegységik annak ellenére kozelebb hozta dket egymashoz, hogy
a 2019 majusaban tartott eurdpai parlamenti valasztason egymas rivalisaként
indultak. Ez a voksolas némileg atrendezte az ellenzéken beliili viszonyokat,
amennyiben az MSZP, az LMP és a Jobbik gyengtilését, valamint a DK és
a Momentum megerdsédését eredményezte. Ezzel parhuzamosan azonban
mar zajlottak az el6késziiletek a 2019. oktober 13-an esedékes 6nkormany-
zati valasztasra, amelyre szamos telepiilésen az ellenzéki partok kdzds jel6l-
teket dllitottak. Ahol nem tudtak a targyaldasztalnal megegyezni, konkrétan a
fépolgarmesteri és a ferencvarosi polgarmesteri poszt esetében, ott eléva-
lasztason az allampolgarok donthettek az ellenzeki jelslt személyérsl (abbol
a szempontbol eredményesen, hogy mindkét ellenzéki elévalasztasi gydztes
nyert kés6bb az énkormanyzati valasztason). Mindennek eredményekeént az
ellenzék a legjobb eredmeényét érte el a 2010 ota fennallo politikai viszonyok
koriilményei kézott. Ennek nyoman nem j6tt létre ugyan az ellenzéki énkor-
manyzatok politikai szévetsége, masfelél azonban az ellenzéki partok egyez-
tetései Uj lendiletet vettek. 2020. december 20-an a DK, a Jobbik, az LMP, a
Momentum, az MSZP és a Parbeszéd megallapodott arrél, hogy 2022-ben
kozOs valasztasi listat allitanak, az egyéni valasztokeriletekben pedig kézos
egyéni jelolteket inditanak. Utdbbiak és a miniszterelndk-jelolt kivalasztasara
el6valasztas szervezéseérdl dontéttek.

Az igy beindulé el6valasztasi folyamat szokatlan mintat adott a ,hagyoma-

nyos” kampanyrdl a kozvélemeénynek, ennek soran ugyanis a jelltek progra-
mot hirdettek, nyilvanos vitakat folytattak egymassal, raadasul a felek kozétti
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konfliktusok hangnemét eleve mérsékelte, hogy a partok megallapodasa sze-
rint a gy6ztes miniszterelndk-jeldlt és a gybztes 106 egyeni jeldlt-jeldlt mégé
mindenkinek be kellett végul allnia. Ami ennél is fontosabb volt az ellenzék
szamara, hogy komolyan vehet6ve, perspektivikussa valt a kormanyoldal el-
leni valasztasi felkésziilése, és az ellenzékkel kapcsolatos, alapvetéen ked-
vezd hirek uraltdk a médiat a tavasz végétél nagyjabol oktober kozepéig.
Ebben az idészakban az ellenzéki partok kozos tamogatottsaga megkozelitet-
te, kiegyenlitette a Fidesz tamogatottsagat, ami pelda nélkiili volt 2010 (valoja-
ban 2006 nyara) 6ta.

A programhirdetés soran a két legesélyesebbnek tartott jel6lt kozul
Dobrev Klara, a DK korabbi eurdpai parlamenti listavezetéje egyebek mel-
lett az eurdpai minimalbér témajaval kampanyolt, megigérte a rendérok és a
tlizoltok bérének rendezését, nagyszabasu panelfelujitasi programot és sa-
vos rezsitdmogatasi rendszert helyezett kilatasba. Karacsony Gergely — aki
ekkor az MSZP, a Parbeszéd és az LMP miniszterelnok-jelSltje volt — igére-
teinek fontos eleme volt a rabszolgatérvény visszavonasa, Uj Munka torvény-
konyve elfogadasa, a 2011-ben elvett rokkantnyugdijak karpotlasa, a jarvany
soran igénybe vett tappénz kiegészitése a munkabér 100 szazalékara, az
allaskeresési jaradék idétartamanak 9 honapra bovitése, a kdzmunkasok
szamara a minimalbér biztositasa.

Az elévalasztas 2021. szeptember 18-28. kozétt zajlo elsé forduldjaban a
106 egyéni valasztokerllet kozil a DK 32-ben, a Jobbik 29-ben, az MSZP 18-
ban, a Momentum 15-ben szerezte meg az indulas jogat, a tébbi helyen a ki-
sebb partok osztoztak. A miniszterelndk-jelolti versenyben a varakozasoknak
megfeleléen Dobrev Klara és Karacsony Gergely végzett az elsé helyeken, de
varatlanul sok szavazatot elnyerve futott be a harmadik helyre Marki-Zay Péter
hodmezévasarhelyi polgarmester. A fesziilt hangulati masodik fordulds kam-
panyt az dontotte el, hogy Karacsony visszalépett Marki-Zay javara, akinek a
neve mellett a végeredmény oktodber 16-i kihirdetésekor tébb mint 370 ezer
szavazat szerepelt, a voksok kézel 57 szazalékaval aratott biztos gy6zelmet.




I1l. Hosszu valasztasi kampany: valtozo viszonyok, azonos eredmény

Koltekezés
Versus szeteses

Az elévalasztast kovetd ellenzéken bellili események viszonylag réviden
Osszefoglalhatok: a szévetséges partok egymas kdzotti, valamint a miniszter-
elnck-jeldlt és a partok kozétti, tovabba a miniszterelndk-jelolt és a sajat stabja
kozétti konfliktusok még azt megel6zéen kudarcra itélték a kampanyt, hogy a
tulajdonképpeni parlamenti valasztasi hadjarat elkezd6détt volna.

A szétcsuszasra jellemzé, hogy a partok berkeiben 2021 eleje dta készulo,
majd a miniszterelndk-jelolti stab altal 2021 végén kezelésbe vett koz6s prog-
ram végll alig harom héttel a valasztas elétt latott csak napvilagot, holott az
eredeti terv egy kifejezetten program- és jovéképalapu ellenzéki ajanlattétel
lett volna. A Csak felfelé! cimi programban egyébként a munkavallalokat és
szakszervezeteket érint6, illetve a szocialpolitikara vonatkozo pontok kdzott
szerepelt a pedagogusok 50 szazalékos béremelése, markans egészség-
Ugyi béremelés, egy szocidlis minimumrendszer bevezetése, a csaladi potiék
kétszeresére emelése, a korabbi rokkantnyugdijasok karpotlasa és statusuk
helyredllitasa, az apolasi dij minimalbérhez igazitasa, az alapnyugdij majdani
bevezetése, az Gregségi nyugdijminimum megduplazasa, az eurdpai minimal-
bér-szabalyozas felé térténd elmozdulas és az érdekegyeztetési intézmény-
rendszer helyredllitasa.

Ezzel szemben a kormanyoldal a propagandan és cimlistan alapuld kam-
panygépezet beinditasan tul széleskort jovedelemkiaramlassal vagott bele a
kampanyba. Az eredeti (a jarvany els6 hullama alatt egy miniszterelnoki vi-
dediizenetben bejelentett) terv szerint fokozatosan visszaallitandd 13. havi
nyugdijat éppen a valasztasi évben telies mértékben Ujbdl bevezette a kor-
many, és mar februarban, két honappal a valasztas elétt folyositotta. Sze-
mélyi jovedelemado-mentességet vezettek be a 25 éven aluli munkavallalok
esetében, a gyermeket neveld addfizeték pedig egyszeri alkalommal, éppen
a valasztas el6tt visszakaptak az el6zé évi személyi jovedelemaddjukat, szin-
tén még az orszaggytilési voksolas el6tt. A rendérok és a katonak hathavi
fegyverpénzben részesiiltek, 6sszesen tébb mint 70 ezren. Az intézkedések
Osszkoltségét a Magyar Nemzeti Bank 2022. szeptemberi Inflacids jelentése
1592 milliard forintra tette — és azt is megjegyezte, hogy a lakossag ennek az
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Osszegnek kozel a 70 szazalékat mar juniusra felhasznalta.! Raadasul a 13.
havi nyugdij és a 25 év alattiak adomentessége tartds elkstelezddést jelentett
a koltségvetés szamara. Ezenkiviil a kormany 2021 novemberében benzinars-
topot vezetett be, 2022 januarjaban pedig meghatarozott élelmiszertermék-ti-
pusokra arsapkat ,huzott”, hogy a politikai mezében ezzel ellenpontozza a
névekvd inflacio hatasait.

A magyar valasztasi kampany hajrajanak idészakaban, 2022. februar 24-én
Oroszorszag megtamadta Ukrajnat, ami néhany napra kart latszott okozni a
kormanynak, tekintettel arra, hogy Orban Viktort kifejezetten Putyin-parti po-
litikusként tartjak szamon, és februar 1-j¢n még ,békemisszion” jart Moszkva-
ban, kézben pedig a magyar kormanyparti sajto légbdl kapottnak nevezte az
amerikai Biden-adminisztracio hénapok o6ta tarto nyilvanos figyelmeztetéseit
az orosz agresszios tervekkel kapcsolatban. A helyzetet azonban a kormany
javara forditotta Marki-Zay Péter kétszer is elhangzo allaspontja arrol, hogy
ha az lenne a NATO allaspontja, akkor miniszterelnckként katonai segitséget
nyujtana Ukrajnanak — holott ilyen, a tagallamokat kételez6 allasfoglalasrol szo
sem volt a NATO-ban —, amellyel szemben a kormany a ,békepartisag” kam-
panyat épitette fel. Egyuttal pedig a kormanypropaganda az egyre fokozodd
inflaciot szempillantas leforgasa alatt ,haborus inflaciova” keresztelte at, flig-
getlentll attol, hogy az élelmiszerarak emelkedésére egyes kézgazdaszok mar
2018-ban felhivtak a figyelmet,? és az energiadrak éppen az orosz haborus
készlilddés miatt mar 2021 nyaratol emelkedtek. Ami azt illeti, ez utobbi valo-
ban haborus inflacio volt, csak éppen a kormany elmulasztotta emiatt Orosz-
orszagot biralni, helyette az Ukrajnat tdmogato nyugati orszagok ,haborus
pszichdzisat” ostorozza, azota is.

E koriilmeények kézott a Fidesz els6pré valasztasi gyzelmet aratott aprilis
3-4n, a listas szavazatok 54 szazalékat megszerezve, a 199 parlamenti helybdl
135-6t elnyerve. Az ellenzéki szévetség nem csupan vereséget szenvedett,
de mar a valasztas estéjén darabjaira hullott. Az eredmény kozkeletli magya-
razatai alapjan a végkimenetel f6 okat a legtébben a lakossag haborutol vald
félelmében latjak, amiben természetesen sok igazsag van. Am a fentiekben

1 MNB, 2022: Inflacios jelentés. https://www.mnb.hu/letoltes/hun-ir-digitalis-15.pdf p40
(Letoltés: 2024. augusztus 10.)

2 BUTTL Ferenc, 2018: Az inflicio a szegényeket teszi még kiszolgdltatottabba.
Meérce, szeptember 1.
https://merce.hu/2018/09/01/az-inflacio-a-szegenyeket-teszi-meg-kiszolgaltatottabba/
(Letoltés: 2024. augusztus 10.)




ismertetett  kampany lefolyasa
igazolja, hogy az ellenzék akcio-
képessége kozvetlenll a sikeres
elévalasztast kdvetéen megsziint,
a kormany pedig oriasi — fedezet-
len — koltségvetési forrasok moz-
gositasaval szoért helikopterpénzt
a tarsadalom széles rétegeire.
Donté hatasa pedig ez utdbbinak
volt, pontosabban az anyagi juttata-
soknak és a lakossagi félelmeknek
egylttesen: Enyedi Zsolt és Sza-
bd Andrea politologusok valasztas
utan végzett kutatasa azt mutatta ki,
hogy a Fideszre szavazok kdrében
a valasztasi dontésik legerésebb
motivacioja anyagi jellegl volt, ezen
belll a rezsics6kkentés, a csalad-
politikai intézkedések és a fizetések,
nyugdijak vasarloértekének megveé-
dése.® Ez egyuttal azt is jelenti, hogy
a Fideszre szavazo 3 millié ember
ugy érezte, van mit veszitenie, és
hogy a kormanyoldal, az inkumbens
orszagvezetés nagyobb esélyt kinal
a gyarapodas lehetéségének meg-
6rzésére, mint az ellenzék hatalom-
ra jutasa.

te — ezért szavaztak
a Fideszre. Telex, junius 3.
https://telex.hu/belfold/2022/06/03/enye-
di-zsolt-szabo-andrea-postelection-ku-
tatasi-elemzes-sorozat-harmadik-resz
(Letoltés: 2024. augusztus 10.)




Rejtett politikai
j va lg ag

A 2022-es valasztas utani idészakra sokaig az volt

a leginkabb jellemz6, hogy a befagyott eurdpai forrasok

és a hazai koltségvetési megszoritasok ellenére a kormanypart

tamogatottsaga valtozatlanul elsSpré maradt, az ellenzék pedig
bénult dllapotban van. Ezen modositott varatlanul a kegyelmi
botrany, amely 2024 februarjatol nemcsak felkavarta a hazai
kozéletet, de lancreakcidszer( politikai folyamatokat inditott
be, ami az ellenzéki térfél teljes atrendezédésehez és kisebb

mértékben a kormanypart tamogatottsagvesztéséhez vezetett.

A negyedik rész ezeket az eseményeket tekinti at, valamint azt is,

milyen politikaval lépne tovabb a kormany,
s hogy stratégiaja milyen hatast gyakorol a munkavallaloi jogokra,

a szakszervezetekre, illetve azok milyen érdekérvényesitd
lépéseket tettek az elmult két évben.
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Szukulo kulso politikai
es bels0 pénzugyi mozgaster

Az unios jogallamisagi eljaras meginditasarol sz6l6 2022. aprilis 5-i eurdpai
bizottsagi dontést a magyar kormany tugy kommentalta, hogy ,Briisszel” biin-
teti ,a magyar valasztokat” a szavazatukért, azonban az lizengetésen tul mast
nemigen tett az aktivalt kondicionalitas hatastalanitasa érdekében. Mintha a
magyar kormany hénapokig nem hitte volna el, hogy ezuttal tényleg elzarédhat
a pénzcsapok kozil tébb is. Az ennek nyoman 2022 decemberére kialakult
helyzet a mar szinte szokasossa valé koreografia szerint zajlott: Magyarorszag
(és Lengyelorszag) t6bb egyiittdéntést igénylé hatarozatot vétdval fenyege-
tett az Eurdpai Tanacsban, hogy ezért cserébe engedmeényeket csikarjon ki a
pénzek folyositasat illetéen. Végil azonban Magyarorszag mind az akkor mar
haboruban allé Ukrajna tdmogatasat, mind a globalis minimumadoét megsza-
vazta, amiért cserébe Orban annyit ért el, hogy a jogallamisagi eljarasban a
harom érintett kohézids alap eredetileg javasolt 65 szazaléka helyett ,csak”
55 szazalék valt elérhetetlenné. Az ezek lehivhatosagahoz rendelt 17 jogallami
mérfoldkdvet egyuttal a helyreallitasi pénzekhez valo hozzaférés feltétellll is
szabtak. A feketeleves pedig csak ezutan kovetkezett: az Europai Bizottsag
élesitette az ugynevezett horizontélis feljogosito feltételeket, amelyek minden
orszagra vonatkozoan az unids Alapjogi Charta tartalmi érvényre juttatasa-
hoz kétik a pénzfolyositast. Ettl kezdve Magyarorszag a 2021-ben induld uj
koltségvetésbdl szarmazod pénzekhez egyaltalan nem férhet hozza, kivéve az
agrartamogatasokat. Osszesen mintegy 30 milliard euré befagyasztasardl
sziletett dontés 2022 decemberében, s ettdl a pénztl mindent egybevetve
27 feltétel teljesitése valasztotta el a magyar kormanyt.

Annak, hogy ez igy alakult, négy okat azonosithatjuk. Az elsé, hogy a Putyin
Ukrajna elleni tamadasa miatt kiélez6d6tt helyzetben egészen mas lett a tét-
je a magyar kormany nyugati szévetségi rendszertdl torténé kulonallasanak.
Kuléndsen ugy, hogy Orban Viktor rendszeresen az ukran elnékst tamadja, és
idénként & maga is, a kormanypropaganda pedig allanddan az orosz hivatalos
allaspontot visszhangozza a haboru kapcsan. Ebben a helyzetben a magyar
kormannyal szembeni szankcionalasi motivaciok komolyan megerdsodtek.
A masodik, hogy Orban oroszpartisaga Ujabb adalék volt a nemzetkdzi is-
mertségéhez, amitdl globalis szinten ugyan névekedett a rajongotabora, de
egyuttal a politikajat elutasitok szamara is az autoriter és Putyin-barat rezsimek
reklamarcava valt a magyar miniszterelnok. Ennek tudataban az europai korma-
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nyok legtobbje szamara elsérendl politikai kérdéssé valt, hogy megmutassak
sajat hazai valasztoiknak: fellépnek egy ilyen politikussal szemben. A harmadik
tényezé, hogy az unids allam- és kormanyfék kérében ugyancsak megvalto-
zott a viszony a magyar kormanyféhéz. Mig Orban a megeléz6 években mindig
szamithatott arra, hogy a tanacstiiléseken szot ért kollégaival, azoknak elsésor-
ban abbdl lett tobbé-kevésbé elegik, hogy a sajat otthoni politikai megitélésiik
szempontjabol is fontos megallapodasok eshetnek aldozatul Orban politikai
akcioinak, példaul vétofenyegetéseinek. Ezért egyre gyakrabban 6sszezarnak
vele szemben, és egyre tudatosabban keresik megkertlésének utjat, vagy a
vele szembeni nyomasgyakorlas lehetéségeit. Ez teliesen masféle magatartas,
mint a 2010-es évek europai politikajanak mintazata Orbannal szemben. A ne-
gyedik ok pedig az idézités: minthogy 2020-ban egy Uj kéltségvetés és egy Uj
pénzugyi alap allt fel, nem arra kellett mddszert talalni, hogyan lehet ,visszaven-
ni” a nem megfeleléen felhasznalt pénzt a magyar kormanytol, hanem oda se
kellett adni neki a pénzt, ha nem teljesiti az elézetes feltételeket.

Ahogyan a kondicionalitds meginditasakor, ugy a pénzek befagyasztasat
kévetéen sem siette el a valaszt a magyar kormany, aminek Ujra csak két oka
lehet. Az egyik, hogy Orbant mintha mindig meglepné, amikor a nyugati ve-
zet6k részérdl erét tapasztal, mig a masik, és fontosabbik az, hogy a jogalla-
misagi feltételek tényleges teljesitése a 2010 ota kiépitett rendszer alapjait
érintené. Ez azonban ettél kezdve sulyos eurdmilliardoktol tti el Magyaror-
szagot, ami viszont a Fidesz-klienturan belili fesztiltségeket is noveli, valamint
aldassa azt a rendszerteljesitményt, amely egy évtizeden at a biztonsag és
kiszamithatdsag igéretéért cserébe nyert felhatalmazast korlatlan hatalma-
nak kiépitésére. Ennek a képletnek nincsen megoldasa, csupan az, ha a kiilsé
kortlmények alapjaikban megvaltoznak, ezért fektet a magyar miniszterelnék
aranytalanul nagynak latsz6 energidkat a globalis folyamatok értelmezésébe,
és befolyasolasaba.

A nemzetkozi és azon bellil az eurdpai téren megkotheté alkuk pénzre val-
tasanak példaja volt a 2023 végén tartott unios tanacstilés, amikor a magyar
igazsagszolgaltatas addigra részlegesen lezarult atalakitasat — még a gyakor-
lat prébaja el6tt — az Eurdpai Bizottsag és a tagallamok tébbsége, elsésorban
német és francia 6szténzésre ugy értékelte, hogy ezzel a magyar kormany tel-
jesitett néhany szupermérfoldkovet. Ezt kdvetden az Eurdpai Bizottsag 2023
decemberében 10,2 milliard euro kiolvasztasat javasolta az Eurdpai Tanacs
szamara, amely ezt el is fogadta. Mindez — immar szokas szerint — mas té-
makban belengetett magyar vétofenyegetésekkel esett egybe, amelyekben
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ezuttal nem volt partner a lengyel kormany, mert ennek élén mar ismét Donald
Tusk allt. Orban nem gatolta meg, hogy Ukrajnaval megkezdédhessenek a —
minden bizonnyal hosszu évekig tarté — csatlakozasi targyalasok, de a habo-
ruban all6 orszag 50 milliardos uniés tamogatasat ekkor megvétozta. Az Euro-
pai Parlamentben a néppartiak, a szocidldemokratak, a liberalisok és a z6ldek
azzal vadoltak Ursula von der Leyent, és az érintett biztosokat, hogy 10 milli-
ard eurét adtak Orbannak a vété felfliggesztéséért cserébe — és ez is csak
félsiker volt —, mialatt a magyar parlament éppen vjabb elnyomo jogszabalyt
fogadott el, a ,szuverenitasvédelmi” térvény formajaban. Ez ugyan nem érinti
a jogallamisagi mechanizmust — ahogyan Ukrajna tigye sem —, de pontosan
jelzi a magyar hatalmi rendszer iranyat, raadasul a mérféldkévekhez kapcsolt
feltételek nem is teljestiltek telies mértékben. Ezt kéveten viszont a 2024
februarjaban az Ukrajna tAmogatasa tigyében 0sszehivott Ujabb EU-csticson
ugy ment &t az Ujabb magyar vétdfenyegetést leszerelve az 50 milliard eurds
Osszeg elfogadasa, hogy Orban ezuttal nem kapott cserébe semmit. A felflig-
gesztett unios forrasok ligye azéta sem mozdult tapodtat sem, s id6rél idore
felmeriil az az értelmezés, hogy a magyar kormany talan mar bearazta, hogy a
forrasok jelentds részéhez sosem fog hozzajutni — hiszen ahhoz vissza kellene
bontania hatalmi pozicioi egy részét —, legalabbis a jelenlegi europai konstella-
cidban, ami azonban dramai hatassal lehet Magyarorszag fejlédési lehetésé-
gére, a kdzponti kéltségvetés mozgasterére. Emellett pedig az orszag unios
és nyugati integraltsagara is, hiszen a kormany példaul kinai hitelfelvételekkel
probalja pétolni a kiesé pénzeket.

A vélasztasi kikoltekezes, és az unids forrasok egy részének elapadasa ko-
vetkeztében a kormany — nagyon hasonléan a 2006-os szituaciéhoz — arra
kényszerlilt, hogy kozvetlentl a valasztast kovetden hajtson végre drasztikus
pénzligyi intézkedéseket, elsé lépésben régton 2000 milliard forint értékben.
Ezek egy része szokas szerint kiilnadd formajaban tértént, azaz a kéltségve-
tési bevételek drasztikus novelését eredményezi, de mas résziik olyan emb-
lematikus kormanyzati programokat sztikitett, amilyen példaul a CSOK is volt.
Masfeldl azonban a sulyosan igazsagtalan egykulcsos ado és adokedvez-
mény-rendszer, a 13. havi nyugdij eltorlése vagy akar modositasa nem merdilt
fel: ugy tlinik, hogy ezek azok a politikai véros vonalak, amelyeket a kormany
semmilyen kériilmények kozott nem akar atlépni. A f6 eszkdz inkabb a beruha-
zasok elhalasztasa vagy elhagyasa, aminek az 6sszértékét nehéz megbecstil-
ni, de a beruhazasokért felelds tarca allamtitkara 2022 szeptemberében 2100
milliard forint értékui beruhazas elmaradasardl szamolt be, valamint arrél, hogy







2025-ben tervezik ezek megkezdését vagy folytatasat.' A helyzet sulyossagat
mutatja, hogy a megszoritasok ellenére a koltségvetési egyenstly csak kinos
lassusaggal javul, mikézben az elmaradé beruhazasok fékezik a gazdasagi n6-
vekedést, ami inkabb csak szakaszosan ugrik fel, majd esik vissza. Emiatt és a
sokaig kiugréan magas inflacio kovetkeztében a lakossagi fogyasztas is visz-
szaesett, ami ugyszintén fajsulyos addbevételtdl fosztja meg a kéltségvetést.

Ebbdl az 6rdogi kérbdl térne ki a kormany minél tébb azsiai téke bevo-
nasaval, ami részben magyarazza az Orban-rendszer nyugatkritikus, egyben
a keleti autokraciakkal felttinéen baratsagos politikai irdanyvonalat. A magyar
kormany tovabbi térekvése, hogy megprobaljon nem csak szévetségeseket
szerezni a nyugat-eurépai és amerikai populista-nacionalista-paleokonzerva-
tiv-autoriter politikai mezényben, de megszervezze koz6ttik a tudasatadas
csatornait, rendelkezésiikre bocsassa a hazai rendszerépités know-how-jat,
hogy szévetségesei hattérbe szorithassak a jogallamisag kérdéseit szamon
kéré mainstream kereszténydemokrata, szocidldemokrata, liberalis és zold
partokat a sajat orszagukban. Ez a térekvés azonban az utobbiakbol fokozodd
elszantsagot valthat ki, hogy annal inkabb szembeszegtilienek az orbani poli-
tikaval nemzetkozi téren, hiszen az mar a hazai versenypozicidikat is tdmadja.

Mindemellett sulyos problémat jelent legalabb két alapvetd stratégiai el-
lentmondas tisztazatlansaga. Az egyik, ami magyarazatra var, hogy ha Orban
szbvetségesei nagyobb szamban kertilnének be az Eurépai Tanacs allam- és
kormanyféi kézé, ezek a nacionalista politikusok, akik a magyar kormanyéhoz
hasonlo érvkészlettel és szokinccsel, de a sajat orszaguk (vagy leginkabb sa-
jat maguk) érdekeit vedik, vajon miért volnanak partnerek példaul a Magyaror-
szagnak jutd unios koltségvetési forrasok névelésében a kdvetkezé hétéves
ciklusra vonatkozoan. A masik, hogy a hevesen Kina-ellenes Donald Trump
Orban altal varva vart elndki visszatérése hogyan volna 0sszeegyeztethetd a
magyar kormany kifejezetten Kina-barat gazdasag- és kilpolitikajaval — ha mar
arra a lehetéségre a magyar kormany lathatéan semmilyen tervvel nem készil,
hogy esetleg a demokratak is gyézhetnek a november 5-i amerikai valasztason.

1 Akozlés a Portfolio Property Investment konferencidan hangzott el, 2022.- szeptember 15-én,
amirdl itt olvashato beszamolo: https://www.portfolio.hu/ingatlan/20220915/kiderult-mire-kes-
zul-a-kormany-az-epitesek-es-beruhazasok-teruleten-jonnek-az-uj-torvenyjavaslatok-567005
(Utolso letoltés: 2024. augusztus 11.)
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A kormanyzat egyre romlo teljesitménye, a tarsadalompolitikai alapok
megrendiilése ellenére a Fidesz hatalmi pozicioit a belpolitikaban sokaig
semmi sem fenyegette. A 2022-es valasztast az ellenzéki partok részérél az
addigi szévetség felmondasa, a kormanykritikus valasztépolgarok részérél
pedig a tartos apatia és sokuk esetében az ellenzéki partoktol valé végleges
elfordulas kovette. Az ellenzéki kozeg ellenzékkritikajanak kifejezédése volt
mar Marki-Zay Péter elévalasztasi gy6ézelme is, majd pedig a vele és miatta
is elszenvedett kudarcot kévetéen ezek a szavazok nem tértek vissza a ha-
gyomanyos ellenzék partjaihoz. 2022 észétél a DK tett kisérletet az ellenzéki
vezet6 szerep megszerzésére, amit indokolt, hogy ez volt a legnagyobb ta-
mogatottsaggal bird ellenzéki part, amely arnyékkormany megalakitasaval, a
kormanyzati szakpolitikai felkészilés bemutatasaval, valamint a partpolitikai
térben a rivalisok kadereinek atigazolasaval igyekezett demonstralni domi-
nanciakisérlete megalapozottsagat. Programpontjai kiterjedtek a munkaval-
laloi jogokra, a bérkovetelésekre és a szakszervezetekkel torténd egyitt-
mukodés szandékanak hangoztatasara is. A DK az elsébbségeért folytatott
kiizdelmében azonban egyszer sem ért el olyan tamogatottsagot, mint a
hasonlé dominanciaért kiizd6 MSZP 2011-2013 kozétt, vagy a Jobbik 2015-
2017 kozétt. Annak ellenére sem, hogy a Momentum hasonlé céllal inditott
ellenakcioit sikerrel haritotta el, de ez csak arra volt elég, hogy a DK az egy-
kori kézos listas ellenzék terrénumaban tegyen szert egyértelm( flényre,
mindekdzben azonban a partot valasztani tudd allampolgarok kérében a
Fidesz — habar a megszoritod politika miatt elszenvedett veszteségeket —
folyamatosan 50 szazalék koriili szinten maradt. A 2022-es valasztasi sz6-
vetségbdl kimarado partok sem mutattak ekézben latvanyos erésodést, de
az akkor parlamenti képviseletet szerzé Mi Hazank tovabbi erésddésre sza-
mithatott az europai parlamenti valasztason, ahogy a Magyar Kétfarku Kutya
Part is egészen 2024 tavaszaig redlisan szamolhatott azzal, hogy most el6-
sz0r atlépheti az 5 szazalékos bejutasi kiiszobot. Ezek az elmozdulasok sem
nyitottak azonban utat egy olyan politikai valtozashoz, amely a kormanypart
hatalmi pozicioit komolyan fenyegette volna, sét inkabb még széttagoltabba
tették az ellenzéki terepet.
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Szakszervezeti akciok
a megszoritasok idején

A 2022-es valasztas ota eltelt
idészakban szamos munkavallaloi,
szakszervezeti akcio lezajlott, il-
letve a kormanyzati és munkaadoi
lépések vagy a konkrét tiltakoza-
sokra adott reakciok érintették a
dolgozok élet- és munkafeltételeit,
jogait. A legnagyobb kézfigyelmet
kivalté megmozdulasok és kor-
manyzati lépések kozll tekintlink
at tobbet az alabbiakban, azzal a
szandékkal, hogy végiil valamiféle
tendencia felrajzolasara is kisérle-
tet tudjunk tenni.

A politikai hiradasokban a leg-
hosszabb ideig és a legnagyobb

~ vihart kivaltd modon a pedagogu-

' sok folytatodo tiltakozasai jelentek
meg, azt kdvetden, hogy elébb kor-
manyrendeletben, majd torvény-
ben is szlikitették a kézoktatasban
dolgozok sztrajkjogat. Ezért kerdlt
sor mar 2022 februarjaban, majd |

 a 2022. észi tanévkezdéskor t&bb
intézményben polgari engedetlen-
ségi akciokra, az akkori Osszesité-
sek szerint tébb mint haromszaz *
iskoldban, t6bb mint hatezer tanar <
részvételével. A polgari engedet-
lenség soran a résztvevok tisztaban
vannak azzal, hogy tiltakozasuk a |
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fennallo jogszabalyokba itkozik, am e tiltakozasnak jelen esetben éppen az
volt a lényege, hogy a tiltakozast korlatozo jogszabaly ellen Iéptek fel, amely-
nek a léte megitélésiik szerint nagyobb tarsadalmi hatranyt okoz, mint az 6
jogsérté magatartasuk. A heteken at tarté akciokra valaszul a tankeriletek két
hullamban 6sszesen 13 pedagogust bocsatottak el rendkiviili felmondassal —
két évvel késdbb pedig a polgari engedetlenség egyik gocpontjanak szamité
budapesti Kélcsey Ferenc Gimnazium igazgatojanak mandatumat nem hosz-
szabbitotta meg a tankeriilet. A kormany célja egyértelmlen a megfélemlités
volt, amit abbdl a szempontbdl el is ért, hogy a tiltakozd mozgalmak lendilete
alabbhagyott, és eleve nem is terjedt ki az egész orszagra. A pedagogusok
nagyobb része nem olyan kézegben dolgozik, ahol, ha a munkajat elvesziti,
redlis esélye van a gyors elhelyezkedésre, ezért inkabb vallalja az elégtelen
bér, a névekvé draterhelés, a sulyos adminisztracios terhek odiumat. A peda-
gogus-tiltakozasok torténetéhez tartozik az is, hogy az egész 2023-as évet vé-
gigkisérte a béremelésrol szol6 vita, amellyel kapcsolatban a kormany allitasa
az volt, hogy a befagyasztott unids forrasok teszik lehetetlenné a béremelést.
igy egyuttal ez volt a jogallamisagi feltételrendszerrel szembeni legfontosabb
kormanyzati csapasirany is, miszerint a brisszeli dontés kdzvetlen kart okoz
a magyar lakossagnak. A kormany erre hivatkozott — sajat felelésségérdl hall-
gatva — az alapitvanyba szervezett egyetemek hallgatoi kapcsan is, amikor az
intézményeket kizartak az europai Erasmus és Horizont programokbol. Végiil
a pedagogus-béremelést a miniszterelnok 2023. december 21-én jelentette
be, és karacsony utan jelent meg az atlagosan 32,2 szazalékos béremelésrol
sz0lé kormanyrendelet. A kormany atlagosan 21 szazalékos tovabbi béreme-
lést jelentett be 2025-re is. Mindezt megelézte egy Ujabb sztrajkfenyegetés
a pedagogus szakszervezetek részérél, valamint a 10 milliard eurdnyi unios
forras feloldasa: akar kozvetlentl unios forrasbol akartak megteremteni a bér-
emelés forrasat, akar csak kozvetlentl hatott ennek a pénznek az elérhetéve
valasa a kéltségvetési mozgastérre, a kormany erre hivatkozva hozta meg don-
tését. Ami ugyanakkor nyilvanvaléan nem volt fliggetlen attol, hogy a 2024-es
valasztasi évre a kormanypart nem akart Ujabb pedagdgus-tiltakozasok kéze-
pette rafordulni. Mas kérdés, hogy a kiilénbdzé illetménykategdriakba sorolt
pedagogusok bérei, és a bérkategoriak meghatarozasa, valamint a tankertile-
tek e téren is egyre névekvo beleszodlasi joga miatt a fesziiltségek tovabbra is
fennmaradtak a kézoktatasi rendszerben.

Egy masik tigy, amiben a kormany latszélag az uniés déntésekre hagyatko-

zik, illetve papiron még betartani is latszik az EU-s elvarasokat, a minimalbér
kérdése. A megfelel6 eurdpai minimalbérekrél szold eurdpai unids iranyelv at-
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Ultetésérdl a magyar jogrendbe 2024 tavaszan dontést hozott az orszaggyu-
lés, ez azonban sok jogszabaly esetében minddssze azt jelentette, hogy be-
leirtak a normaszévegbe egy mondatot, ami rogziti, hogy az adott jogszabaly
az iranyelvnek megfelelést szolgalja. Azokat a konkrét elvarasokat, amelyek
arra vonatkoznak, hogy a brutto atlagbér 50, a medianbér 60 szazaléka legyen
a minimalbér, Magyarorszag az elmult évek emeléseit kovetden sem teljesiti,
mert a minimalbér jelenleg az atlagbér 43 szazalékat éri csak el. A kormany
a garantalt bérminimummal érvel, amelynek az 6sszege magasabb, egyuttal
vita folyik arrol is, hogy a minimalbér és a garantalt bérminimum &sszevonasa
megvalosuljon. A kormany bejelentése szerint 2027-t61 410 ezer forint lenne az
egységes minimalbér Osszege, és eszerint az a kormanyzati varakozas, hogy
az megfelel majd az atlag- és medianbérrel kapcsolatos megkstéseknek is.
Azt azonban ez a kormanyzat egészen bizonyosan nem kivanja eldsegiteni,
ami szintén az unids iranyelv fontos része, hogy a munkavallalék 80 szaza-
lékat fedje le kollektiv szerzédés. A kollektiv szerz6désben érintettek aranya
ma kevesebb, mint 20 szazalék, és mindeddig a kormanyzat éppen, hogy az
ilyesfajta megallapodasok — és veliik egylitt a szakszervezeti érdekérvénye-
sitési lehetdségek — gyengitésére térekedett. Arrél nem is szélva, hogy ilyen
mértéku felfutast a kollektiv szerzédések terén atfogo agazati megallapoda-
sokkal lehetne elérni, amit sem a munkaaddi, sem a kormanyzati térekvések
nem latszanak tamogatni.




A kollektiv szerzédések kiterjesztésével és a szakszervezeti jogosultsagok-
kal kapcsolatos kételyeket tamasztja ala az a 2023-ban hozott kormanyzati
dontés, amely a kdzszféra meghatarozott agazataiban megsziinteti azt a gya-
korlatot, hogy a munkaadé vonja le és utalja at a munkavallalok szakszervezeti
tagdijat, errdl ezt kévetéen a munkavallalénak sajat maganak kell gondoskod-
nia. Ez a konkrét lépés ahhoz hasonld adminisztrativ nehezités, mint amikor
a magan-nyugdijpénztarak kételez6 tagsaganak felszamolasakor azoknak az
allampolgaroknak kellett kiilon nyilatkozatot tennitik, akik fenn akartak tartani
magannyugdij-tagsagukat. Ebben az esetben is annak kell tehat utanajarnia
az Ugyintézés mikéntjének, aki nem akar valtoztatni, fenn akar tartani egy hely-
zetet. A tudatosan megndvelt egyéni adminisztracios teher azzal a veszéllyel
fenyeget, hogy a szakszervezeti tagok egy része és velik a tagdij elveszhet —
ahogyan ez a rendér- és tlizoltd szakszervezetekkel tortént, amikor a kormany
korabban veliik szemben alkalmazta ezt a médszert —, ami a munkavallalok
kollektiv érdekérvényesitési jogosultsagat is gyengitheti, hiszen az a szakszer-
vezeti lefedettség mértékéhez kotott. Mi tébb, a befizetett tagdij mindeddig a
szakszervezeti szervezettség legfontosabb mutatoja és bizonyitéka volt, ettdl
kezdve tehat akar az is vita targyat képezheti a munkaadd és a szakszerveze-
tek kozétt, hogy miként igazolhatd pontosan a szervezettség kiterjedtsége.
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A kormanyzati dontéssel szemben tiltakoztak a szakszervezeti konféderaciok,
olyan agazatok szakszervezetei is, amelyeket — most — nem érint ez a dontés,
amit a kormanyzat ennek ellenére meghozott, és azéta is fenntart.

A munkavallaléi jogokat sz(ikiti a tagdijlevonasrol is rendelkezd salatator-
vénynek az a pontja is, amely a munkahelyi balesetek utani kartéritési perek
meginditasat teszi joval nehezebbé.

A szakszervezetek visszaszoritasanak pedig afféle jelképes allomasaként
értékelhet6 a honvédségi szakszervezetek miikédésének megtiltasa 2024-t6l.
Az immar Honvéd Erdekvédelmi Szervezet néven miikédd volt szakszerve-
zet mikddése ugyan jogfolytonos és a specidlis kortilmények miatt eddig is
komoly korlatozasok voltak érvényesek példaul a sztrajkra és a kollektiv szer-
z6désre — jobban mondva ezek hianyara vonatkozoan —, am bizonyos érte-
lemben annal felttinébb, hogy még e limitalt szakszervezeti miikodés sem volt
tébbé folytathato.

A szakszervezeti tevékenység megnehezitése, a versenyszféraban is ta-
pasztalhatd jelenség. Erre volt példa, amikor a komaromi Mylan gyégyszer-
gyar 2023-ban elbocsatotta a vallalati szakszervezeti bizalmit, holott azt meg-
el6zéen a cég a szakszervezet létezését sem ismerte el a gyaron belul. Az tgy
miatt inditott munkadigyi pert a VDSZ megnyerte, a birdsag ugyanis kimondta,
hogy a szakszervezeti tisztségviseld elbocsatasa jogszertitlen volt.

Evek 6ta szinte folyamatosak a tiltakozasok a munkaaddi intézkedésekkel
szemben a makoi Continental gumigyarban, ahol a szakszervezeti tiltakozasok
korabban értek el eredményeket, de ezt kdvetden, igy 2023 decemberében is
Ujabb elbocsatasok torténtek. A munkavallalokkal kapcsolatos rossz banas-
mad, a sulyos munkabalesetek és a hazai munkasok felvaltasa délkelet-azsiai
vendégmunkasokkal, ugyancsak a sérelmek listajan szerepel. A Continental
esetében még a 2022-es vélasztast megel6z6en a kdrzet egyéni orszaggytilé-
si képviseldje, Lazar Janos tett olyan kijelentést, hogy meg kivanja akadalyozni,
hogy a cég Ujabb allami tamogatasokhoz jusson, amennyiben nem hagy fel a
munkavallalok altal kifogasolt gyakorlatokkal. A Continental esetében a cég
globalis stratégiaja sem latszik sikeresnek, 2024 augusztusaban tett bejelen-
tésiik szerint vilagszerte 6sszesen 7 ezer dolgozotdl kivannak megvalini. A ma-
gyarorszagi telephely alkalmazottainak létszama a felére cstkkent 2018 ota,
a cég pedig inkabb visszafizette a munkahely-teremtésért jaré magyar allami
tamogatas egy részét, csak hogy mindezt megtehesse.




A fentiekben mar érintett vendégmunkaskérdés az egyik legéget6bb prob-
léma a hazai akkumulatorgyartas kormanyzati felfuttatasa esetében is. Nem
egy politikai elemzés feladata bemutatni, mekkora realitdsa van a kormany
akkumulatorgyartasra épitett iparpolitikdjanak, amely kétségkiviil kiegészit-
heti a magyarorszagi jarmtiipari kapacitasokat, ugyanakkor rendkiviili moédon
nyersanyag-, viz- és energiaigényes. S nem mellesleg munkaeré sem all kellé
mértékben rendelkezésre, igy mikdzben a kormanypolitika egyik f6 eleme a
bevandorlo-ellenesség, az EU-n kivili vendégmunkasok érkezése az iparpoli-
tikai stratégia alapeleme. Itt persze nem klasszikus bevandorlasrél van szo, in-
kabb meghatarozott ideig tarté munkavallalasrdl, ett6l még azonban kérdés az
elmult években felkorbacsolt idegenellenesség kézepette az érintett telepii-
léseken a fizikai egytittéles zokkendmentessége. Az erre és persze a kérnye-
zeti hatasokra vonatkozd lakossagi kérdések megvitatasat nehezitette vagy
inkabb ellehetetlenitette az a 2023. aprilis 27-én, a haborus veszélyhelyzetre
hivatkozva megalkotott kormanyrendelet, amely lehetévé tette az érintettek
személyes jelenléte nélkiil tartott teleptilési kézmeghallgatasok megtartasat —
vagyis a ,k0z", azaz a lakossag személyes jelenléte nélkiili k6zmeghallgatast.
Mindezt azutan, hogy tobb varosban is kérdére vontak a lakosok a kormany, a
beruhazo és a helyi 5Snkormanyzat vezetdit a tervezett akkumulatorgyarral kap-
csolatban. Visszatérve a vendégmunkasokra. esetiikben a probléma egyik
része a bérszinvonal — a fennallé alacsony bérszinvonal elfogadasa neheziti
a hazai bérkovetelések sikerét —, a masik a munkakériilmények és a tulmun-
ka kérdése: mert ezek a munkasok kifejezetten azzal a szandékkal érkeznek,
hogy limitalt id6 alatt a lehet6 legtébb pénzt tudjak 6sszegytijteni, hazakdildeni,
igy szamukra kifejezetten elénydsnek tlinhet az allando tuloraztatas. Ebbél pe-
dig az kovetkezik, hogy az adott cég vagy ezt kezdi el megkévetelni a magyar
dolgozoktol is, vagy azt, hogy a magyar munkasokat elkezdik felvaltani ven-
dégmunkasokkal. Ez éppenséggel szembemegy a kormanystratégia egy ma-
sik fontos elemével, a teljes foglalkoztatassal, am ha egy konkrét munkavallaloi
csoport és a kilfoldi stratégiai(nak szant) befekteték érdekei iitkéznek, akkor
a kormany rendre az utobbi oldalara all. Eppen ez fejezédik ki a munkavallaldi
és szakszervezeti jogok gyengitésében. Valaszlépés lehet erre az a stratégia,
ha a szakszervezetek elkezdik a vendégmunkasok megszervezését is; ennek
hianyaban alakulhatnak ki olyan helyzetek, mint 2024 aprilisaban a sopron-
kévesdi Autoliv gyarban, ahol a sztrajk tetépontjan is felvették a miiszakot a
fllop-szigeteki és ukran munkasok.
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Mindezen akciok mellett klasszikus” bérkovetelések fogalmazodtak meg a
budapesti szemétszallitok 2022. oktoberi, a Volanbusznal 2023-2024 fordu-
l6jan zajlo és a pécsi Tuke Busznal 2024 februarjaban tartott sztrajkok eseté-
ben, amelyeket minden esetben béremelésrdl szolo megallapodas zart.

A munkavallaloi tiltakozasok, a szakszervezeti akciok és a kormanyzati lépé-
sek alapjan kirajzolédd 6sszkép azt mutatja, hogy Magyarorszagot egyideji-
leg jellemzi a fejlett orszagokkal 6sszevetve alacsony, de mar a kézép-eurdpai
térségben sem minden esetben versenyképes bérszinvonal, a munkaerdhi-
any, a munkaadok részérél pedig a munkaeréhianyra valaszul a tulmunkara
kényszerités. A relative alacsony bérek emelésére, a munkafeltételek javitasa-
ra, illetve a munkaidé-szabalyozas korlatok kozé szoritasara tett munkavallaléi,
szakszervezeti erofeszitések a versenyszféraban azért keriiinek konfliktusba
a kormany torekvéseivel, mert a kormany a kiilféldi beruhazok érdekeit azzal
szolgalja ki, hogy lazitja a munkavallalok jogaira vonatkozé eldirasokat, gyen-
giti az érdekképviseleti garanciakat és érdekegyeztetési férumokat. Tovabba
utat nyit a vendégmunkasok meghatarozott kérének alkalmazasara, ami visz-
szaveti a bérkoveteléseket és szinte korlatlan tulmunkara foghaté munkaerét
biztosit a cégeknek. Mindekdzben a kézszféraban a kormanyzat sajat maga a
tulmunkara kételez6 munkaltatd, mert ugyszintén munkaeréhiannyal szembe-
siil, és az agazatonként idénként bekdvetkezd béremelések inkabb csak akci-
oszertien enyhitenek valamit a tobb évtized alatt kialakult dramai helyzeteken.
Minthogy a kormany mint munkaltaté nem kivan szembestilni a munkavallaloi
kovetelésekkel, igy ebben a szféraban ugyancsak szUkiilnek a szakszervezeti
és érdekegyeztetési jogositvanyok, ami teljes mértékben illeszkedik a fennalld
politikai rendszer hatalomgyakorlasi alapelveihez és torekvéseihez, a tarsa-
dalmi autonémiak szlikitéséhez és a parlamenti tobbségen alapulé osztha-
tatlan kormanyhatalom fészabalyahoz. Ily médon ér 6ssze a kormany autoriter
hatalomgyakorlasa egy allamilag tamogatott — hiszen a kiilféldi befektet6k
hatalmas koltségvetési tamogatasokat élveznek — neoliberdlis gazdasagpo-
litikaval; ennek a kombinaciénak az ereddje a munkavallaloi és szakszervezeti
jogok gyengilése. Mindez pedig azt jelenti, hogy a Munka t6rvénykényve mo-
dositasa és mas intézkedések altal fémjelzett, a 2010-es években kezdédé
munkavallalokat gyengité tendencidk nemhogy érvényesek most, t6bb mint
egy évtizeddel késdbb is, de tovabbi erésddésliknek lehettink tanui.
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[V Rejtett politikai valsag

__Félidds valasztas,

A 2024. junius 9-én tartott 6n-
kormanyzati és europai parlamenti
valasztason ismét a Fidesz szere-
pelt a legjobban, de az eredmé-
nyek néhany eleme a kormanypart
gyengtilésérdl tanuskodik. llyen,
a teljesség igénye nélkil, hogy az
eurépai parlamenti valasztasok
hazai térténetében a Fidesz még
soha nem ért el ennyire alacsony
szavazataranyt (44,82 szazalék) és
most elészor volt példa arra 2004
ota, hogy a masodik helyre befuté
part szavazataranya meghaladja a
20 szazalékot, sét majdnem elérje
a 30-at (Tisza Part, 29,6 szazalék).
Az EP-listas szavazataranyok te-
leptilési eloszlasanal azt lathatjuk,
hogy hatvanét teleplilésen — kozot-
tuk harom megyei jogu varosban,
Nyiregyhazan, Szegeden és Szol-
nokon — a Tisza Part megelézte a
Fideszt. Szintén az EP-szavazatok
terileti eloszlasat illetéen a Fidesz
40 szazalék ala szorult Budapesten
kivil Csongrad megyében is, de
példaul Pest megyében is csak 41
szazalékot ért el. A kormanypart f6-
lénye tehat tovabbra is egyértelmd,
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de szavazataranya kisebb volt a korabban megszokottnal és a masodik helye-
zett parttal szemben sokkal kisebb elényre tett szert, mint a korabbi valaszta-
sokon a korabbi rivalisokkal szemben.

Mindennek az elézményei februar elejére vezethetdk vissza. 2024. februar
1-jén tartottak azt az uniés tanacstilést, amelyen eldélt, hogy a magyar kormany
Ukrajna tamogatasaval szembeni vétojat ugy tolja félre a tébbi 26 tagallam,
hogy ,cserébe” nem nyitnak meg Ujabb forrasokat a befagyasztott tamogata-
sokbdl. Ekkor délt el véglegesen, hogy a kormanypartnak nem allnak majd a
rendelkezésére potldlagos forrasok a valasztas el6tt, hogy Ujabb j6vedelem-
noveld intézkedéseket tegyen. Erre a félidés valasztast kévetéen sem latszik
sok esély, 2024 nyaran pedig semmilyen elmozdulas nincs a jogallamisagi
mérfoldkovek teljesitésében, mert az europai parlamenti valasztas nem ered-
ményezte Orban Viktor szévetségeseinek félényét az unids intézményekben.
A mindig a valamikori j6vébe helyezett remények targya ebben a helyzetben
Donald Trump novemberi amerikai valasztasi gyézelme, illetve egyes eurdpai
kormanyokban Orban-konform partok megjelenése, am egyelére kétséges,
hogy ezek a fejlemények bekovetkeznek-e, és ha igen, miként hathatnanak
kozvetleniil a magyar allamhaztartas allapotara.

A masik februar eleji esemény természetesen a kegyelmi botrany kitérése
volt: februar 2-an jelent meg az elsé iras, amely arrol szamolt be, hogy No-
vak Katalin kéztarsasagi elnok még az el6z6 évben kegyelmet adott a bicskei
gyermekbantalmazasi ligy egyik elitéltjének, aki a botranyos esetek eltussola-
saban muikodott kozre.! Az tigy az Orban-rendszerben szokatlan médon nyolc
nap alatt az allamf6é lemondasahoz és a kegyelmet igazsagligyi miniszterként
ellenjegyz6 Varga Juditnak a Fidesz EP-lista élérdl torténd visszaléptetésé-
hez vezetett. A gyerekellenes kozallapotokkal szembeni civil tiintetés, amelyet
februar 16-ra szerveztek influenszerek a H6sok terére, az egyik legnagyobb
kormanyellenes tiintetésnek bizonyult az elmult tizennégy év soran, a kozis-
mert személyiségek azonban nem szervezték mozgalomma a tiltakozasukat.
Két héttel késbb az ellenzéki partok tlintetése kudarcba fulladt. A valtozasi
igény nyilvanvalo meglétét és a hiteles szerepld hianyat érzékelve lépett be
a politikai térbe Magyar Péter, Varga Judit korabbi férje, aki tobb nagygydlés
és egy, a maga nemeében példatlan orszagjaro kampany révén az idékézben
watvett” Tisza Part élén kdzel 30 szazalékos eredmeényt ért el az EP-valasz-

1 Novdk Katalin kegyelmet adott a bicskei gyerekotthon pedofil exigazgatdjat fedezd biintarsnak.
444, 2024. februdr 2. https://444.hu/2024/02/02/novak-katalin-kegyelmet-adott-a-bicskei-gyere-
kotthon-pedofil-exigazgatojat-fedezo-buntarsnak (Utolso letoltés: 2024. augusztus 11.)

[V. Rejtett politikai valsag

tason. Az ellenzéki térfelet ezzel telies mértékben atrendezte, de a Fidesztdl
joval kevesebb tamogatot hoditott el, ennek a mértékérdl is megoszlanak az
elemzdi vélemények, de valamennyit azért igen. A vélasztast kveté honapok-
ban mindenesetre biztosnak latszik, hogy a Tisza Part kapott lehetéséget a
valasztoktol, hogy a kormanypart kihivoja legyen. Ami legalabb ennyire fon-
tos, hogy Magyar Péter személyében is megtestesiti annak az esélyét, hogy
a kormanyra veszélyt jelenthet a sajat tdbora megingasa, esetleges belsé
erdzioja. Ennek oka lehet maga az a benyomas, hogy a hatalom nem annyira
stabil mar, mint korabban, ami a feltétel nélkili lojalitast gyengitheti és utat
engedhet egyéni tulélési stratégiaknak, illetve nehezen megjosolhatéd kovet-
kezményekhez, belsé repedésekhez vezethet, ha az unids forrasok elapadasa
kovetkeztében egyre nehezebbé valik a klientura pénziigyi taplalasa. Utdbbit
nem helyettesiti az akkumulatorgyari téke bearamlasa, hiszen ez teliesen mas
jellegti és mas feltételekhez kététt modon érkezik az orszagba.

Osszességében a 2024 februdrjaban lejatszodo politikai
folyamatokat érzelmileg el6készitette az addig csak
szunnyado tarsadalmi kézérzeti valsag, amit a 2022-es
valasztas ota folyamatosan fennall6 megszoritasok, az inflacio
és mas bizonytalansagi tényez6k, egyszoval a gazdasagi
krizis hivtak életre. Ez a rossz kozérzet talalkozott 2024 elején
a kegyelmi botrany spontan erkolcsi kézfelhaborodasaval.

A kettd egylitt ahhoz vezetett, hogy a korabban mar gyakran
hatastalannak mindsitett korrupcios tematika is visszatért,
mivel részben alatamasztotta az erkdlcsi valsag benyomasat,
részben pedig az elhuzodo gazdasagi valsag kozepette egyre
irritalobba valt a kormanyzati koltekezés és a klientura Kirivo,
hivalkodo gazdagsaga. Az egy masik kérdés, hogy ezek a
markans kozérziiletek 6sszekapcsolodnak-e olyan tudatos
kozpolitikai javaslatokkal, amelyek mélyrehato valtozasokhoz
vezethetnek a magyar munkavallalok és a hatranyos szocialis
helyzetben Iévék életében, ahogyan az is kérdeés, hogy a

2024 elsé felében lejatszodo részleges politikai atrendezédeés
alkalmas-e arra, hogy a fennallo politikai rendszert
megrenditse, vagy legalabbis olyan alapveté valtozasokra
kényszeritse, amelyek az érdekképviselet ligyének is

a mostaninal tagabb teret nyithatnak.
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1.1. FGbb nemzetkadzi tendenciak
a vilag és Europa vegyiparabant

Az elmult par évtized soran az EU globalis vegyipari sulya lassan, de szinte
megallas nélkil csokkent. Az értékesités Osszértékét tekintve korabbi vezetd
szerepét elveszitve folyamatosan a masodik helyet foglalta el Kina mégétt a
régiok versenyében. A European Chemical Industry Council (CEFIC) 20283-
ban kiadott jelentése szerint?> 2022-ben az EU-értékesitésnek a globalis ér-
tékesitésben vald stlya mindéssze 14%-os volt, szemben a tiz évvel ezel6tti
17,1%-kal. Igaz, hogy a folytatodo robbanasszerti kinai fejlédés mogétt is rész-
ben europai (és mas fejlett térségbeli) vegyipari cégek allnak, ennyiben tehat a
fejlett térségeknek az értékesitési adatokbol kiolvashaté dominanciavesztése
csak viszonylagos. De a kiilfoldré| érkezett cégek sulya a kinai vegyiparban az
id6 elérehaladtaval lassan mérséklodik.

ipar Ertékesiels Ertékinek ipari értékesités Ertéke
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1.1. dbra: A f6bb nemzetkozi régiok és orszagok vegyipardnak értékesitése

Orszagonkénti bontasban az Egyesiilt Allamok foglalja el a masodik helyet
Kina mogétt, a harmadik pedig fej-fej mellett Japan és Németorszag osztozik
a vilageértékesités 4,1%-aval, az 6t6dik helyen pedig Franciaorszag all, a vila-
gértékesités 2,6%-aval.

1 Jelen fejezet nagy részében leirtak — hacsak kiilon nem jelezziik — a sziik értelemben vett
vegyiparra, vagyis a TEAOR 20-as ,,vegyi anyag, termék gydartdsa” agazatra vonatkoznak.
2 Facts and Figures 2023




1. Fobb nemzetkozi tendenciak

Az Eurdpai Union, az egyik legfontosabb globalis vegyipari csomdponton
bellil a vegyipar foldrajzilag viszonylag koncentralt: 2022-ben a teljes unios
értékesités mintegy 85%-a hét orszaghoz — mintegy kétharmada pedig négy
orszaghoz — volt kapcsolhato, jorészt ugyanazokhoz, amelyek a feldolgozé-
iparban is dominans poziciot foglalnak el. Ezen beltil Németorszag kézel 30%-
os részesedését Franciaorszag és Hollandia koveti, az elébbi részesedése a
német részesedés kozel kétharmadat, az utdbbié pedig valamivel t6bb mint
egyharmadat teszi ki. Magyarorszag a kevéssé jelentds vegyipari termel6k
kozé tartozik: nagyjabol 1%-os részesedéssel, némileg lemaradva Lengyelor-
szég, és még inkabb Csehorszag mogott.

Tagdllamok részesedise az EU-27 A vegvipar sgempontjilal kevésbé
vigeipan értékesitisbbdl, 2022 (%) jelentbs tagallamok részesedise az E1.27
wegyipard erekesitésetel
T 2022-ban (%)
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1.2. abra: EU-tagallamok részesedése a vegyipar értékesitésébol

Mik&zben az unios vegyipari értékesités globalis sulya csokken, az értékesi-
tés eurdértéke hozzavetdleg stagnalt 2020-ig, majd megugrott a rakévetkez6
két évben. Az értékesités volumenének trendje enyhén csdkkend volt 2020-ig,
és ugyanez igaz a vegyipari termelés volumenére. Am mikszben 2021-2023-
ban az értékesités volumene is megugrott, a termelés kiilonés modon tovabb
csoOkkent, az Eurostat altal kozolt iparstatisztikai adatok szerint.
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Vegyipari értékesitése alakuldsa (2006 = 100)
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1.3. dbra: szitk vegyipar értékesitése és termelése az EU-27-ben, érték és volumen (2012 = 100)

A vegyipari termelés és értékesités dinamikajanak ez a szétvalasa az EU-tag-
allamok tébbségében megfigyelhetd, kbztiik a vegyipar szempontjabol legfon-
tosabb hét tagallamban is. (Magyarorszag esetében viszont nem.)

A termelés volumene 2023-ban kb. 13%-kal alacsonyabb volt az EU-ban,
mint 2012-ben.

A képet tovabb arnyalja viszont, hogy a CEFIC szerint a vegyipari hozza-
adott érték ugyanakkor viszonylag kedvezéen alakult az elmult évtized folya-
man: az euréban mért hozzaadott érték 77%-kal volt magasabb 2022-ben,
mint 2012-ben. A volumenndvekedés ennél bizonyosan sokkal mérsékeltebb
volt, hiszen az EU-n (is) végigstpré inflacios hullam felfelé torzitja a nominalis
értéknovekedést. Az Eurostat GDP-statisztikajanak hianyos adatai alapjan az
unios vegyipar hozzaadott értékének realnévekedése durvan 15%-osra be-
cstilhet6 2012 és 2022 kézétt, gy, hogy 2022-ben csékkenésre kerdilt sor (és
tovabb csékkenhetett 2023-ban).

Az EU szamara a vegyipari killkereskedelem évrél évre tobbletet termel,
és sokaig az EU volt az egyetlen globalis piaci szerepld, amelynek az 6sszes
tébbi nagy régioval szemben tébblete van a vegyipari termékek kiilkereskedel-




mében. 2022-ben azonban az EU vegyiparanak a kiilvilaggal szemben fenn-
allo kiilkereskedelmi tébblete minimalisra zsugorodott a CEFIC altal kozolt
adatok szerint: noha az export az értékesitéssel parhuzamosan emelkedett
2021-2022-ben, ezt az import gyorsabb bévilése kisérte.
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1.4. abra: Az EU-nak az EU-n kiviilre iranyulo exportja,
onnan érkezd importja és kiilkereskedelmi tobblete 2014-2023-ban (Mrd eurd)

Ennek kdvetkeztében, habar az EU vegyiparanak még mindig tébblete volt
az EU-n kivuli Europa, tovabba az amerikai és afrikai kontinens viszonylataban,
aKinaval és a Kinan kiviili Azsiaval folytatott kiilkereskedelme immar deficites.
Ez a petrokemikaliaknal mutatkozo nvekvd hianynak tudhaté be elsésorban.
Vagyis az orosz olajrél és gazrdl vald levalas okozta tobbletkoltség 2022-ben
szinte lenullazta a vegyipar kilkereskedelmi tébbletét. A CEFIC egy idén meg-
jelent kiadvanya® megjegyzi, hogy 2013 és 2023 kéz6tt kdzel 10%-ponttal nétt
az unios vegyipari felhasznalasban az EU-n kiviilré| (ezen belul Kinabol) érkezé
import aranya.

Mikézben az EU globalis vegyipari pozicioi még mindig viszonylag erések,
az agazati trend még akkor sem kiilonésen kedvezd, ha a bruttd termelés
helyett a hozzaadott érték valamivel biztatobb alakulasat tartjuk szem el6tt.

3 Chemical Monthly Report, April 2024
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Egyes feltérekvé gazdasagokban (mindenekelétt Kindban) a névekedés jo-
val markansabb. Kérdés, hogy a tovabbiakban tud-e majd béviilni az eurdpai
vegyipar, killénds tekintettel arra, hogy az agazat energiaigényes, mikézben
az energiakoltségek megugrottak, tovabba a megdragult szénhidrogének
nemcsak energiaforrasként, hanem nyersanyag gyanant is kulcsfontossagu-
ak a vegyiparban. Utobbi vonatkozasaban ugyanakkor a romlas nem elsdp-
ré: a CEFIC altal kézolt adatok szerint az egyik legfontosabb vegyipari alap-
anyag, az etén eldallitasaban mutatkozod eurdpai unios relativ kéltséghatrany
(az USA-val és a Kézel-Kelettel szemben) nagyobb volt 2021-t6| kezdve, mint
2015-2020-ban, de kisebb, mint 2013-2014-ben.

2017-2022-ben nétt a vegyipari beruhazasok eurdértéke a megelézo 6t év-
hez képest — ezen beliil 2022-ben volt jelentés névekedés. Am 2022-ben a
nominalis értéket mar az inflacié is ndvelte, vagyis a beruhazasi volumen bévi-
lése szerényebb volt a nominalis névekedésnél. Masrészt a beruhazasoknak a
hozzaadott értékhez viszonyitott aranya nagyjabdl valtozatlan maradt 2012 és
2022 kozott. A beruhazasi érték dinamikajat a fontosabb versenytarsakéhoz
viszonyitva azt latjuk, hogy 2012 és 2022 kéz6tt az titem magasabb volt, mint
az észak-amerikai NAFTA-orszagokban, illetéleg Dél-Koreaban, viszont elma-
radt a Kinaban, illetéleg Azsia egészében mért névekedési iitemtél, sét a vi-
lagatlagtol is. Az EU-27 részesedése a vilagszint(i vegyipari beruhazasokban
mintegy 12% volt 2022-ben, vagyis lényegében azonos a 2012-es szinttel.
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1.5. abra: Az EU-27 vegyiparanak beruhdzasi és K+F kiadasai




1. F6bb nemzetkozi tendenciak

Valamivel kedvez6tlenebb a kép az Eurdpai Unio vegyiparanak K+F ki-
adasait illetéen. E kiadasoknak az agazati hozzaadott értékhez viszonyitott
aranya kortilbellil 2014-ig viszonylag stabil volt, ezt kévetéen azonban kitar-
toan (bar nagyon lassan) csokkent. 2022-ben az arany 6,2%-os volt, szem- - -
ben a 2012. évi 7,5%-kal. Ha a K+F kiadasok euréértékét nézziik, 2013-tol ; ; =
kezdve az EU kiadasi szintje mar nem csak a kiadasait szinte folyamatosan #
néveld Kinatol, hanem az Egyesiilt Allamokban mért szerényebb értékté| is
elmarad. Az EU vegyipari K+F kiadasainak a globalis vegyipari K+F kiada- , 3
sokban valé részesedése szinten csokkend tendenciaju: a 2012. évi 21,4%- —
hoz képest 2022-ben mar csak 17%-os volt, (A kinai részesedés ekdzben -
34% volt 2022-ben.) '

A vegyipari beruhazasoknal és K+F kiadasoknal lathatd — nem egyértel- _ [
men biztatd — tendenciak mar csak azért is kiilénds figyelmet érdemelnek, r 5 £
mert az unios vegyipar eleve problémas kéltség-versenyképességét, az ol- ’ = Sl
cs0 orosz szénhidrogén-importrol vallo levalas biztosan nem javitja, tovabba a
z0ld atallassal kapcsolatos kihivasok a vegyipart kiiléndsen erételjesen érintik. A ;
E kihivasok megoldasahoz alighanem massziv beruhazasokra és innovacio- ‘L et e =
ra lesz (lenne) szilkség. A jelenlegi szintek szemlatomast nem elégségesek '
az attéréshez: ezt sugallja az a tény, hogy durvan 2015-t6l kezdve a vegyipar ! i
energiafogyasztasaval és liveghazgaz-kibocsatasaval kapcsolatos korabbi ) i il
javulo trend megszakadt, és egyhelyben valo toporgasnak adta at a helyét. i , Ak Pig ﬂ k

i ;- T

- 4o
Energiafelhaszndlds & 0 - kibocsdtds s / #I¥. \
energlaintenzitds (2011 = 100) UHG=-mibenzitds (2011 = 100)

104 204
102
100
98
X
a4
a2 qz

e s v,
Tal#

Fourds: CEFIC 2023

=== UH G o oct s

e LM -fntenaitds

Wordz: CEFIC 2023

A | - bl
T =t Eptrojinfiqeniatds T

I
|

26 +F|\.|"I'!|"|I.'al\.rfal\_'l.'."li 26

14 - || wal

A o R 5 .}D '.-.-;\,.k.{vhf-n-" '\rf(.-r
o o n““ﬁ*:- 'jY'PD'rle'r'r “f-::,;“,,},ra,r,rc.p?c o

1.6. abra: Az EU-27 vegyipardanak energiafelhaszndldsa és iiveghdzgaz-kibocsatdsa ] !‘




1.2. A vilagpiaci energiaarak
alakulasa

A vegyipar szempontjabol alapveté fontossagu, hogy hogyan alakul az
energiapiac, az energia-arak, illetve mennyire stabil a kinalat, milyen kocka-
zatok varhatok. A COVID-19 pandémia ¢ta jelentés ingadozasok figyelheték
meg az energiapiacon.

Energia, é¢s nem energiahordozo termékek
arindexének alakulasa
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1.7. abra: A globdlis energiadrindex alakuldsa

1. F6bb nemzetkozi tendenciak

A COVID-19 okozta gazdasagi 6sszeomlas hatasara az energiaarak is a
mélybe zuhantak, hiszen az ipari termelés szinte ledllt, és a kereslet is vilag-
szerte minimalisra cskkent. igy nem megleps, hogy a globalis energiaarindex
2020 aprilisaban a 2010. évinek csupan a 31%-an allt. A lockdownt kévet6d
el6szor gyors, majd lassulo gazdasagi élénkiilés az energiakeresletet és az
arakat is elinditotta felfelé, majd az orosz ukran konfliktus kitérése és eszka-
lalédasa, az energiahidnytol vald félelem megjelenése az egekig vitte fel az
energiahordozok arat. igy 2022 augusztusaban a globalis energiaarindex 71,5
ponttal haladta meg a 2010. évi szintet, és t6bb mint 6tszérése volt a 2020
aprilisi szintnek. Azéta szamos orszagban megindult az orosz energiahordo-
zOktol vald leszakadas, igy az energiadrak — ingadozasoktol terhes — norma-
lizalodasa figyelheté meg, de egy magasabb szinten, mint a 2010. évi atlag.

A nem energiahordozok esetében is hasonlo trend volt megfigyelhetd, de
a kiugrasok Osszességében kisebbek maradtak. Ugyanakkor bizonyos nem
energiahordozd nyersanyagok esetében (mitragya, egyes szinesfémek,
arany) jelentés ingadozasok voltak megfigyelheték, és az arak a korabbiaknal
magasabb szinten mozognak jelenleg is.

A nyersolajar alakulasa a korabbiakban elmondottakhoz hasonlé palyat irt le.
2020 aprilisaban a taroldk csordultig voltak, s a kereslethiany és a gazdasagi visz-
szaesés kovetkeztében szinte ingyen lehetett olajhoz jutni. A COVID-ot kévetd
gazdasagi élénkiléssel megindult az olajar felfelé, majd az orosz-ukran konfliktus
kitorésével itt is jelentds ar rally tandi lehettiink, s a nyersolaj hordonkénti ara 2022
augusztusaban 100 dollar flé kiszott. Az olajar azéta — jelentds ingadozasokkal
ugyan — de magasabb szinten (71-95 dollar/hordo) mozog. Ugyan a konjunkturalis
élénkdlés jelenleg lanyha, de a fébb olajtermeldorszagok kitermelés korlatozasai
és a piaci bizonytalansagok magasabbra nyomjak az arakat. A viszonylag mérsé-
keltebb kinai konjunktura kovetkeztében a globalis olajkereslet is mérsékeltebb
lesz mind az idén, mind j6vére, ami az arakat is lefelé nyomja.* A nemzetkozi ener-
gia tgyntkség, az IEA legfrissebb becslése szerint a kereslet akar napi 1 millio
barrellel is cstkkenhet mindkét évben. Az idén egyelére 83 dollar kériil mozog a
nyersolaj atlagara, ami csak kicsivel magasabb, mint a tavalyi 82,4 dollaros éves
atlag. Az utdbbi napokban Ujra bezuhant a nyersolaj ara, s 2010 decembere 6ta
most esett elészor 70 dollar ala. Az esést a kereslettel kapcsolatos aggodalmak,
illetve spekulativ eladasok valtottak ki, de ezek az ingadozasok is jelzik, hogy nagy
a bizonytalansag a piacon, s minden hirre érzékenyen reagalnak az arak.?

4 https://'www.iea.org/reports/oil-market-report-august-2024
5 https://www.portfolio.hu/uzlet/20240910/bezuhant-az-olaj-ara-708939




1. F6bb nemzetkozi tendenciak

Europe Brent Spot Price FOB

i A gazarak tekintetében is megfigyelhet volt a COVID alatti mélypont, majd
120 az orosz-ukran konfliktus kévetkeztében felerés6dé piaci félelmek arfelhajtd

hatdsa. Azota az arak ugyan lefelé mentek, de a legkisebb piaci hirre, szallitasi
bizonytalansagra az arak hektikusan reagalnak. Jelenleg a tarolok toltsttsége
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Azon orszagok esetében, amelyek tovabbra is nagyobb mértékben fligge- SARARRRSASRERRARAS oA A
nek az orosz olajszallitasoktol, az orosz-ukran konfliktus elhiizodasa, az orosz Foirds: Worldbank
olajra kivetett szankciok hatasa jelentés problémat, ellatasi bizonytalansagot (hitps:Aaww.workibank org/en'researchycommodity-markets)
és plusz koltségeket jelent. Mivel juniusban kidertilt, hogy az orosz szankci-

ok miatt leallt az orosz Lukoil Ukrajnan keresztlili olajszallitasa a Mol felé, az
ellatasi bizonytalansagokkal kapcsolatos félelmek megerésddtek. Magyaror-
szag és Szlovakia szempontjabdl atmeneti enyhtilést jelent, hogy a Mol meg-
allapodasokat kotott kdolajszallitokkal és csévezeték-tizemeltetdkkel a kéolaj
folyamatos szallitasanak biztositasara a Baratsag kdolajvezetéken Orosz-
orszagbol, Fehéroroszorszagon és Ukrajnan keresztiil, Magyarorszagra és
Szlovakiaba. A megoldas megvaldsitasi médja az, hogy a Mol az érintett ké-
olaj-mennyiségek tulajdonjogat szeptember 9-té| a fehérorosz-ukran hataron
veszi at.° Ezek a megallapodasok a jelenlegi konfliktusos helyzetben azonban
torékenynek bizonyulhatnak.

1.9.dbra: Az eurdpai gazarak alakuldsa

6 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20240909/itt-a-bejelentes-megallapodott-az-oroszorszag-
bol-szarmazo-koolaj-szallitasarol-a-mol-708695
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Vegyipari
termeles
es ertekesites

2.1. A vegyipar helye a magyar
feldolgozoipar termeléseben

A vegyiparnak tobbféle meghatarozasa létezik. A legszlikebb értelmezés
kizarolag a ,Vegyi anyagok és termékek gyartasat” (TEAOR 08' osztalyo-
zas szerinti 20 agat) foglalja magaban. Ebben a kiadvanyban egy szélesebb
korti meghatarozast alkalmazunk: a gydgyszergyartast (TEAOR 21), illets-
leg a gumi- TEAOR 22.1) és mUanyag-gyartast (TEAOR 22.2) is a vegyipa-
ri csoportba tartozénak tekintjuk. Ezenfeltl — mint vegyiparhoz kapcsolodo
agazatokat — e tanulmanyba bevonjuk a papirgyartast (TEAOR 17), a koksz-
gyartast és kéolajfeldolgozast (TEAOR 19), valamint az aluminiumgyartast
(TEAOR 24.42) és a gazellatast (TEAOR 35.2),

A 4 szorosabban vett vegyipari 4g termelésének egyittes részesedése a
feldolgozoipar termelésén beliil 2024 elsé félévében 13,8%-ot tett ki. Ez némi
térvesztést jelent 2018-as dllapothoz képest, de a vegyipari komplexum igy is
a masodik helyen all a feldolgozdiparon bellil, a gépkocsigyartas utan.

Ha ehhez hozzavesszik a masik harom vegyipari kétédést és feldolgozo-
iparba sorolt agazatot (a kisméretli gazellatas alagazat nem része a feldolgo-
zoiparnak), akkor mar érdemibb részesedéscsikkeneést lathatunk — a 2018-as
22,7%-rél a 2024 elsd felében mért 20,6%-ra. Ezt elsésorban, de nem kizaro-
lag a koksz- és kéolajagazat részesedésének mérséklédése idézte el6.




2. Vegyipari termelés és értékesités

Kiilén-kiilén a vegyipari agak a feldolgozéipari termelésen belili részese-
dése durvan 1és 5% kozott szorddik. 2013 ota a részesedés a papiripar kivé-
telével az Gsszes vizsgalt agazatban cstkkent valamelyest. (2.1. dbra)
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2.1. dbra. A vegyipari dgazatok sulya a feldolgozoiparban

Ahogy a 2.2. abran lathato, a négy szorosabban vegyipari jellegl terllet
esetében a részesedéscsckkenés mértéke a 0,5 szazalékpontot sem éri el,
ugyanakkor a szUk vegyiparban nem sokkal marad el attol.

_— Vegyipari dgak feldolgozéipari részesedése (%)
e Forrds. KSH, iparstatisatika
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2.2.dbra: A vegyipari dagak feldolgozoipari részesedése

A fenti részesedésekkel a vegyipari agak relativ sulya alapjan eurdpai unios
Osszevetésben a magyar helyezés némileg romlott a sztik vegyiparban és a
gyogyszeriparban, miutan az elmult években unids szinten a vegyipari agak
részesedése még néni tudott, ellentétben Magyarorszaggal.
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2.3.dbra: A vegyipari dgazatok feldolgozéipari siilya az eurdpai orszagokban

igy aztan, mikézben 2017-ben a szlk vegyipari részesedést csak egy kelet-eu-
ropai tagallam (Litvania) részesedése multa felil, addig 2021-ben — a jelenleg
elérhetd legfrissebb adat szerint — a szlk vegyiparban mar négy régios orszag-
ban volt magasabb az agazat feldolgozoipari részesedése, mint Magyarorszagon
(2.3. abra). A vegyi termékek gyartasanak 6%-os részesedésével Magyarorszag az
EU-orszagok kézott immar nem a kézépmezdny élvonalaban, hanem a gyengébbik
felében helyezkedik el. A magyar helyezés a tudasintenziv és magas hozzaadott ér-
téket termelé gyogyszeripar esetében is romlott — a felsé harmad helyett 2021-ben
mar a rangsor kdzepére cstisztunk vissza. Ez nem éromteli hir, habar még 2021-ben
is igaz volt, hogy a kelet-eurdpai tagallamok kézétt csak Magyarorszag és Horvator-
szag gyogyszeripara képviselt emlitésre méltd sulyt a feldolgozdiparon belil.

Ugyanakkor a gumi- és mlanyagipar relativ sulya alapjan Magyarorszag
tovabbra is kdzel van az unids élmezényhdz. Figyelemre mélto, hogy a gumi-
és muanyag termékek gyartasaban az agazat feldolgozoiparon bellili aranyat
tekintve a hat elsé helyet kelet-europai uj tagallamok foglaljak el, elsésorban a
letelepedett kiilfoldi vallalatoknak készénhetben.




2.2. A vegyipari agak dinamikaja

Mig 2014 és 2018 koz6tt a magyarorszagi vegyipari agak — és altalaban
a feldolgozoipar — névekedési teljesitménye tdbbnyire aranylag jol alakult az
EU atlagaval 6sszevetve, a 2018 ota eltelt idészak egészen mas képet mutat.
Az Eurostat szerint a sz(ik vegyipar és a gumi- és mlanyagipar valamivel me-
redekebben csdkkent 2018 és 2023 kozott, mint az EU egészében, a gyogy-
szeripar pedig csak névleges névekedést tudott elérni, szemben az EU er6-
teljes — és a tagallamok tobb mint felére kiterjedé — bévilésével.
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2.4. abra: A vegyipari agazatok termelési volumene Magyarorszagon és az EU-ban

Az EU-hoz képest gyengébb névekedési teljesitmény a vegyipari agak-
ban azért is figyelemre méltd, mert a feldolgozoipar egésze 2023-ig bezaro-
lag meég képes volt fellilmulni az unios feldolgozdipar dinamikajat, ha nem is
drasztikusan.
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Ha a termelési volumen valtozasat az 6sszes, vizsgalatba bevont agazatnal
szemligyre vesszik — immar KSH-adatok alapjan — lathato, hogy valameny-
nyi dgazat halmozott névekedési teljesitménye elmaradt a feldolgozdiparétol.
A papiripar és a gyogyszeripar kismértékd boviilése mellett mindentitt vissza-
esést latunk, raadasul a visszaesés mértéke mindenutt, még a mlianyagipar
esetében is szamottevé.

Vegyiparhoz kithetd dgak halmozott novekedése
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2.5. abra: A vegyipari dgazatok halmozott novekedése

De igazan drasztikus mértékben egyrészt a szik vegyiparban, masrészt a
koksz- és kdolajagazatban, valamint a kisebb sulyu aluminiumipar és gazella-
tas esetében zsugorodott a kibocsatas.

Ha a vegyipari jellegli agak esetében az idei elsé félévet is magaban fog-
lalo id6sort szemiigyre vessziik (az ehhez szikkséges fixbazisu adatok csak
a kétszamjegyes TEAOR-agazatokra all rendelkezésre, igy a gumiiparra és
a miianyagiparra nézve kiilén-kiilén nem, csak ésszevontan), kideriil, hogy a
szlik vegyipar mélyreplilése mar 2021 végén megkezdddott, és 2022-ben
sulyosbodott, mig a gumi- és muianyagipar termelési volumene 2022 végén
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esett a 2018-as szint ala. A koksz- és kdolajagazat visszaesése 2022 elején
kezd6ddtt. A gyogyszeripart és a papiripart kivéve a vegyipari agakban elébb
kezd6détt a hanyatlas, mint a feldolgozoiparban, mivel az utobbi esetében a
névekedést egy darabig még fenntartotta az auto- és akkumulatoripar bévii-
lése. Az idei els6 két negyedév adatai alapjan fellendiilésrél nem, csupan
a mélypontrdl valo elmozdulasrol beszélhetiink. A nemzetkozi keresleti viszo-
nyok fényében a rovidtavu kilatasok sem az ipar egészét, sem a vegyipari aga-
kat tekintve nem tulsagosan biztatdak.

Vegyipard jellegd dgazatok termelés’ volumene
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2.6. dbra: Vegyipari dgazatok kibocsatasanak alakuldsa 2024 kozepéig

A tovabbiakban a vegyipari agak novekedési teljesitményét szakagazati
bontasban is szemligyre vesszik. A szuk vegyipar esetében mindenekel6tt
fontos korlilmény, hogy a vegyi anyag és termékek gyartasanak 80-85%-at
egy alagazat, a vegyi alapanyag gyartasa teszi ki. A vegyi alapanyagok gyar-
tasanak kézel egyhelyben toporgasa 2021-ig, majd mélyreptilése 2022 utan
meghatarozo volt az egész szakag termelésének alakulasa szempontjabdl.
Ahogy az a 2.7. szamu baloldali abrabdl lathato, a joval kisebb sulyu tisztito-
szerek gyartasanal nem voltak hektikus mozgasok, de az altalanos tendencia
enyhén negativ volt. A nagyjabdl azonos sulyu egyéb vegyi termékek szakaga-
zat termelése megugrott 2021-ben, de ez csak szerény mértékben tudta be-
folyasolni a teljes szakag dinamikat.
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2.7. abra: Vegyi anyag és termék gyartdsa

A jobb oldali abrabdl kivehetd, hogy a vegyi alapanyagok halmozott néve-
kedési teljesitményét alapvetéen a dominans szakagazat, a mlianyag-alap-
anyagok gyartdsa mozgatja. A 2022-2023-as visszaesés tehat inkabb ez a
szakagazat all, mint a mitragyagyartas nagy visszhangot keltett kalvariaja és
(az abran jol lathato) bezuhanasa.

A gumiiparban épp 2018-ban ért véget egy fellendiilési periddus, amely az
autoipari felfutashoz kapcsolédott. Ezt kévetden a gumiipar trendje alapveté-
en stagnalt, de ezen belll elsésorban nem a gumiabroncs-agazat, hanem az
egyéb gumitermeék gyartasa szenvedett el visszaesést. A gumiabroncs-gyar-
tas atmenetileg még néni is tudott 2021-2022-ben, am ezt 2023-ban a kibo-
csatas visszaesése kovette a kiindulo szintre.
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2.8.abra: Gumi- és miianyag termékek gyartasa

A miianyagipar fontosabb szakagazatai meglehetésen divergalvan mozog-
tak 2018-at kévet6en: habar a legnagyobb (40-50%-os) sullyal bird szakaga-
zatnak, az egyéb miianyag termék gyartasanak az altalanos trendje cs6kkend
volt, ezt éveken keresztiil ellensulyozni tudta a masik harom (kisebb, de sza-
mottevé részesedésl) szakagazat kedvezébb alakulasa. Ez utdbbiak is stag-
nalasba vagy cstkkenésbe fordultak 2023-ban, igy ebben az évben mar a
teljes mianyagipari kibocsatas is a 2018-as szint ala slillyedt.

Az export jobbdra mar nem a névekedést, hanem a visszaesést gerjeszti

A magyar feldolgozdipar egészéhez hasonldan a vegyipari kétddést agak
mindegyikében — a kokszgyartas és kéolajfeldolgozas, illetéleg a gazagazat
kivételével — az exportértékesités értéke kisebb-nagyobb mértékben meg-
haladja a belfoldi értékesitését. A négy szorosabban vegyipari dgazat kozll
ez a legnagyobb mértékben a gumiiparra igaz, igy itt az export ingadozasai
— visszaesés 2019-2020-ban, majd atmeneti felpattanas utan vjabb esés
2023-ban - lényegében megszabta az dgazat teljesitményének alakulasat.
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2.9. dabra: Belfoldi és export értékesités

A szintén erésen exportorientalt gydgyszeripar dinamikajat is jobbara az
export — nem tul erés — alakulasa szabja meg, habar az elmult 6t évben két-
szer — 2019-ben és 2023-ban — a belféldi kereslet jelentds visszaesése érez-
heté hatast tudott gyakorolni az 6ssztermelés névekedésére.

A sziik vegyipar és féleg a miianyagipar esetében a belféldi értékesités sulya
szamottevébb. Az elébbinél alapvetden az export kedvezétlen alakulasa huizta le
az agazat teljesitményét, mig a belfoldi értékesités az els6 harom évbdl kettében
még noni tudott. Ez utobbinak koszonhetd, hogy az agazat mélyreplilése iga-
zabol csak 2022-ben kezddstt meg. Am 2023-ra mar a belfsldi értekesités is
drasztikusan beesett. A mlianyagiparban forditva, a 2021-ig még trendszertien
ndvekvé teliesitményt féként az export huizta, és az ezt kdvetd két évben végbe-
ment zsugorodas ellenére az exportértékesités szintje 2023-ban is a 2018-as
szint felett maradt. Vagyis az elmult 6t év halmozott mlanyagipari visszaesése a
belféldi értékesités meredek csékkenésének tudhato be.




3.1. A bérek alakulasa
a versenyszektorban
es a feldolgozoiparban

Amint azt a 2. fejezetben lathattuk, a 2019-2023-as idészak megrazkodta-
tasai kbzepette a magyar feldolgozdipar erds ingadozasokat, 6sszességében
pedig csak néhany szazalékos halmozott névekedést produkalt, a vegyipa-
ri agak teljesitménye pedig ennél is Iényegesen kedvezétlenebbiil alakult.

A berek
™ Ennek fényében az a tény, hogy a nemzetgazdasagi és a feldolgozoipari netto
v I r n atlagkeresetek realértéke egyarant mintegy 18%-kal nétt 2019 és 2023 kézétt
(2018. évi bazison), meglehetbsen jo eredménynek szamit, noha énmagaban

véve nem éppen elsGpro.
L4 u Ha a vizsgalt id6szakhoz hozzaszamitjuk a 2024-es év elsé 6t hdnapjat, ak-
n e m ze t a Zd a s a I kor azt latjuk, hogy a havi brutté nominalis keresetek mintegy 98%-kal (realér-
tekiiket tekintve pedig kb. 27%-kal) voltak magasabbak idén januar-majusban,
o . mint 2018 atlagaban.' (2015-héz képest pedig nemzetgazdasagi atlagban a
halmozott nominalis névekedés a 255%-ot is meghaladta.) A versenyszféra
o s s z e h a s o n ll ta s b a n nominalis halmozott bérnévekedése hasonld, 97%-os volt a széban forgo &t
év és Gt honap soran, a feldolgozdiparé ugyszintén. Természetesen az utdbbi
néhany évben végbement inflacios hullam miatt az impozansnak tliné nomi-
nalis halmozott névekedés is viszonylag mérsékelt, 26-27%-os halmozott re-
alkereset-emelkedést eredményezett. Megjegyzendé, hogy a versenyszféra

mediankeresete ennél gyorsabb Utemben emelkedett: realértékét tekintve
kozel 34%-kal volt magasabb idén januar-majusban, mint 2018-ban.

1 2018 és 2019 kozott a létszam- és kereseti adatok gyiijtésénél és hatokorénél modszertani
valtasra keriilt sor. Ezért az itt és a tovabbiakban a novekedési iitemek targyaldsandl nem

a 2018. évre kozolt nominalis adatokra, hanem a 2018-r6l 2019-re valo novekedésre vonatkozo
(elvben Osszehasonlithato) éves novekedési indexekre tamaszkodunk.

98 . .




3. Abérek a vegyiparban nemzetgazdasagi 6sszehasonlitasban
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3.1. abra: Brutto keresetek a versenyszféraban és a feldolgozoiparban

A feldolgozoiparon bellil a fizikai és szellemi foglalkozasuak kereseteinek
dinamikaja kozti eltérés a korabbiakhoz hasonloan alakult az elmult 6t-hat év-
ben. A szellemi és fizikai foglalkozasuak forintban mért keresetei kozti kilénb-
ség nétt, ahogy azt a 3.2. dbran lathatd. A szazalékos névekedést tekintve
azonban tovabbra is a fizikai foglalkozasuak jarnak jobban — 2018 és 2024
els6 6t honapja kozétt a halmozott névekedés 97%-os volt, szemben a szel-
lemi foglalkozasutiak 84%-os bérndvekedésével. A fizikai foglalkozastiak kere-
setének lassu felzarkozasa tehat folytatodott (az aranyokat tekintve) a vizsgalt
idészak soran, bar a szintkllonbség tetemes maradt.
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Fizikai és szellemi dolgozok brutts
dtlagkeresete a feldolgozdiparban
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3,2. abra: Fizikai és szellemi dolgozok keresetei a feldolgozoiparban,
illetve fizikai keresetek a szellemi keresetek szazalékdaban

2023-ban a fizikai dolgozok atlagkeresete a szellemi dolgozok atlagke-
resetének 59%-ara rugott a versenyszféra atlagaban. A felzarkozashoz ku-
I6nésen 2022-ben hozzajarulhatott a minimalbér, illetve a garantalt bérmi-
nimum erdteljes emelése. Masfeldl a — mindenekel6tt a szakmunkasoknal
jelentkez6 — munkaerdhiany is a vizsgalt idészak nagy részében jelentds
maradt, és ez szintén hozzajarulhatott a fizikai dolgozok kereseti szintjének
gyorsabb szazalékos emelkedéséhez. 2024 els6 6t honapjaban a tenden-
cia megfordult — ez 6sszefligghet azzal, hogy a feldolgozoiparban a fizikai
dolgozok létszamat gyorsuld itemben csokkentik, mikozben a szellemiek
létszama gyorsuld Utemben bovdil.




3. Abérek a vegyiparban nemzetgazdasagi 6sszehasonlitasban
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3.3. abra: Teljes foglalkoztatasban dolgozo feldolgozdipari alkalmazottak
realkereseteinek halmozott, 2019-2024

Emlitettiik, hogy a feldolgozoipar halmozott nomindlis bérnévekedése
(mintegy 97%) kozel 27%-os redlndvekedést jelent. A béviilés szerény liteme
annak a kévetkezménye, hogy 2021-et kovet6 két évben lényegében stagnal-
tak a realkeresetek a feldolgozdiparban. Ezen beliil a szellemi dolgozok real-
keresete kifejezetten cs6kkent 2022-2023-ban - vagyis nem csak 2023-ban,
a széles korti redlkereset-esés évében, hanem mar az azt megeléz6 évben is.
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3.2 Béralakulas
a kiemelt agazatokban

A tanulmanyunkban egyrészt a vegyipari jellegli ipari dgazatokat, alaga-
zatokat és szakagazatokat — sziik vegyipar (vegyi anyag, termék gyartasa),
gyogyszeripar, gumiipar és mianyagipar — masrészt néhany vegyiparhoz
szintén kapcsolodo agazatot (kokszgyartas és olajfeldolgozas, papiripar, alu-
miniumgyartas, gazellatas) vizsgalunk. Ezek tobbségerdl elmondhato, hogy
az atlagos bérszint kisebb-nagyobb mértékben folyamatosan meghaladja a
feldolgozdipari atlagot.
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3.4 abra: Brutto dtlagkeresetek a vegyipari agakban (0sszes alkalmazott)




3. Abérek a vegyiparban nemzetgazdasagi 6sszehasonlitasban

Kulonosen igaz ez a koksz- és olajagazatra, habar az idén felzarkozni lat-
szik az aluminiumipar és a gazellatas is. Elvben szezonalis hatasok is kdzre-
jatszhattak, bar az év/éves névekedési indexek alapjan ez nem tul valészinti.
A mUanyagipar atlagos bérszintje alatta marad a feldolgozoipari atlagnak — de
a gumiipari és a papiripari atlagkereset is csak kevéssel mulja feltl a feldolgo-
z6ipari atlagszintet.

Mindez nagyjabdl kiilon-kiilén elmondhato a fizikai és a szellemi keresetek
atlagszintjére is. De idekivankozik néhany megjegyzés. Egyrészt a mianya-
gipar kereseti szintjének a feldolgozoipari atlagtdl valo elmaradasa a szellemi
dolgozdk esetében markansabb, mint a fizikai dolgozok esetében. 2024 elsé
6t honapjaban az agazatban a szellemi dolgozok kereseti szintje 13%-kal, a
fizikai alkalmazottaké csak 9%-kal volt alacsonyabb, mint a feldolgozoipar
egészében.
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3.5 abra: Szellemi alkalmazottak brutto atlagkeresetei a vegyipari agakban

2 Akereseti szintek szezondlis ingadozdsdnak mértéke feldolgozéipari aganként eltér. Igy az dga-
zatok tobbségében az elsé ot honap bérszintje elmarad az éves dtlagatol, ambar a vizsgalt dgak
koziil ez épp a koksz- és kbolajellatasra, a gazellatasra és az aluminiumgyartasra kevésbé jelle-
mz6. A szezondlis hatas kikiiszobolése érdekében a 3.2. alfejezetben a 2024 elsé 6t honapjaban
végbement novekedést nem az elsé 6t havi nominalis kereseti szint és a 2023. évi atlagos kereseti
szint dsszevetésével jellemezziik — mint ahogy azt az elézé alfejezetben tettiik — hanem az elsé
Ot havi év/éves (vagyis a 2023 elsé ot honapjanak atlagahoz képest mért) novekedési indexeket
vessziik alapul.
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Masrészt, a gumiipari, sziik vegyipari és gyogyszeripari kereseti szint kdzott
megfigyelheté markans kiilonbség jelentds részben a szellemi dolgozok eltéré
szamaranyanak a kovetkezménye. A fizikai, de még inkabb a szellemi dolgozo-
kat kiilén nézve azt talaljuk, hogy a harom agazat kereseti szintje kozti kiilénb-
ség a vizsgalt évek tobbségében egyaltalan nem latvanyos. Csakhogy a sz(ik
vegyiparban a szellemi dolgozdk aranya magasabb, mint a gumiiparban, a
gyogyszeriparban pedig magasabb, mint a sztik vegyiparban, ezért az 6sszes
alkalmazottra vonatkozo atlagszintek kozti kiilénbség kimondottan jelentés.

Tovabba, a vizsgalt idészak elsé felében a gazellatdsban az 6sszes alkal-
mazottra vetitett atlagkereseti szint magasabb, mint az aluminium-kohaszat-
ban, de ez is csak a szellemi dolgozok nagyobb részaranya miatt van igy. K-
I6n-kulén nézve azonban az aluminiumipari kereseti szint a fizikai dolgozéknal
hol durvan megegyezik a gazellatas atlagaval, hol pedig meg is haladja azt.
A szellemi alkalmazottak esetében pedig az aluminiumipari keresetek szintje
egyértelmtien magasabb, mint a gazellatasban. Vagyis az 6sszes alkalmazott-
ra vetitett atlagot a szellemi dolgozék magasabb aranya huzza felfelé a ga-
ziparban az aluminiumiparhoz képest.

Mikozben a bruttd keresetek atlagos szintjét illetéen a vizsgalt agazatok
helyzete (nem szamitva a mianyagipart) tovabbra sem kedvezétlen — leg-
alabbis a feldolgozoipari atlaghoz (illetéleg a versenyszféra atlagahoz) mérten
— a keresetek novekedési ttemét illetéen mar a 2013-2018-as periodusban
is, és az ezt kovetd 6t évben is mas volt a helyzet. 2018-as bazison szamol-
va 2023-ig bezardlag a vizsgalt agazatok nagy tébbségénél az atlagos év/
éves bérndvekedési Uitem elmaradt a feldolgozoipar egészétél. Kivételt képez
egyrészt a viszonylag alacsony bérszinti mtianyagipar, ahol az atlagos néve-
kedési titem lényegében Iépést tartott a feldolgozoiparral, ambar ez az elsé
néhany év j6 kereseti dinamikajanak kdszonhetd: 2020 utan, vagyis a 2021-
23-as id6szak soran, az atlagos keresetnévekedési litem mar itt is elmaradt a
feldolgozdiparban mérttdl.

Masrészt a magas kereseti szintet produkalé aluminium-kohaszat atlagos ke-
resetndvekedése meghaladta a feldolgozoiparét. Itt a 2020 utan, azon bellil is
2021-2022-ben mért kiugro kereseti dinamikak emelték meg az idészaki atlagot.




3. Abérek a vegyiparban nemzetgazdasagi 6sszehasonlitasban

A fentieken tul nagyjabdl egyontetti a feldolgozdiparnal gyengébb kereset-
névekedési litem a vegyipari vonzatl gazdasagi agakban. Figyelemre mélto
modon a legmagasabb atlagbért fizeté agazat, a kokszgyartas és kdolajfel-
dolgozas kereseti dinamikaja a korabbiakhoz hasonléan ismét kiiléndsen ked-
vezétlendl alakult a 2018-at kdvetd idészak folyaman. Bar volt egy év — 2022
— amikor az agazati keresetek megugrottak, ez az idészaki sszképen nem
tudott valtoztatni.
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3.6. abra: Brutto keresetek halmozott nomindlis indexe
a vegyipari agakban 2018 utan, 2023-ig bezardlag

Tul a feldolgozoiparral vald 6sszehasonlitason, a nominalis kereseti inde-
xek jelenleg kevésbé hasznalhatéak a tényleges helyzet érzékeltetésére, mint
korabban, a 2020-at kdveté drasztikus inflacios hullam miatt. Ezért a tovabbi-
akban az agazati redlkeresetek 2018 6ta végbement halmozott névekedését
vesszik szemligyre. Az alabbi abraban a 2024 6t honapjat is beillesztettik
(a 4. labjegyzetben jelzett mddon, az év/éves névekedési indexet alapul véve.
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3.7. abra: Redlkeresetek halmozott indexe a vegyipari dgakban 2024 elsé negyedévéig

Egyrészt 2024 januar-majusara a négy szorosan vett vegyipari agazat kozll
haromban (szuk vegyipar, gumiipar, mianyagipar) a realkeresetek 24-29%-o0s
halmozott névekedést produkaltak 2018 6ta. Vagyis e csoporton beldl a kiilonb-
ség nem drasztikus, habar a mtianyagipar egy kissé kiemelkedik a masik ketté-
hoz képest. Ez utobbi 2022-t6l kezdve figyelheté meg, tehat az orosz ukran habo-
ru kitérése el6tt a szlik vegyipar bérdinamikaja lépést tartott a joval alacsonyabb
kereseteket fizetd mlianyagiparéval, és csak azt kovetéen szakadt el téle vala-
melyest. A gyogyszeripari redlkeresetek névekedési Uteme viszont — a jarvany
kitorése altal adott révid életti lendilet utan — mar 20216 kezdve mélyrepiilésbe
kezdett, amely csak az idén szakadt meg az elsé 6t honap adatai alapjan.

A masik négy, kevésbé kozvetlenlil vegyipari jellegli agazat redlkereseti di-
namikai sokkal széttartébb képet mutatnak. A koksz- és olajagazatban a re-
alkeresetek trendje egyértelmtien cstkkend volt az elmult &t évben — az idei
részadatok alapjan 2024-ben a realkereset durvan 15%-kal alacsonyabbak le-
het, mint 2018-ban volt. 2022-ben az agazati keresetek mintha magukhoz tér-
tek volna. 2023-ban azonban Ujabb drasztikus esésre kerdilt sor, ami a tavalyi
inflacios hullam fényében nem teliesen meglepd — a tébbi vizsgalt agazatban
és a feldolgozoipar egészében is volt némi csokkenés tavaly — de a koksz- és
kéolajagazati visszaesés kiugréd mérteka.

Az alapmintazat ugy jellemezhetd, hogy az elsé harom évben a realkere-
setek emelkedd trendje volt jellemz6 a vegyipari kétédésl agak tobbségénél
(a koksz- és kéolajipar latvanyos kivételével), habar egyes agazatokban mar a




3. Abérek a vegyiparban nemzetgazdasagi 6sszehasonlitasban

2021-es év is kedvezétlentl alakult. Ezt kévetden viszont két évig tarto stag-
nalas vagy esés kovetkezett (az aluminiumipar kivételével). A 2021-2023-as
periédus a béralakulds szempontjabol kedvezétlenebb volt a vizsgalt agaza-
tok tébbségében, mint a feldolgozoipar egészében, és ebben a 2024 els6 6t
honapjaban latott élénkiilés se hozott dramai valtozast. lly médon a munkaval-
lalok szamara ezen agazatok relativ vonzereje bizonyos fokig tovabb mérsék-

A 2023-as és 2024 els6 6t honapjaban mért béradatok alapjan a tavalyi
visszaesés minden vizsgalt agazatra, azon belll a fizikai és szellemi dolgozok-
ra kiterjedt, amit majdnem az Gsszes agazatra kiterjedé emelkedés kovetett
idén januar-majusban (a koksz- és kéolajagazat kivételével.)

[6d6tt a legutobbi 6t-hat év folyaman.

2023 2024 januar-majus

teljes fizikai szellemi teljes fizikai szellemi
17 Papir, papirtermék 98,2 98,0 98,7 109,0 1091 1079
19 Koksz, kéolaj 888 924 879 954 959 972
20 Vegyianyag 98,2 994 96,8 108,3 108,0 108,7
21 Gyogyszer 98,0 993 96,9 106,9 105,3 1064
221 Gumitermek 971 974 95,7 109,7 108,2 12,0
222 Muanyag termék 98,8 98,7 974 1088 109,1 1078
2442 Aluminium 96,2 95,2 953 110,9 1084 110,8
352 Gazellatas 98,0 99,9 98,0 1029 1019 1035

Szellerad dolgozdk redikeresetének szellewai dolgozdk redlkeresetének
halrapzott movekedfs tene halrozott nivekedirl Gheme
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Feldolgozo ipar 6sszesen

3.1. tablazat: A brutto redlkeresetek emelkedése 2018-ban és 2019. 1-5 honapban
a vegyipari agazatokban és a feldolgozdiparban (eléz6 év azonos idészaka=100)

3.8. abra: Redlkeresetek halmozott indexe a vegyipari agakban 2024 elsé negyedévéig

A fizikai-szellemi bontasu adatok némileg arnyaljak a fenti képet. A szlk
vegyiparban a 2018-as bazison szamitott halmozott keresetemelkedés liteme
2022-t¢| kezdve elmaradt a feldolgozoiparban mért titemtdl, de kulon-kiilon
nézve ez csak a szellemi alkalmazottakra vonatkozoan érvényes, a tébbséget
kitevé fizikai dolgozok halmozott keresetemelkedése mindvégig kissé tulszar-
nyalta a feldolgozoipari atlagot.

A muanyagiparban forditva, a viszonylag kedvez6 keresetalakulas alapveten
a szellemi dolgozdk kereseteinek jo ttemi halmozott béviilését tukrozi, mikoz-
ben a tulnyomo tébbséget kitevo fizikai alkalmazottaknal a halmozott névekedés
az idészak masodik felében mar elmaradt a feldolgozoipari atlagtol. A koksz- és
kéolajagazat redlkereseti szintjének a korabban emlitett csokkenése 2018 és
2023 koz6tt a szellemi alkalmazottak redlkeresetének a trendszer( visszaesését
tikrozi, mikdzben a fizikai dolgozok realkeresetei néni tudtak 2022-ig, de még
2023-ban is valamelyest meghaladtak a 2018-as szintet. (Ebben az ipari alagban
a szellemi foglalkozasuiak teszik ki az sszes alkalmazott csekély t6bbseégét.)

108

2023 2024 januar-majus

telies fizikai szellemi teljes fizikai szellemi
17 Papir, papirtermék 652 562 869 696 599 924
19 Koksz, kéolaj 1057 772 1333 1079 753 1409
20 Vegyianyag 754 618 929 818 667 1014
21 Gyogyszer 883 678 983 957 721 1065
221 Gumitermék 632 554 884 690 601 978
222 Mtanyag termék 538 452 748 585 494 807
2442 Aluminium 897 692 1163 1090 794 1456
352 Gazellatas 904 664 1022 1039 718 1201
Feldolgozd ipar Bsszesen | 613 498 844 o | s | 93

3.2 tablazat: Nominalis havi brutté bérek 2023-ban és 2024. 1-5 honapban
a vegyipari agazatokban és a feldolgozéiparban (ezer forint/f6/ho)




3. Abérek a vegyiparban nemzetgazdasagi 6sszehasonlitasban

3.3. A vegyipari jellegd munkakorok
bérei a FEOR besorolasa alapjan
2019-20233

A vegyipar szamara relevans foglalkozasokban mért bruttd keresetek
meglehetdsen széles skalan szérodnak, habar a nemzetgazdasag egészében
fellelhetd széls6ségeket nem képezik le teliesen: 2023-ban az atlagkereset
egyetlen érintett foglalkozas esetében sem éri el az 1 milli6 forintot, tovabba a
spektrumbdl hianyoztak a 440 ezer forintnal kisebb atlagkeresetu foglalkoza-
sok is — holott ez utébbiaknak a szama szamottevé a nemzetgazdasag egé-
szét tekintve.

Hawl bruttd keresetek a kismelt foglatkorisokban, 2033 (1000 Fr/hd/TE)

3.9. abra: Nomindlis brutto keresetek a vegyipar szempontjabol
relevans kiemelt foglalkozdsokban, 2023

A vizsgalt kéron bellil 2023-ban is harom foglalkozas atlagkereseti szintje
kiugro: a 2-es foglalkozasi fécsoportba tartozo kémikusok és vegyészmérno-
kok, illetéleg egy 8-as fécsoportba (gépkezelSk, 6sszeszereldk, jarmiivezetsk)
tartozo foglalkozas (kéolaj- és foldgazfeldolgozd gép kezeléje). Ezeken feliil a
havi atlagkereset 2022-ben mintegy 440 ezer és 690 ezer kézott szorodott.

3 Az elemzéshez az alabbi Stadat-tablat hasznaltuk forrdsként:
Teljes munkaiddben alkalmazasban allok brutto atlagkeresete foglalkozasok szerint [Ft/f6/ho].
https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0059.html
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Az emlitett 8-as fécsoportba tartozo foglalkozasok a magasabb és alacso-
nyabb keresett foglalkozasok kozétt is képviseltetik magukat, mikézben a 3-as
fécsoportba (egyéb felséfoku vagy kézepfoku képzettseget igényls foglalko-
zasok) tartozo kevésszamu foglalkozas a fels6, a 7-es fécsoportba sorolt né-
hany foglalkozas (ipari és épitbipari foglalkozasok) pedig az also szegmens-
ben fordulnak elé.

A nomindlis keresetemelkedés iiteme mérsekeltebb (atlagosan évi 8% ko-
rili) volt az els6 két évben, majd jelentésen (atlagosan évi 15% koriilire) gyor-
sult 2022-23-ban. Lényeges koriilmény — bar az eléz6 alfejezetek utan nem
meglep6é — hogy a névekedési Utemek mind a négy évben alacsonyabbak
voltak a nemzetgazdasdgi atlagnal. Az is igaz viszont, hogy ez csak a vizsgalt
foglalkozasok atlagara igaz. Az egyes foglalkozasok kézott Gtben — mind az
Otre az atlagosnal alacsonyabb kereseti szint jellemz6 — a halmozott néveke-
dés meghaladta a nemzetgazdasagi atlagot.
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3.10. dbra: Nominalis brutto keresetek a vegyipar szempontjabol
relevans kiemelt foglalkozasokban, 2023




3. Abérek a vegyiparban nemzetgazdasagi 6sszehasonlitasban

Masrészt a keresetemelkedés gyorsulasa természetesen az inflaciéo meg-
lodulasaval fiigg 6ssze a két utolsd évben. igy a realkeresetek dinamikaja
hatarozottan romlott 2022-23-ban szinte valamennyi vizsgalt foglalkozas ese-
tében. A foglalkozasok kétharmadaban éppenséggel cstkkentek a realkere-
setek az emlitett két évben. Minddssze két olyan foglalkozast talalunk, ahol a
kereseti dinamika javult 2022-23-ban a megelézé két évhez képest (kdolaj-
és foldgaz-feldolgozd gép kezelSje, papir-alapanyagot gyartd gép kezeléje)
— mindkét esetben elmondhato, hogy a tobbi foglalkozastdl elutéen alacsony
Utemi volt a keresetemelkedés a vizsgalt idészak elsé két évében, amihez
képest nem volt tulsagosan nehéz érdemi gyorsulast elérni 2022-23-ban.

Osszességében a négy év alatt a realkeresetek dinamikajaban jelentés
volt a szérodas. Noha az utolso két évben estek a realkeresetek a foglalko-
zasok tébbségében, a négy év atlagaban csupan egy olyan foglalkozas volt
— a gyogyszergyarto gép kezeléje — ahol a realkereset szintje alacsonyabb
volt 2023-ban, mint 2019-ben. Ez egybevag azzal, hogy 2019 és 2023 kozott
a gyogyszeripari redlkereset altalaban véve is csokkent (lasd a 3.7. abrat az
el6z6 alfejezetben).

Bruttd redlkoresotok halmoiott ndvekedése a kiemelt foglalkozdsokban, 2023 (119 =
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3.11. dbra: Havi brutto redalkeresetek halmozott ndvekedése a vegyipar szempontjabol
relevans kiemelt foglalkozasokban 2019 és 2023 kozott
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3. Abérek a vegyiparban nemzetgazdasagi 6sszehasonlitasban

A keresetek szintje és dinamikaja kéz6tt kivehet6 — egy bizonyos mértékig
— forditott kapcsolat. igy példaul, a két legalacsonyabb bérszintti foglalkozas
(vilamosberendezés-6sszeszerelék, egyéb épitési-szerelgsi foglalkozastiak)
kereseteinek halmozott névekedése a legmagasabbak k&zétt volt a vizsgalt
idészak folyaman. Ekézben a hat legjobban fizetd foglalkozas kozil 6t eseté-
ben a halmozott realkereset-emelkedés vonatkozasaban a kiemelt foglalko-
zasok als6é szegmensébe kertilt. Kivételt képez a kémikusok kézepes redlke-
resetemelkedése — 2021 6ta az e foglalkozasba tartozok kereseti szintje a
legmagasabb a mezényben.

A foglalkozasok kereseteinek a korosztalyok kozti szorddasa tébbnyire
nem szélsséges. A leglatvanyosabb eltéréseket az egyes korosztalyok atlag-
keresetei kézott a két legmagasabb kvalifikacioju foglalkozasnal, a vegyész-
mérndkoknél és a kémikusokndl, illetéleg — valamivel kisebb mértékben —
a kdolaj- és foldgazfeldolgozd gépek kezelSinél talalunk.

& koectoportok kereseteinek dHaghor viszonyitott arinya a kiemedt foglaiosdsokban, 2073
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3.12. abra: Havi brutté nomindlis keresetek korcsoportok szerinti megoszldasa 2023-ban
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Alkalmazott

letszam

4.1. Az alkalmazotti letszam
alakulasa

A 2010-es évtized masodik fele jobbara a korabbi hosszu valsagot kévetd
kilabalas jegyében telt, am az egyértelmlen emelkedd trendnek 2018-at ko-
vetéen — vagyis a most vizsgalt id6szak folyaman — vége szakadt. (Az alabbi
Osszefoglalo dbran az idésort 2015-ig vezettilk vissza.) A feldolgozoipar egé-
szében az alkalmazottak szdma még 2019-ben is meredeken nétt, és csak
a 2020-as Covid-valsag soran esett vissza, ugyanakkor a vegyipari jellegi
agakban — legaldbbis az agakat egyiittesen nézve — mar 2019-ben is stag-
nalast mértek — igaz, egy azt megeléz6 ugrast kovetden.! Osszességében
azonban a vegyipari jellegli agakban egy jelentésebb 2020-as és egy kisebb
2022-es visszaesés ellenére is a létszam tovabb araszolt felfelé a 2024 elsé 6t
honapjaig terjedd id6szak folyaman, mikzben a feldolgozoipari létszam nem
tudott tartdsan a 2019. évi csucs folé emelkedni a rakévetkezd fél évtizedben.

Allcalmazottak szdma a vizsgdle ipari dgak egyittes létszdma
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4.1. abra: Létszam a vegyipari agakban

1 A létszamvaltozasok mértékének értékelését némileg bizonytalanna teszi a 2019-ben végrehajtott
madszartani valtoztatds. Ez utobbi miatt a 2019 vonatkozo abszolut (foben mért) névekedési
szamok és a — szintén KSH dltal kozolt — létszamnovekedési indexek nincsenek teljesen dsszhang-
ban. A vegyipari jellegii agak dsszességét illetéen az Osszképet ezek az eltérések nem valtoztatjak
meg lényegesen, de néhdany konkrét agazatban (papiripar, gyogyszeripar) az eltérés szamottevo.




4. Alkalmazotti [étszam

A vizsgalt nyolc vegyipari kétédést agazat koziil négyben (papiripar, szik
vegyipar, gyogyszeripar, koksz és kéolaj) volt érzékelhetd létszamemelkedés
2018 és 2024 kozétt, visszaesésre keriilt sor haromban (gumiipar, aluminiu-
mipar, gazellatas), és nagyjabol stagnalt a létszam a mianyagiparban. A vegy-
ipari jellegti foglalkoztatason bellil érzékelhetéen nétt a sulya a papiriparnak és
a szlik vegyiparnak, mikdzben cstkkent a gumiipar részesedése. A mianya-
giparban a vizsgalt id6szak egészére jellemzd stagnalast — ahogy a gumiipari
visszaesést is — komoly boviilés elézte meg korabban. A gazellatas foglalkoz-
tatottsagi szintje viszont mar 2019 el6tt csékkenni kezdett. Az aluminiumgyar-
tasban a Covid-valsag kisebb mértékd, a 202216l kezd6d6é megrazkodtata-
sok viszont jelentésebb létszamesést eredményeztek. A szlik vegyiparban és
a gyogyszeriparban aranylag stabil létszamndévekedésre kertilt sor a vizsgalt
fél évtized soran, annak ellenére, hogy ekézben a gyogyszeripar teljesitménye
csak csekély mértékben emelkedett, a szlik vegyiparban pedig 2021 utan a
termelés erds visszaesésére kertilt sor. A koksz- és kéolajagazatban a létszam
gyengén alakult a vizsgalt idészak nagy részében, ugyanakkor drasztikusan
megugrott az idei elsé 6t honapban. Ez figyelemre mélto, hiszen az dgazat
teljesitményében semmiféle javulasra nem kerdilt sor az idén.

Vegyipari dgak létszdmyviltozdsa
(2018 = 100)
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4.2. abra: Halmozott létszamvaltozds a vegyipari agakban (2018 = 100)
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Mindenesetre a nyolc vizsgalt agazat létszamanak a feldolgozdipari lét-
szamhoz viszonyitott aranya jéforman azonos volt 2018-ban és 2024 janu-
ar-majusaban (kb. 17%), am ez némileg félrevezeté: 2018-ban a gumiipari
létszam hirtelen felfutasa miatt a vegyipari jellegti agak sulya atmenetileg meg-
ugrott. Ha az idei évben (vagy akar 2023-ban) mért vegyipari részesedést
akar a 2017-es, akar a 2019-es részesedéshez hasonlitjuk, némi emelkedést
lathatunk. Am akarmelyik évet hasznaljuk bazis gyanant, a vizsgalt agazatok
tobbségében a létszam kedvezébben alakult a vizsgalt idészak egészében,
mint a termelési volumen.

Az egyes agak erésen eltérnek egymastol a tekintetben, hogy az alkalma-
zottakon bellil mekkora hanyadot képviselnek a szellemi dolgozdk. Ezen belil a
létszamnagysagot tekintve a mezényn beliil legjelentésebb (az idén 20 ezer
fot alkalmazo) gyogyszeriparban, illetéleg két viszonylag kevéssé jelent6s
agazatban, a gazellatasban és (épp csak hogy) a koksz-kéolaj-agazatban
haladja meg a szellemi foglalkozastiak aranya 50%:-ot. A nyolc agazat koziil
hatban a szellemi dolgozdk aranya névekvé volt a vizsgalt idészakban, hason-
l6an a feldolgozoipar egészéhez. Ugyanakkor cstkkent az arany a koksz- és
kdolajiparban, valamint a gazellatasban — vagyis két olyan tertleten, amelyre
egyébként a szellemi dolgozdk magas részesedése jellemzé. Az koksz- és
kdolajagazat létszamanak 2023-2024-es megugrasa ugyanis joval nagyobb
mértékben érintette a fizikai létszamot, a gazellatasban pedig a létszamesés
erételiesebb és allanddbb volt a szellemi, mint a fizikai alkalmazottak kérében.
A legkomolyabb aranynévekedés az aluminiumgyartasban ment végbe, ahol
a létszamesés elsOsorban a fizikai dolgozokat érintette: az idei els6 6t honap-
ban az agazat fizikai létszama 46%-kal volt alacsonyabb, mint 2018-ben.




4.2. A makroszintu termelékenység
es az egysegberkoltség

A 2018-ig tarto iddszakkal ellentétben a 2019-2023-as periédusban a fel-
dolgozdipar kibocsatasa csak mérsékelten tudott néni, ugyanakkor a feldol-
gozoipari létszam gyakorlatilag szinten maradt. Ebbél adédéan a brutté terme-
lékenység a feldolgozoipar egészében aranylag jo, 10% korli itemben javult
az elmult 6t év soran — még ha épp 2023-ban a termelékenység csokkent.
A vegyiparhoz kéthetd agazatok esetében modon a kép nem ilyen szivderitd.

Az alabbi abra bal oldalan a kibocsatas halmozott névekedését, a jobb ol-
dalan pedig a termelékenység halmozott névekedését abrazoljuk a vizsgalt
iparagakban. A 2. fejezetben lattuk, hogy a vegyipari vonzatu agakban a hal-
mozott termelésndvekedés elmaradt a feldolgozoipari atlagtél. Ugyanez ér-
vényes a termelékenységre is, habar 2021-22-ben ez még nem volt igaz az
Osszes érintett iparagra. Valdjaban az agazatok tébbségében alacsonyabb
volt a termelékenység 2023-ban, mint 2018-ban, akarcsak a termelés szintje.
Ez azt jelenti, hogy az elmult évek megprobaltatasai kdzepette az agazatok
tobbségében a vallalatok egyelére nem csokkentették az alkalmazotti létsza-
mot a termelés visszaesésével aranyosan.

120

4. Alkalmazotti [étszam

Termalis (2018 = 200) Termalikengsly (2018 = 100)
=M R0
L2 23
L3 210
o 2o
L=l ao
2o B
e To
&3 Lo
LA =] 1
> 1 { > -
Frirreki: KSH it WLAIHIT RS 4 Bbrilars r ik P Firs! K5H ipartarss ok i béritathania
= =0
2048 20d4 2020 A02L 2022 2023 2048 2014 2030 20321 2033 2033
m Feldalgoadipar a= Mamyag — Feldolpoships s P
—— P —— Yoz kioly) —e— Kolsz, il == Vet ativing
—s— Vg g —8— ot —a— Oyagvare —m— i
—— i —8— Alumnnz=m —t— Ml —e— alzmm
v 2 Gdr

4.3. dbra: Termelés és termelékenység a vegyipari dgakban a KSH ipar-
és kereseti statisztikai adatai alapjan

A jobb- és baloldali abrakat 6sszevetve a mlanyagiparban és a koksz-ké-
olajagazatban a legnagyobb a hasonlésag a termelés és a termelékenység lefu-
tasa kozott, mivel itt a foglalkoztatas valtozasa kevésbeé volt drasztikus az elmult
években, mint masutt. igy a mlanyagiparban a termelékenység trendszertien
javult 2021-ig (ahogy a termelés is), majd azt kévetden jelentésen romlott.

A szik vegyiparban — a 2021-es egyszeri megugrast leszamitva — dekon-
junktura volt az elmult fél évtizedben, am az alkalmazotti létszam ennek elle-
nére mérsékelt titemben tovabb nétt. Emiatt a termelékenység romlasa mind-
végig erételiesebb (2018-rol 2023-ra 34%-os) volt a termelés visszaesésénél.
A gyogyszeriparban annak ellenére csokkent a termelékenység 2023-ra,
hogy a termelés minimalisan néni tudott 2018 és 2023 koz6tt. A hullamzo tel-
jesitmény mellett a létszam szinte folyamatosan nétt, méghozza a legnagyobb
mértékben éppen 2023-ban, a kibocsatas jelentés visszaesésének évében.
Hasonld volt a helyzet, csak még kiélezettebben, a papiriparban is.

Ezzel ellentétben a gumiiparban a termelés csokkend trendjével ellentét-
ben a termelékenység javult, mivel az agazati létszam folyamatosan — még az




atmeneti fellendiilést hozo 2021-22-es idszak soran is — csokkent. 2023-ra
a létszamesés Uteme szinte a stagnalasig lassult, ezért ebben az évben a
termelékenység a termeléssel egylitt romlott, de 2018-hoz képest még igy is
magasabb szinten allt, mint 2018-ban.

Az aluminiumkohdaszatban és a gazellatasban egyarant meredeken esett a
foglalkoztatottsag szintje. Az elébbiben ez ellensulyozni tudta a kibocsatas su-
lyos visszaesését, igy 2023-ban a termelékenység némileg felliimdlta a 2018-
as szintet. A gdzagazat 2022-2023-as zuhanasa viszont olyan mértéku volt,
hogy az az alkalmazotti Iétszam esése mellett is a termelékenység beomlasat
eredményezte.

A termelékenységi trendek fenti leirdsa soran a korabbi fejezetekben tar-
gyalt adatokra tdmaszkodtunk, vagyis az iparstatisztika altal kozolt termelési
indexekre, illetéleg a kereseti statisztika altal kozolt Iétszamindexekre. Ezeknek
az adatforrasoknak az az el6nye, hogy a 2023-as évre, illetéleg valamennyi
vizsgalt al- és szakagazatra vonatkozdan elérhetéek az adatok. Amennyiben a
nemzetiszamla-statisztikdbdl szarmazo hozzaadottérték-adatokra, illetéleg az
ugyanonnan vett létszamadatokra tdmaszkunk, akkor a termelékenységalaku-
lasnak egy meglehetdsen eltérd palyaja rajzolodik ki. Ez utdbbi adatforrasbol
2022-ig rendelkeztink adattal, és csak a kétszamjegyt ipari agazatokra vonat-
kozoan. A 4.4. abra egymas mellett abrazolja — 2022-ig bezarolag — az egyik
és masik adatforrasbol szamolhato termelékenységi palyakat.
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4.4. abra: Termelékenység a vegyipari dgakban 2022-ig, a KSH ipar- és kereseti statisztika,
illetdleg a nemzetiszamla-statisztika adatai alapjan

122

4. Alkalmazotti [étszam

A hozzaadottérték-adatok alapjan a feldolgozoipar mint egész, termelé-
kenységalakulasa kedvezétlenebb volt a vizsgalt idészakban. Ez nem megle-
pd, hiszen gyakori, hogy a brutté termelés névekedését a hozzaadott érték vo-
lumenének kisebb mértékl béviilése kiséri. De az egyes vegyipari kétédésu
agak termelékenységi palyaja is teliesen eltér: igy példaul, mig az iparstatiszti-
ka alapjan 2022-ben a feldolgozdipari termelékenység halmozott névekedése
valamennyi vegyipari jellegli agazat névekedését fellimuilta, addig a GDP-sta-
tisztika szerint a koksz- és kéolajagazat termelékenysége a feldolgozoipart
meghaladoan tudott néni 2018 és 2022 kozétt. Embgétt az all, hogy az adatok
szerint 2022-ben az agazat brutt6 kibocsatasa drasztikusan cstkkent az el6-
26 évhez képest, addig a GDP-statisztika szerint a hozzaadott érték volumene
nétt, méghozza az agazati foglalkoztatas cstkkenése mellett.

Ezen tul, a leglatvanyosabb eltérés a szlik vegyipar esetében mutatkozik:
bar ebben az agazatban a termelékenységromlas még az ipar- és bérsta-
tisztikai adatok alapjan is drasztikus volt, a nemzetiszamla-statisztika szerint
2022-ben kdzel 50%-o0s romlas ment végbe 2018-hoz képest. Ez a killonbség
nagyobbrészt a termelékenység-mutatd szamlalojaban — vagyis az agaza-
ti kibocsatas dinamikajaban — jelentkezd eltérésbél fakad: az iparstatisztika
szerinti termelési volumen mintegy 10%-ot esett 2018 és 2022 k&zétt, mig
a nemzetiszamla-statisztika szerinti hozzaadott érték 37%-kal zuhant a sz(ik
vegyiparban. Ez figyelemre mélté, mert arra utal, hogy a vegyipari termelés
hozzaadottérték-tartalma az elmdilt fél évtized folyaman erételjesen csokkent.

Veégul megemlitendd még a gydgyszeripar esete: a nemzetiszamla-statisz-
tika szerint itt sokkal hamarabb kezd6do6tt meg a termelékenység romlasa,
mint az ipar- és bérstatisztika szerint. A kiilonbség ezuttal a termelékenységi
mutato nevezdjénél jelentkezik: a nemzetiszamla-statisztika szerint a foglalkoz-
tatotti létszam joval latvanyosabban emelkedett 2020-t6l kezdédéen, mint a
kereseti statisztika szerint. Ebben az esetben nem kizart, hogy a nemzetiszam-
la-statisztika foglalkoztatottsagi adata torzit: ez utobbi adat alapvetéen a mun-
kaeré-felmérésre tamaszkodik, marpedig ez utdbbi felmérés eredményeinek
pontossaga a kisebb létszamu agazatokban (mint amilyen a gyogyszeripar)
komolyabb becslési hibak is el6fordulhatnak.
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4.5. abra: Egységbérkoltség

124




4. Alkalmazotti [étszam

2018 és 2022 kdzétt az itt vizsgalt 6t agazat kézil négyben nétt az egy- Sl i | 36 Kirar ahit 3 teanéezet
ségbérkoltség, méghozza mind a négyben a feldolgozoipari atlagot meghala- ‘q 1 Wawrerur éhyed!
do mértékben. A kivétel a gyogyszeripar: noha a termelékenység csokkent a e -

2018 utani négy évben, az egy fére juto bérkéltség cstkkenése joval szamot-
tevébb volt — az 6sszes bérkdltség ugyanis annak ellenére csak kismérték-
ben bovilt, hogy kézben a nemzeti szamlak szerinti foglalkoztatottsag szintje
latvanyosan nétt.

A t6bbi négy agazat kozil a koksz- és kéolajagazatban annak ellenére nétt
az egyseégbérkoltség, hogy a redltermelékenység is nétt, a masik haromban
viszont a termelékenység kisebb-nagyobb mértékben romlott 2018 és 2022
kozott. Szélséséges esetet képez a mar emlitett sztik vegyipar: az eurdban
mért egységbérkoltség 86%-os ndvekedése annak tudhaté be, hogy 2022-re
a redltermelékenység a 2018. évinek kbzel a felére esett vissza.

Ha csak a 2020. évet kdvet® két évet nézziik (lasd a fenti abrasorozat ma-
sodik tagjat), egyrészt lathato, hogy a sziik vegyiparban az ULC dramai emel-
kedéseének t6bb mint fele ehhez az utolso két évhez kéthets, méghozza (lasd
a sorozat harmadik tagjat) féként a 2022-es évhez. Masrészt viszont meg-
jegyzend6, hogy a masik négy vegyipari g mindegyikében (és nem csak a
gyogyszeriparban) az ULC csokkent ebben a két évben. Ez alapvetéen annak
tudhaté be, hogy a termelékenység kedvezébben alakult, mint az eredetileg
vizsgalt négyéves idészak egészében. Ezen beliil a 2022-es évben a terme-
lékenység trendje kedvezétlenebba valt a koksz- kdolajagazatban, illetéleg a
gumi- és mianyagiparban (lasd az dbrasorozat harmadik tagjat). Feltételez-
het6, hogy az iparstatisztikai adatokbol tikrozédé 2023. évi markans romlas
vissza fog majd kdszonni a 2023-as nemzetiszamla-adatokban is, igy az azok
alapjan szamolt ULC-ben is.
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Ebben a fejezetben a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) 2022-es
vallalati adatsoros tarsasagi adobevallas adatai alapjan vizsgaljuk meg
papiripar (TEAOR 17-es 4gazat), a szliken vett vegyipar (20), valamint
a gyogyszeripar (21) és az egyiittesen vett gumi- és mianyagipar (22)
vallalatainak néhany kivalasztott gazdasagi mutatojat. Fontos megje-
gyezni, hogy a vizsgalat el6tt az adatbazison egy eldszlirést végez-
tiink, az alabbi feltételek szerint (ha legalabb egy feltétel teljesiilt, ugy a

[ | [ | . , . i
cég nem vett részt a vizsgalatban):
ve I a rl ® Alkalmazotti létszam nulla.
® Ertékesités netto arbevétele nulla.

©® Mérleg f66sszege nulla.

Y 4
® Jegyzett tokéje nem ismert.
A négy kiemelt agazatban 2022-ben 2123 darab vallalkozas talalha-

16 a szlirési feltételek alkalmazasa el6tt. A szlirés utan az elemzésbe
kerult vallalatok szama 1545 volt. A mintabdl valé kiesést jellemzéen a

Y 4 Y 4 [ |
g a Z d a S a g o s s a g I hianyos kitoltés okozta az adobevallasok vonatkozé soraban.

AZ ELEMZES DIMENZIOI A KOVETKEZOK:

~ = e Villalati méret:
m u a o I 1-O & kdz6tt (mikrovallakozas),
10-49 f6 kdzott (kisvallalkozas),

50-249 16 kozott (kbzépvallalkozas),
250 6 felett (nagyvallalat).
® Tulajdonosi hattér:

O Legalabb 50%:-ban hazai tulajdonu
(tvbbsegében hazai tulajdonu),

O 50-50%-ban hazai és kiilfldi tulajdonu (vegyes),

O legalabb 50%:-ban kiilféldi tulajdonu
(tvbbseégében kiilféldi tulajdonu),

O 100%-ban magyar allami
vagy 6nkormanyzati tulajdonu (allami tulajdonu).
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5.A vegyipari vallalatok gazdasagossagi mutatoi

5.1. Vallalatok szama és a tulajdoni
viszonyai agazatok szerint

Az agazatok a gydgyszeripar kivételével jellemzéen a kisvallalatok domi-
naljak, ebben nincs valtozas az elmult évekhez képest. A vallalati méret bels6é
szerkezeti megoszlasa nem tartalmaz jelentés agazati torzuldst, azaz egyik
agazatnak sincs, a t6bbitdl jelentdsen eltérd méretstrukturaja. A vallalatok
83%-ban magyar magantulajdonban vannak, csupan néhany esetben fordul
eld tisztan allami tulajdon. A kilf6ldi tulajdoni hanyad mindésszesen 15% kordil
mozog, mig csupan 5 vallalat van vegyes tulajdonban. Egyediil a gyégyszer-
ipar mutat eltéré tulajdonosi mintazatot, ugyanis a cégek 26%-a van klféldi
tulajdonban. A tobbi agazat megfelel az 6sszevont vegyipari dgazatokra jel-
lemzd szinteknek.

A vizsgalt agazatokban a sz(irt vallalati mintaban 2022-ben mintegy 74 ezer
f6 volt a foglalkoztatottak szama. A munkavallalok 49%-a nagyvallalatoknal
dolgozott, tovabbi 36% pedig a kézépvallalati méretkategoriaban. A kivallala-
tok a vizsgalt agazatok munkaerejenek 11%-at foglalkoztatjak, vagyis alig 4%
jut a mikrovallalkozasokra. (5.1. dbra)
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5.1. abra: A vallalatok megoszldsa méret szerint a vegyiparban 2022-ben
Forras: NAV anonimizalt vallalati mérlegadatbazis
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A nagyvallalatok foglalkoztatasi dominanciaja tehat egyértelmden kirajzolo-
dik, azonban az agazatok k&zétt a killénbség jelentés. Féként a gyogyszeripar-
ban tapasztalhato jelentds kiilénbség az atlaghoz képest, ugyanis a nagy- és
kozépvallalatok foglalkoztatjak az agazatban dolgozok 96%-at. Mindez mas
agazatokban nem jellemz6, még akkor sem, ha a nagyvallalatok a munkaval-
lalok tobb, mint felét foglalkoztatjak. Kiemelendé még a vegyi anyag gyartasa
agazat, ahol nem a nagyvallalatok (32%), hanem a kézépvallalatok dominalnak
(43%) a foglalkoztatas terén.

Méretkategoriak Beszes
LS 19f6 | w49f6 | soers | Db | villakozis
Gumi-, miianyag termék gyartasa 2% 12% 49% 84% 15%
Gydgyszergyarts 13% 10% 280% 75% 27%
Papir, papirtermék gyartasa 4% 8% 41% 69% 15%
Vegyi anyag, termék gyartasa 6% 21% 43% 88% 16%
Osszes vallalkozés | o | wmw | asw | e | 1w

5.1. tablazat: Kiilfoldi tulajdonii vallalatok aranya
a kiilonbozd méretkategoriakban agazatok szerint, 2022
Forrdas: lasd 5.1. abra

Osszhangban a nagyvallalati foglalkoztatasi dominanciaval, a munkavalla-
l6k mintegy 60%-a tébbségi kiilfldi tulajdonu vallalatnal dolgozik, mig 38%
azok aranya, akik tobbségi magyar tulajdonu cégeknél veszik fel a munkat.
A tisztan allami tulajdont cégeknél mindésszesen csupan 526 ember dolgo-
zott 2022-ben, a vegy vallalkozasoknal pedig 204 {6 szamolhato 6ssze, vagyis
létszamban ezek két kategodria nem képvisel jelentds részt a foglalkoztatasban.
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5.2. dbra: Az agazati foglalkoztatottak megoszlasa kiilonbozé méretkategoriak szerint, 2022
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5.2. Ertékesités
a vizsgalt agazatokban

A jarmtiparhoz erésen kétheté gumiipar arbevétele a négy agazat arbe-
vételének mintegy 44%-at tette ki, amit a vegyi anyag gyartasa kovet 25%-
kal. A papiripar 16%-ot, a gydgyszeripar pedig 13%-ot tett ki. Egy vallalatra
lebontva azonban a sorrend az ellenkezéjére fordul, mivel a gyogyszeripar
mintegy 700 milliard forintos arbevételét csupan 52 vallalat allitotta elé. igy
bar a gumi- és mianyagipar arbevétele tbb, mint haromszorosa volt a gyogy-
szeriparnak, az ott miik6dé cégek szama azonban 18-szor magasabb volt, igy
a gyogyszeripar egy vallalatra jutd arbevétele végul tébb, mint 6tsz6rdse volt a
gumi- és mUianyagipari cégekhez képest.

Nem meglepé mddon az arbevétel 54%-at a nagyvallalatok allitottak eld, a
kozépvallalatokkal egyutt pedig mar 90%-ra rug a részesedéstik. Fajlagosan
a 250 f6nél tébb munkavallalatot foglalkoztatd cégek tovabbra is eredménye-
sebbek, mint a kisebbek. Ez az eredmény természetesen nem meglepd, az
azonban anndl inkabb, hogy a fajlagos sorrendben masodik kézépvallalati
csoportnal is atlagosan tébb, mint 6tszor nagyobb arbevételt konyveltek el a
végek. A méret cstkkenésével ez a fajlagos érték egyre novekszik. A kozép-
és kisvallalatok kozétti killonbség hétszeres, mig a mikrd- és kisvallalati osz-
talyok kozott mar tizszeres a kilénbség. Mindez komoly hatékonysagbéli k-
I6nbségekre utal. A nagyvallalatok minden agazatban a legnagyobb fajlagos
arbevétellel rendelkeznek, ugyanakkor a kévetkez6 méretkategoriahoz mért
kiilénbség mar jelentésen eltér az agazatok kdzott. A gumi- és muianyagipar-
ban a kiilonbség hatszoros, a gyogyszeriparban 11-szeres, mig a papiriparban
és a vegyi anyagok gyartasa agazatokban egyarant négyszeres.
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5.3. Jovedelmez0ség
a vizsgalt agazatokban

Ebben a fejezetben a jovedelmezéséget az eszkézaranyos adozas eléiti
eredmeény indikatoraként azonositjuk. A mutatd ROA (return on assets) néven
is ismert. A magyar szamviteli szabalyok szerint az ad6zas elétti eredmény
az Uzemi eredmény, a pénztigyi miveletek eredménye és a rendkivili tételek
Osszegébdl all, mig az eszkdzallomany a targyi eszkézok zaroallomanyat takar-
ja. A ROA egyfajta hatékonysag mutatoként értelmezhetd, amely a befejtetett
eszkdzok aranyaban fejezi ki a vallalat eredményességét.

2013 2017 2022
Agazatok (TEAOR 08) i Nyer. | Veszt. i Nyer. | Veszt. i Nyer. | Veszt.
vall. aranya, % vall. aranya, % vall. aranya, %
17 Papir és papirtermék 389 771 229 298 80,5 19,5 220 83,0 17,0
20 Vegyi anyag, termék 394 78,2 218 391 79,5 20,6 315 79,0 210
21 Gyogyszergyartas 63 | 778 | 222 | 67 | 731 | 269 | 52 | 710 | 290
22 Gumi-, miianyag termék | 1346 75,6 244 1196 | 825 175 957 81,0 19,0
Feldolgozoipar 24786 | 735 265 | 21334 | 784 216 | 17863 | 78,1 219

Vallalati eredmény alakulasa agazatok szerint 2013-ban, 2017-ben és 2022-ben

2022-ben a vallalatok 80%-a kdnyvelt el nyereséget, és ez az arany tébbé
kevésbé minden agazatban azonos. Csupan a gyogyszeriparban volt tapasz-
talhato, hogy a cégek mintegy 30%-a termelt veszteséget. Mint az 5.2. tab-
lazat mutatja, a vegyipari kétédésli cégek mérleg szerinti eredménymutatoi
nem 2022-ben nem romlottak jelentésen 2022-re, s6t 2013-hoz képest né-
hany agazatban, elsésorban a papiriparban és a gumi- mlianyag agazatban
még csokkent is a veszteséges végek aranya. A gydgyszeriparban jelentésen,
a vegyi anyag termelési agazatban pedig kismértékben nétt a veszteséges
vallalatok részaranya. A nyereséges/veszteséges vallalatok megoszlasa nem
kiilénbozik jelentésen a feldolgozdipar egészétdl.
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Vallalati méret szerint vizsgalva, a mikrovallalatok kdzil mintegy 25% volt
veszteséges, a tobbi méretkategoriaban 20% alatt van a negativ adozas el6tti
eredménnyel rendelkezék aranya. Kiemelendé a kis- és kézépvallalati réteg,
ahol a cégek 88%-a volt nyereséges, mikdzben a nagyvallalatok korében
ugyanez ,csupan” 82% volt.

A median adézas el6tti eredmény 2022-ben a tagan értelmezett vegyiparban
minddsszesen 7,8 millio forint volt, a széras azonban igen nagy. A cégek felsé
negyedének 90 millio forint feletti nyeresége volt, igaz az alsé negyedének pe-
dig 7 milli¢ forint alatt alakult az addzas elétti eredménye. A legnagyobb median
adozas el6tti eredmény a gyogyszeriparban volt, mintegy 55 millio forint. A téb-
bi agazatban ennél lényegesebb kevesebb, 7-9 millié forint korul alakulnak az
értékek. Az. 5.3. tablazatokbol latszik, hogy a méret névekedésével emelkedik
annak esélye, hogy egy véllalat nyereséges. Kivételt a gyogyszeripar képez, ahol
a koronavirus jarvany levonulasa feltehetéen jokora keresleti tirt hagyott maga
utan, ami éppen a nagy volument termelése képes nagyvallalatokat érintette
érzékenyen. Az orosz piaci kitettség is rontotta a gyogyszeripari nagyvallalatok
gazdasagi mutatéit. Erdekes eredmény, hogy a tobbségében hazai vallalatok
hajszalnyival, de nagyobb eséllyel voltak nyereségesek 2022-ben, mint a kilf6l-
diek. Meg kell jegyezniink ugyanakkor, hogy a leanyvallalatok jévedelmezéségi
szintje az anyavallalatok teljesitményétél is fligg.

Méretkategoridk Tulajdoni kategoriak .
Agazatok f, i 15| 250€és | Tobbségben | Tabbségben véﬁ:f;oe:és
916 | 10-4916 | SOMI10 | vt | azai Kiifeldi

Gumi- milanyagtermék | - zeq0 | 9005 | geo6 | 79% 82% 77% 81%
gyartasa

Gyogyszergyartas 75% 40% 89% 63% 1% % %
Papir, papirtermék

Qi 7% | 92% | 90% | 92% 84% 76% 83%
Vegyianyag, termek 7% | 85% | 95% | 100% 79% 76% 79%
gyartasa

Osszesvilahkozds | 7% | os% | sew | s | em | e | sm

5.3.tablazat: Nyereséges villalatok aranya a teljes mintaban, illetve az agazati almintdkban 2022-ben




5.A vegyipari vallalatok gazdasagossagi mutatoi

A vallalati méret névekedésével a ROA mutaton keresztll mért hatékony-
sag csokken, és ez minden agazatban igaz (5.4. tablazat). A kisebb vallalatok
kevesebb eszkoz mellett tudnak fajlagosan jobb eredményt elérni. Ennek oka
feltehetden az, hogy minél nagyobb a vallalat, annal tébbet ruhaz be a ter-
melésben kézvetlenil nem felhasznalt eszkézokbe (irodak, gépjarmivek stb.).
Hangsulyosan ide értjiik a K+F infrastrukturat is, amely csak hosszabb tavon
termel jovedelmet, azonban ugyanugy az eszkézallomany része. Ezzel szem-
ben a kisebb cégek jobban a termelés szolgalataba tudjak allitani eszkdzeiket.
Mindez nem jelenti azt, hogy ne érvényestilnének a méretgazdasagossagi
elényck a nagyvallalatok javara, hiszen a termelési volumen joval nagyobb a
nagyobb cégek javara.

Méretkategoriak Tulajdoni kategdriak Osszes
i dllalkozas
Agazatok %0 | Hazai | Kifoidi | yeress
.9 f6 H 6 ¥ 6 nyereseges
POfE | 104816 | 8029 | o vinbtc | tobbség | tobbsé | gs vesztesdges)
Gumi- milanyag 10/ 1 05 08 66 11 57
termék gyartas
Gyogyszergyartés | 793 05 05 1 12 934 261
Papir papirtermek |4 g 10 05 03 13 09 12
ot , ! , , ; , ,
Vegyi anyag, 39 13 05 03 27 13 25
termék gyartas

ésszesvéllalkozés| 41 |

Nyereséges vallalatok atlagos ROA szintje a teljes mintaban, illetve az dgazati almintakban 2022-ben
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A V D SZ SZE I’VEZ e t | e le te Az akkumulatoripar megjelenése megerésitette a VDSZ tagszervezési stra-

tégiajat. Ennek is készénhetben a dél-koreai SK vallalatainal erés szervezetet
A VDSZ Magyarorszagon tovabbra is megdrizte a legnagyobb ipari szak- hoztunk létre megkezdtiik mas szervezetekkel torténd egytittmikodéstinket.
szervezeti poziciojat.

. , , . . Y Neve Statusza Megsziinés médja Megdsz_unes
A szakszervezeti mozgalom létszama vilagszerte csokkendben van. LER
A 2020-ban belitstt COVID és a lockdown vilagszinten jelentésen cs6kken- VDSZ ANDRITZ KFT Szakszervezete | 6nallo tagszervezet|  egyszer(isitett végelszamolas 2020
tette a tagsagot. Ez az id6szak Uj helyzeteket hozott létre a szakszervezeti sudapesgv‘igylmﬁvek 8ndllé tagszervezet|  eltinta nyilvantartasbdl, oriés 2090
vil égban is. legyesz Szakszervezete
Festékipari Szakszervezet 6nalld tagszervezet|  elttnt a nyilvantartasbol, torlés 2022
Hirtelen kellett alkalmazkodni a helyzetre. Sok esetben ez nehezen ment. Nemesvamosi Szakszervezet Gnéllo tagszervezet beolvadt a SZASZba —
A személyes kapcsolatok hianya jelentésen ranyomta a bélyegét a szakszer- Gemenc-Plast Rt. Szakszervezete szarmaztatott | jogutod nélkil megszlint amunkdltato | 2022
vezetekre is. Nem volt ez masként a VDSZ életében sem. Az online megbe- ggzizrzzjr%z:gtsapifgyéf Kit. szarmaztatott taglétszamcstkkonds 2029
szélések és oktatasok sokszor mar a technikai ismeretek hianya miatt nehéz- - T Con S
: 4 - 4 : attantyus Abrahdm Géza Szakképz6 . et b ban
Iffesen zajlotta'k le. Ennelf eillenere. ,a't(')bpseg gyorsan tLll'dOtt a]kalmgzkodm az Iskola g Szzkszervezete szérmaztatott taglétszamesokkenés 2023
Uj helyzethez és az eszk&zok elsajatitasaval az online feliiletek is napi feladatok o e
Vo Vasvari P4l Ipari Szakkozépiskola
ellatasara jok lettek. Szakmunkasképz6 Intézet szarmaztatott taglétszamesokkenés 2023
Szakszervezete
2020 és 2024 szeptember kdzo6tt 7 236 uj taggal béviiltiink. ;tzjg:sézrj\febzzzrA}T;tbszervezete szamaztatott taglétszamcstkkends 0094
Taglétszamunk jelenleg
Henkel Dolgozok Szakszervezete onallo tagszervezet|  egyszertsitett végelszamolas 2023

I BELEPOK A RENDELT TAGKARTYAK RENDELESE STERINT

A 2019-2024 ciklusban megszint és beolvadt tagszervezetek megszU-
nésének részbeni oka a mukddési teriilet azaz a cég megsziinése illetve a
taglétszam csokkenés.

Tagszervezeteink tovabbra is jelentds sikereket érnek el a helyi Uzemi

—__—Eﬂ tanacsvalasztasokon, ezzel is igazolva a VDSZ tamogatottsagat.

A VDSZ érdekegyeztetésben elfoglalt helye elsdsorban agazati szinten
van. Jelentés aranyban vagyunk tagsagi létszam alapjan a Magyar Szakszer-
vezeti Sz6vetségben, igy a garantalt bérminimum és a minimalbér kérdésé-
ben sokszor hatarozott allaspontot kellett kialakitanunk, hogy védheté legyen
a minket els6 sorban érinté garantalt bérminimum.
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A munkaltatéi szovetségek koziil érdemben a MAVESZ és a MAGYOSZ
és az épitdipar csatlakozasat kovetdéen a EVOSZ az a munkaltatoi szévet-
ség, akikkel valodi partneri kapcsolatot apolunk. Ennek egyik oka, hogy a
tobbi agazatban nincs szervezett munkaltatédi szerepld. Az elmult 6t évben
az érdekegyeztetési feladatok az Agazati Parbeszéd Bizottsag keretein kivil
zajlottak, de a koordinacio és az érdemi munka nem kertilt ki a szévetségiink
égisze aldl. A gazipar terliletén is lathatoan sziikség van a munkaltatéi ol-
dalra, ezért tobb alkalommal kezdeményeztik a piaci szerepl6k kérében a
munkaltatoi szévetség Ujragondolasat.

A Magyar Akkumulator Szévetséggel vald egyre erésebb egyittmiikodés
elésegitheti az akkumulator vallalkozasokban a munkavallalok érdekeinek aga-
zati szint(i képviseletét.

Az agazati parbeszéd bizottsagok mellett aktiv szerepet vallalunk a Vegy-
ipari Agazati Készségtanacsban is, ahol elsé sorban az agazatot érint6 szak-
képzéssel kapcsolatos szakmai képviseleti munka zajlik.

A béremelésért vald kiizdelem tovabb folytatodik. A beszamolo els6 részé-
ben lathato, milyen bérfejlesztést értlink el az elmult idészakban, amelyek az
elmult 6t éveben a COVID, az energiavalsag, az orosz-ukran haboru valamint
szamos kormanyzati intézkedés befolyasolt.

Tobb alkalommal akciok, figyelmeztetd sztrajkok kellettek az érdemi ered-
ményhez. Ebbdl kiemelkedik az Arconicnal 2023-ban lezajlott sztrajk, illetve a
makoi Continentalnal tortént sztrajksorozat.

A VDSZ Szakszervezeti Szovetsége szamara kiemelten fontos a helyi tiszt-
ségviseldink megfeleld tudasa, szakmai-jogi-kommunikacios ismereteik nap-
rakészen tartasa, hiszen tagjainkat 6k tajékoztatjak, elsésorban ¢k vesznek
részt a munkaltatoval térténd targyalasokban. Féként olyan kép él a helyi alap-
szervezeti tagsagban , A Szakszervezetrdl”, amilyet 6k mutatnak, hiszen a helyi
dolgozdk benntik biznak elsdsorban, nekik elhiszik, a tudasukat elfogadijak.
A VDSZ ehhez minden szikséges és igényelt tamogatast megadott, és meg-
ad a jovében is, az elmult 6téves ciklusban is tobb szaz kollégank vett részt
az éves tervezések alapjan készilt budapesti, balatonszemesi és kihelyezett,
regionalis képzéseinken.
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A pandémia Uj eszkdzoket teremtett a képzés terliletén. Az online kom-
munikacids szoftverek segitségével gyorsan at tudtuk alakitani a képzéseink
struktarajat. A korabbi tavoktatasi anyagaink igy mar sokkal hatékonyabba
valtak. Igaz, hogy az online oktatasok és értekezletek pont a személyes kap-
csolatok rendszerét gyengitette meg. 2020-2021 koz6tt joszerivel kizarolag
online oktatasokat szerveztiink.

Az elmult évek soran egyre t6bb alkalommal kooperaltunk a VDSZ tulaj-
donaban lévé ETOSZ Kift-vel. Igy szélesebb oktatasi tematikak mellett tobb
eléadast tudunk tagjaink szamara biztositani.

Tovabbra is f6 témaink a tisztségviselSi alapképzés és a kommunikacio.
A Muszakos tagozat szamara specidlis kommunikacios oktatasokat szerveztiink.

A VDSZ &t tagozatanak Ulései képzésekkel kombinalt formaban keriltek
megrendezésre, foként Balatonszemesen, kiemelten a N6-, Nyugdijas, M-
szakos tagozatok, kisebb létszammal az Ifjlisagi és az Ertelmiségi tagozat
szamara. A rétegtagozati munka fontossagara utal, hogy t6bb jogszabalyter-
vezet-javaslat is kikerlilt a szakmai muhelyekbdl, ezek a VDSZ szakmaisaga
és érdekképviseleti tevékenysége szamara kulcsfontossaguak, a jovoében is
tamogatanddé az igy végzett tarsadalmi munka.

Az elnyert Europai Unié GINOP palyazatnak kdszonhetéen a képzéseinket
részben unios forrasbol tudtuk finanszirozni.

A VDSZ aktiv szerepet vallal a munkavédelem fontossaganak elismerése
érdekében. Erre nagy sziikségiink volt és van, mert a VDSZ miikodési tertle-
tén tobb halalos baleset tortént az elmult 5 évben.

2018 2020 ; :T | 20z
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A tisztségviselOk képzésében aktiv szervezé munkat végeztiink a munka-
védelmi ismeretek oktatasa, illetve a munkavédelmi képvisel6k felkészitésé-
nek terén. Ugyan az utdbbi években inkabb a munkaltatok oktatasain vesznek
részt a kitelezéen.

Az Orszagos Munkavédelmi Bizottsagban korabban elveszitett helylinket
visszakaptuk, mert a Magyar Szakszervezeti Sz6vetség munkavédelmi bizott-
saganak korabbi elntke lemondott, és igy a VDSZ kapta meg a poziciot.

A VDSZ alaptevékenységének tovabbra is része a szakszervezeti tagjaink
Udltetése. Az elmult 6t évben szezondlis Udliltetés teriiletén folyamatos val-
tozasok mentek végbe. Az igények és a koltséghatékonysag figyelembe véte-
lével a VDSZ tulajdonaban lévé ingatlanok kéziil a balatonvilagosi és a bala-
tonszemesi Udulékben biztositottuk a kedvezményes nyaralasi lehetéségeket.
A balatonvilagosi ingatlanunk helyett 2023-t6l a balatonlellei apartmanokban
biztositjuk sokkal magasabb komfortfokozatban a pihenést.

Vendégijszakik szamanak éves slaluliza & VDEZ Gdidiben

N

Ezzel parhuzamosan a szabad kapacitasok lek&tése érdekében szallas-
kozvetitdvel kotottiink megallapodast.
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Aluminiumipar

A magyar aluminiumipar jelenlegi szerkezete a rendszervaltozast kovetéen ala-
kult ki, majd az lizleti életben gyakori cégeladasok soran, a tulajdonosi szerkezet
valtozasainak megfeleléen alakult ki napjaink cégstrukturaja. Ugyanakkor alapve-
t6 tevékenységiikben és a foglalkoztatasban nem tortént jelentdsebb valtozas.

A MAL Zrt. Ajka felszamolasa 2023 julius 31-én befejez6détt, a 300 fés
munkavallaléi létszamnak a felszamolo felmondott. A felmondaskor még ér-
vényes KSZ szerinti végkielégités kifizetése azonban fedezethiany miatt nem
tortént meg. Ezért a felszamold igénybe vette a bérgarancia alapot, ami a sza-
balyozasnak megfeleléen felskorlatos, és igy sok munkavallalo joval keve-
sebb Osszeghez jutott hozza. Ezzel a vorosiszap katasztrofat koveto 13 éves
technologiai valtozas és jogi folyamat befejez6doétt.

Silkem Hungary Kft.

A MAL Zrt. tevékenységének egy részét megvasarld, és azt tovabb folytato
Silkem Hungary Kft alkalmazta a felszamolaskor még a MAL Zrt. altal foglal-
koztatott 300 munkavallalé nagy részét mintegy 200 f6t, a maradék 100 fés
létszam egy része nyugdijba vonult, egy része mas munkaltatonal keresett, és
talalt munkat. A Silkem Kft a MAL korabbi tevékenységébdl a specidlis hidra-
tok és timféldek gyartasi tevékenységét vette meg, és viszi tovabb jelenleg
is. Tevékenységéhez az alapanyagot, aluminium hidroxidot és timféldet mar
nem sajat gyartasbol, hanem mas kulféldi gyartétol vasarolja, majd tovabb fel-
dolgozza, magasabb hozzaadott értéki hidratokka és timféldekké példaul a
mianyag, a keramia és a t(izallo ipar szamara.

A Le Belier Magyarorszag csoport ,zaszloshajoja” az ajkai gyar. Tevé-
kenységét jelentésen meghatarozza az autdipar helyzete. A Covid idészakot
a cég részben létszamstop elrendelésével, valamint az allami bértamogatas
igénybevételével vészelte at. Ezt kovetden egy fellendiilési idészak kévetke-
zett parhuzamosan az autdiparral. Az autdiparban tapasztalhato elektromos
atallas szerencsére nem gatolja tevékenységiket, mert a beszallitott alkatré-
szek (fékrendszerek) az autokhoz meghajtastol fliggetleniil egyarant sziiksé-
gesek. A 2021-23 —as id6szak Ujabb jelentds valtozast hozott a cégcsoport
életében: a francia tulajdonos eladta a teljes cégcsoportot a kinai Wencan
Groupnak. Az elmult egy évben a tulajdonos atszervezte a teljes magyaror-
szagi menedzsmentet, Uj mikodési strukturat alakitott ki. Szakszervezetiink
alkalmazkodott az uj strukturahoz, és 2024-re sikertilt egy elfogadhatéd bérme-
gallapodast kétni a kinai tulajdonossal, és bizunk benne, hogy kapcsolatunk a
jov6ben tovabb javul. A vilagpolitikdban tapasztalhato krizishelyzetek (haborus
gocok, stb.) miatti recesszio ellenére a cég miikbdése stabil, de a cég sok ma-
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gyar vallalkozassal egyiitt kiizd a munkaeréhiannyal. Ennek tudhato be, hogy
viszonylag jelentds kb. 150-180 {6 kiilféldi munkaerét kénytelen alkalmazni.

Le Belier Mohécs

A Le Belier Group 2011-ben létesitett telephelyen Mohacson, ahol az Ajkan
végzett Ontészeti tevékenységet honositotta meg. A cég, mintegy 100 fével
mUikodik jelenleg, napjainkban jelentds fejlesztési elképzelések fokuszaban all.

Az Inotal csoport

Az Inotal csoport 2020-t6l az Apc és Inota egyestilésével jott Iétre INOTAL
Aluminium és Salakfeldolgozo Zrt-ként. Jelenlegi létszamuk 300-350 {6 kozott
mozog, ebbdl Inotan 250-300 ember dolgozik. Szakszervezeti tagjaink szama
100 kériil mozog.

2023-ban régi tulajdonosunk Kalman Laszlé megvalt az Alput Kft.-t6l, mely-
nek része volt Inota is. Az Uj tulajdonos a KETER Investments Zrt. lett.

Howmet-Ko6fém Kift. , Arconic-K6fém Mill Products Hungary Kift.

Az Arconic Inc. 2019. év elején jelentette be, hogy 2020. masodik negyed-
éves tervezett idSponttal termeld lzletagai mentén szétvalik, két 6nallé val-
lalatot hozva létre. Az egyik cégbe kertiltek a globalis hengerelt termékeket,
sajtolt termékeket és éplletszerkezeti rendszereket gyarto Uzletagai, mig a
masikba a mliszaki és kovacsolt termékeket gyarto tizletagai. A bejelentésnek
megfeleléen 2020. aprilis 1-i datummal j6tt létre a tranzakcid, melynek ered-
ményeként a hengerelt, sajtolt termékeket és épliletszerkezeti rendszereket
gyarto Uzletagakat t6moritd cég vitte tovabb az Arconic nevet, mig a mlszaki
és kovacsolt termékeket gyartd lizletagak Howmet név alatt folytattak teve-
kenységtiket a Howmet Aerospace nevl anyavallalat iranyitasaval. A globalis
szétvalas megvaldsitasanak egyik kulcsfontossagu lépése volt a Tarsasag
magyarorszagi szétvalasa, melynek kévetkezményeként a Tarsasag tulajdo-
nosai 2019. szeptemberben dontéttek a szétvalasrol 2019. december 31-i da-
tummal. A szétvélas formaja jogi kivalas volt, melynek keretében a hengerelt
termékeket gyarto Uizletag, és az adminisztracios kézpont ezeket az tizletaga-
kat kiszolgalo teriiletei 2020. januar 1-i datummal kivaltak a Tarsasagbdl, és yj
vallalatként folytattak tevékenységtiket Arconic-Kéfém Mill Products Hungary
Kft. néven. A globdlis szétvalas tovabbi kovetkezményeként a fennmarado
Tarsasag neve 2020. aprilis 1-i hatallyal Howmet-Kéfém Kft-re valtozott.

Howmet-Kéfém Kift.
2021. szeptemberben a Tarsasag és a Howmet Eurdpai Keréktermeék
Gyarto és Szolgaltatd Kft. tulajdonosai hataroztak a két cég egyestilésérdl,
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oly modon, hogy a Howmet Eurdpai Keréktermék Kft. 2021. december 31-i
hatdllyal beolvad a Tarsasagba, és 2022. januar 1-t6l egy cégként a Tarsasag
keretein bellil folytatjak tevékenységtiket.

A Tarsasag: — bejegyzett székhelye: Székesfehérvar, Verseci u. 1-15. — mel-
lette egy tovabbi székesfehérvari és egy nemesvamosi telephellyel rendelkezik.

A székesfehérvari telephelyen sok fejlesztés tortént és torténik, ezek kozl
a legjelentésebbek:

K2, K3, DB3 kapacitasbévitd beruhazasok. A DB3 beruhazas célja: Kapa-
citasbovités a Dura-Bright technologiaval késziilt kerekek gyartasaban.

Arconic-K6fém Mill Products Hungary Kift.

Az egész Arconic vallalatot 2023 szeptemberében az Apollo cég felva-
sarolta és kivezette a t6zsdérdl. Ebben az idészakban az éves bértargyalas
eredménytelenségének kdszonhetéen sztrajkoltak a munkavallalok. A stabi-
lizacio utan nagyobb beruhazasok zajlanak: a 3-as hideghengerallvany elekt-
romos rekonstrukciojat, valamint szeptemberre a 3-as 6nt6-olvaszté egység
teljes atépitését hagytak jova.

Hydro Extrusion Hungary Kft. (1573/457 f6)

A vallalat 4 telephelyen mukodik, a székesfehérvari gyari telephelytink egy
Ujabbal boviilt, és mellette egy tovabbi székesfehérvari és egy budapesti iro-
daval is rendelkezik a cég.

A teriileteken fejlesztések zajlanak,

melyek koziil a legjelentésebbek:

A Hydro Extrusion Europe életében a székesfehérvari Ujrahasznosito tizem
épitése, melynek konkrét tervezése és jovahagyasa 2021-ben kezdédétt, és
alig 3 évvel késébb, idén mar a termelés is megkezdédik az vj telephelyen.
A gyar 6 célja Ujrahasznositott tuskok gyartasa féként a mar meglévé fehér-
vari présmi gyar szamara, ezzel biztositva a megfelelé alapanyag ellatottsa-
got. Az Ujrahasznositott sajtolasi tuskok helyi gyartasa nagymeértékben hozza-
jarul a vallalat szén-dioxid labnyomanak csckkentéséhez is.

Emellett, uj prést épitenek a Présmi gyaregységben. A Components te-
rUleten pedig egy teliesen Uj automatizalt cellat épitenek ki, tébb, mint 2000
m2-en, melyhez Uj passzivalo sor telepitését is elvégeztiik.

Az elmult években a szolgaltato kézpont is fejlodott, a pénziigyi tevékeny-
ségek mellett az informatikai és a tranzakcios HR feladatok is a szolgaltato
kozponthoz kertiltek, igy létrehozva a GBS IT és GBS HR szervezetet is.
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EpitGipar

Az EFEDOSZSZ a VDSZ elnskségének 2022.01.27-én hozott dontése
alapjan 2022.02.01-t6| a Magyar Vegyipari, Energiaipari és Rokon Szakmak-
ban Dolgozdék Szakszervezeti Szévetségének Szakagazati tagja lett!

Szakszervezetiink 2023.02.24-én tisztujitd kozgytilést tartott. Alapszabaly
modositast kovetden lettek megvalasztva az elndkség és a FB tagjai.

Az U] elntkség megvalasztasa el6tti idészakban az érdekképviseleti munka
helyett belsé problémakat kellett megoldanunk! A tagszervezeteknek sikerdilt
koz6s nevezdre jutniuk és egyltt gondolkodva megoldast talalni a tovabbi ko-
zO6s munka folytatasara.

Amugy is nehéz, problémakkal terhes idészakot tudtunk magunk mogott,
pl. a Covid jarvany, ingatlannal kapcsolatos dontések, illetve mas szakszerve-
zethez vald csatlakozas lehetéségeinek a keresésel!

A VDSZ elnckével, illetve elndkségével folytatott egyeztetések eredménye-
ként sikerlilt egy jol miikodd, erds szervezet tagjava valnunk. Eziton is kdszon-
juk a befogadast!

A Szévetség négy onalloan bejegyzett és 6nallé kéltségvetéssel rendelke-
z6 tagszakszervezetbdl all!

A Szovetség tagjai
1. Epit6anyagipari Dolgozok Szakszervezeteinek Szovetsége
Székhely: 1068 Budapest, Benczur utca 45.
Nyilvantartasba vételt elrendeld birosag megnevezése:
Févarosi Torvényszék
Végzés szama: 9.Pk.60.956/1993/1

2. Szerkezetgyarto és KivitelezGipari Dolgozék Szakszervezete
Székhely: 1068 Budapest, Benczur utca 45.
Nyilvantartasba vételt elrendeld birosag megnevezése:
Févarosi Torvényszék
Végzés szama: 11.Pk.61.584/3
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3. Kozlekedésépitdé, Magasépitd
és Mélyépité Dolgozdok Szakszervezete
Székhely: 1068 Budapest, Benczur utca 45.
Nyilvantartasba vételt elrendelé birosag megnevezése:
Févarosi Torvényszék
Végzés szama: 11.Pk.60.193/94/4

4. Epité-, Fa- és Epit6anyagipari Dolgozék
Zala Megyei Szakszervezete
Székhely: 8900 Zalaegerszeg, Jokai Moér utca 9.
Nyilvantartasba vételt elrendeld birosag megnevezése:
Zalaegerszegi Torvényszék
Végzés szama: Pk.60.060/1993/2

Az EFEDOSZSZ szorosan egyuttmikodik az EpitSipari Vallalkozok Orsza-
gos Szovetségevell (EVOSZ)

A 2009-ben kotstt Agazati Kollektiv Szerzédést 2023-ban mindkét fél
felmondta. A jogszabalyi kdrnyezet valtozasa és az épitési agazat szétap-
rézodasa vezetett az kiterjesztett kollektiv szerz6dés megsziinéséhez. Meg-
fogalmaztunk egy Epitsipari Kollektiv Szerzédés Ajanlast! Ez az ajanlas a
vallalkozasoknak egyfajta iranymutatast ad a munkaltatéi és a munkavallaloi
oldal kozétti helyi kollektiv szerz6dés megkétéséhez.

A szervezet taglétszama sajnos folyamatosan csokken! Ennek tobb oka
van. 2022-2024. években varhatdéan a szakmabdl nyugdijba vonuldk szama
meghaladja az épitSipari munkaerdpiacra belépdk szamat mintegy 20 ezer
févell Az épitSiparban mintegy 65 000 vallalkozas foglalkoztat kb 380 000
fét! Tehat tobbségében 2-8 munkavallalot alkalmazo vallalkozas mukadik, igy
gyakorlatilag lehetetlen szakszervezet alapitasa ezeknél a munkaltatoknal!

Jobb a helyzet az épitéanyagipar terliletén foglalkoztatott munkavalla-
lok esetében. ltt telepitett munkahelyekrdl beszéliink, ahol telephelyenként
100-200 f6t is eléri a dolgozok létszama. Ezeknél a munkaltatoknal jellemzéen
magasabb a szakszervezeti tagok szama.
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Az elmult 2 évben drasztikusan visszaesett az épitéipar megrendelés al- [
lomanya. - =

Ennek kdvetkeztében tobb ezer munkavallalonak mondtak fel a munkal- Pk NS
tatok. Az épitéanyagiparban is csokkentett kapacitassal folyt a termelés. - —
Ez muiszakszam csokkentéssel és elbocsajtasokkal jart.

Tovabb nehezitette a munkaltatdk helyzetét a haborus vészhelyzettel indo-
kolt és kormany rendeleti uton megallapitott banyajaradék 6sszegének drasz-
tikus megemelése. Ez t6bb 10 milliard forint veszteséget eredményezett az
épitdanyag gyartok egyes szerepldinél.

A 39/20283. kormanyrendelet értelmében a Magyarorszag gazdasagi sta-
bilitasarol szélo 2011. évi CXCIV. térvénytdl eltéréen kiegészité banyajaradék
fizetésére koteles — a 404/2021. kormanyrendelet 1. § (1) bekezdés b) pont-
jaban meghatarozott kéfejtés, gipsz, kréta banyaszata (TEAOR 0811), kavics-,
homok-, agyagbanyaszat (TEAOR 0812), cementgyartas (TEAOR 2351), illet-
ve mész-, gipszgyartas (TEAOR 2352) fétevékenységet végzé vallalkozaso-
kon tul — az a vallalkozas, amely fétevékenységként égetett agyag épitéanyag
gyartasa (TEAOR 2332), keramiacsempe, -lap gyartasa (TEAOR 2331) tevé-
kenységet végez. A fizetendd banyajaradék alapjaul szolgalo termékcsopor-
tok listajat, valamint a banyajaradék pontos mértékét a 39/2023. kormanyren-
delet tartalmazza.

A visszaesés a szakszervezet helyzetét is befolyasolta. Az elkiild6tt mun-
kavallalok kozott szakszervezeti tagok is voltak, akik helyett nagyon nehéz uj
tagokat beszerveznil

A bér, illetve kollektiv szerzédések targyalasat is nehezitette az épitdipar
termelés visszaesése. A kisebb bevételekre és a megndvekedett kiadasokra
hivatkozva voltak olyan vallalatok, ahol inflaciot kévetd béremelést sem hajtot-
tak végre!

Reméljik, hogy az elkévetkezé idészakban a ledllitott vagy elhalasztott al-
lami beruhazasok befejezése, a kedvezébb kamat kornyezet, a lakasépitések
szamanak novekedése az épitd és épitbanyagipar szamara eredményesebb
éveket hoz.




Gazipar

Szévetséglink, amely t6bb mint 30 éves multra tekint vissza, tovabbra is
Osszefogja és képviseli a magyarorszagi gazszolgaltatd tarsasagoknal miiko-
dé szakszervezetek tevékenységét. A klasszikus 6 gazszolgaltato tarsasag
ma mar csak harom tulajdonosi kdrbe tartozik. A tarsasagoknal miikodo szak-
szervezetek tagjai a Gazipari Szakszervezeti Szévetségnek. Szévetséglinkbe
tartozik tovabba az orszagos gazeloszto rendszert lizemelteté FGSZ szak-
szervezete a GOESZ és palackos gaz szolgaltatasban résztvevé Primaener-
gia szakszervezet.

Taglétszamunk csokkenést mutat a korabbi 2000 f6s taglétszam ma mar
1600 fot ér el. A csokkenés Gsszhangban van a gaziparban dolgozok létsza-
manak cstkkenésével. A dolgozoi létszam nehezen nyomon kévethetd, mert a
tulajdonosi szerkezet a gazipar mellett a vilamos energia ipart is birtokolja. A szi-
nergiak miatt tevékenységeket vontak 0ssze, ezaltal a dolgozok jelentds része a
gaz és villamos ipart szolgaljak ki egyarant. Létrehoztak a tAmogato tevékenysé-
get végz6 vallalatokat. A feladatuk a kényvelés, pénzligyek, human tevékenység,
stb elldtasa. A gazipari tarsasagokban dolgozok szama kevesebb mint 4000 f6.

Ennek a létszamnak kb. 1/3-4t teszi ki a gazszereld, a tébbiek miiszaki segi-
ték, miiszaki iranyitdk, és egyéb miiszaki adminisztrativ tevékenységet végzok.
A muszaki dllomanyban jellemzé az regedé korfa.

A szakszervezeti szervezettség elérte az 50%-os szintet, a szakszerveze-
tink nagy multra (50-60 év) tekintenek vissza. Jellemz6 volt az, hogy 1 tarsa-
sagon beliil 1 szakszervezet miikddott. A tevékenységek szétvalasztasa és
Osszekapcsolasa miatt nagyfoku keveredés tortént a tagsagokon belil. El6-
fordul, hogy egy szakszervezetnek t6bb, akar 7-8 tarsasagban vannak tagjai.
Ugyanakkor egy tarsasagon belll is lehet t6bb szakszervezet pl. gaz és villa-
mos ipari. A reprezentativitas ezért nem minden esetben biztositott. Kollektiv
szerzédés lefedettség 100 %-os.

Szovetséglink az elmult 6t évben is rendre megtartotta éves sszejdvete-
leit, bar a pandémias idészakban néhany értekezlet on-line formaban zajlott.
2021-ben megemlékeztiink a Gazipari Szakszervezeti Sz6vetség megalakula-
sanak 30. évforduldjardl. Tébb alkalommal eléadast hallgattunk meg a hazai
és nemzetkozi gaz és energia piaci helyzettel kapcsolatosan.
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A villamos ipari szakszervezetekkel eddig is jo kapcsolat rendszeriink volt.
A tulajdonosok mind a két iparagban érdekeltek, ezért szorosabbra fliztik az
egylttmiikddést az Egyestilt Villamosenergia-ipari Dolgozék Szakszervezeti
Szévetségevel (EVDSZ).

Lépéseket tettiink az agazati Kollektiv Szerzédés kibdvitésére. Az Agazati
KSZ érvényben van, de a tébbszori tulajdonos és struktura valtas miatt a sze-
replék bizonytalanok a munkaltatoi oldal részérél. Szintén kezdeményeztik az
Agazati Parbeszéd munkajanak elinditasat, dolgozunk a GAPB felélesztésén,
hiszen a kormanyzati iranyelv is ezek mellett szél. Tébb alkalommal kerestiik
meg a munkaltatok képviseldit.

~ Buropai Gazipari APB. Mikadik. Munkavallaléi oldalrél képviselve vagyunk.
Agazati megallapodas a kiisz6bon van, ami kiterjeszthet6 lehet az egyes or-
szagokban.
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Gumiipar

A 2019. évi kongresszus hatarozata alapjan a szegedi szervezet tagdijfi-
zetés miatti kizarasanak kévetkezményeként a Gumiipari Szakszervezti Sz6-
vetséget olyan szervezet képviseldje vezeti, aki nem tagja a VDSZ-nek. Ebbdl
addddan nem lehetett érdemi munkat végezni a szovetséggel. A tagszerveze-
tek kozul kozben megszlint a Rubber szakszervezet és a jarmiipar szakagazat
létrejottével az abroncsgyartdk is kihatraltak az agazati szervezetbdl.

igy maradt a Makéi Gumiipari Szakszervezet mellett a nyiregyegyhazi
Palma és Vibracustic valamint a budapesti Tauril szervezetei.

Ezzel egyiddben a makoi Continentalnal 2020 végén — részben a pan-
démia , részben pedig a Continental kézponti déntései miatt — létszamle-
épités kezd6dott. Ezt kovetden elészor felmondtak a kollektiv szerz6dést.
Majd 2020. oktoberében sztrajkbizottsag alakult. 2021-ben t6bb alkalommal
szakaszos sztrjk zajlott le ( 2021. februar 17 — kétoras, februar 20 — 8 éras,
februar 24 — 24 oras, és hatozatlan idejli ), majd a munkaltato visszalépett a
kollektiv szerz6dés felmondasaval kapcsolatosan. A konfliktus a munkaltaté
és a szakszervezet koz6tt tovabbra sem csillapodott.

A nyiregyhazi Continental esetében a ciklus idején kiegyensulyozott és
érdemi parbeszéd zajlott. 2024 &szére a kollektiv szerz6dést moédositottak.




Gyogyszeripar

A gyogyszergyartas adja a magyar brutté hazai termék 6 szazalékat, és a
gyogyszeripar adja a kutatasi és fejlesztési raforditasok 20 szazalékat, innova-
cioi pedig jelentds mértékben jarulnak hozza a magyar gazdasag versenyké-
pességéhez. Utobbi a tudasalapu gazdasag korszakaban egyre kevésbé fligg
az orszag adottsagaitol, felértékelddik viszont az Uj megoldasok hatékony
alkalmazasa, valamint a kutatasi-fejlesztési képességek Gsszehangolasa, és
kihasznalasa.

A hazai gyégyszeriparnak mar nagyon sok valsagot kellett atvészelnie.
A 2020-ban kirobbant pandémia példa nélkli kihivast jelentett.

Ez a krizis ugy j6tt, hogy az el6z6 még el sem muilt. A jarvany alatt a folyama-
tos gyartas fenntartdsa mindenkitdl szervezési bravurokat igényelt. A terme-
lésben nem lehetett home office-ra attérni, de kdzben vigyazni kellett a kollégak
egészségére. Ennek ellenére bliszkén mondhatom, hogy a gyogyszergyartok
valamennyi munkatarsa elkételezett volt azirant, hogy a betegellatas tamoga-
tasaval részt vallaljon a hazai lakossag megovasaban. Kézben a kéltségek n6-
vekedése, kiilénosen az energiadrak emelkedése, nagymértékben erodalta a
jovedelmezbséget, ezzel nehezitve a versenyképesség megdrzését.

Azonban a Covid-jarvany jelentés hatassal volt az egyéb kutatasokra is.
A korhazak leterheltsége miatt hattérbe szorultak a klinikai vizsgalatok, ez bi-
zonyos Uj termékek kifejlesztését alaposan megnyujtotta. Sok vizsgalatot fel
kellett fliggeszteni, el kellett halasztani.

Volt némi ijedtség a leallo kinai alapanyaggyarak miatt is. Azéta rengeteg
sz6 esik arrol, hogy a koncentralt beszerzési forrasok és a hosszu beszallitoi
lancok nem biztonsagosak, vissza kell hozni a gyartas egy részét Eurdpaba.

A gyogyszergyartas stratégiai jelentéségu, a folyamatos ellatas érdekében
most kell kiemelt figyelmet forditani a z6kkenémentes mtikodés biztositasara.
Elindult tehat a folyamat, de egyik naprél a masikra ezt nem lehet megolda-
ni. Hosszu évekbe telhet, mig az eurdpai alapanyaggyartasba allami és uniés
segitséggel némi életet lehelnek. Kina is évtizedek alatt épitette ki mostani
poziciojat. Ha becsulndm kellene, azt mondanam, 5-8 év mulva lesznek tapint-
hatdk a valtozasok. A multiknak mar most is van hazai alapanyaggyarté kapa-
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citasuk, de bévitésre sziikség lesz! Ez részint lehetéség, részint probatétel,
amihez tiirelem és hosszu tavy, stratégiai gondolkodas kell.

A jarvanyt megelézéen a szektornak a 2019-ben bevezetett szerializacio
miatti megtorpanassal kellett megbirkoznia. A rendszer kételezé bevezetése
egy rém-alom volt. Példaul, egy egyedi azonositd nyomtatasara alkalmas gép
szazmillio forintba kerll, ami 70-75 forintos pluszkéltséget jelent egy doboz
gyogyszer gyartasakor, fliggetlenll az aratél. Egy olyan szabalyozast erdltet-
tek rank unids szinten, amely valamennyi, a gyogyszerellatdsban részt vevo
szereplének oriasi teher, tehat a nagykereskeddknek, a gyogyszerészeknek,
és a betegeknek is tébbet kell varniuk a patikakban. A legnagyobb terhet
azonban a gyodgyszergyartok viselik, a hazai gyartok egyszeri beruhazasként
huszmilliard forintot koltéttek a rendszerre. Most a legnagyobb problémat az
jelenti, hogy ez a rendszer stilyos, olykor 10-30 szazalékos termelékenység-
csOkkenéshez is vezetett, és nem novelte a foglalkoztatottsagot, nem beszél-
ve a fenntartasi koltségekrol. Osszességében ez akkora teher, hogy valdban
eldidézhet ellatasi nehézségeket.

Napjainkban is kiilonb&zd természetli, egymasra rakodo valsagokkal kell
megktizdenie az eurdpai, azon bellll a magyar gyogyszeriparnak, mikézben a
tevékenysége tarsadalmi szempontbdl fontosabb, mint valaha.

Az ukrajnai haboru egy 6riasi humanitarius katasztréfa, amely mindannyi-
unkat sujt, de a hatasa féként a gazdasagi vetlletére vonatkozik. Az elsé ko-
vetkezmény az, hogy az ukran piacon jelen lévé leanyvallalatok nehezen vagy
sehogyan sem képesek mtikddni. Az ottani munkatarsakat a hazai gyarték min-
den lehetséges médon tdmogatjak. Kézben a hazai gyartas is kockazatokkal
néz szembe: a magyar gyogyszeripar nagy papirfelhasznald, és Finnorszag,
illetve Brazilia mellett éppen Oroszorszagbol és Ukrajnabol érkezett eddig a
csomagolasokhoz sziikséges papir nagy része. Ezért fél6, hogy a papirhiany
fennakadasokat okozhat a termelésben.

A harmadik nagy gond a forint értékvesztése. Bar az oroszorszagi em-
bargo az egészségligyi termékeket nem érinti, a logisztikai lancok azonban
sérlilnek, at kell gondolni a disztriblicios rendszereket. Az orosz piac tradicio-
nalisan fontos a magyar gyogyszergyartas szamara, ezért az agazat szdmara
ez most komoly kihivas.
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Jelenleg 51-52 szazalék koril van a magyar gydgyszerek részesedése a
hazai piacon, tehat mondhatjuk, hogy minden masodik beteg ilyennel gyogyul.
A termékek nagy része kronikus betegségek kezelésére szolgal, kévetkezés-
képpen nagy mennyiségben és folyamatosan szedik ¢ket. Az agazat szamara
redlis cél a lakossagot fogékonnya tenni a gondolatra, hogy a gyogyszereknél
is szempont legyen, fontos a hazait venni. Ugyanis, a fogyasztok minden téren
egyre tudatosabbak.

Ez a téma egyébként nemcsak a tébb mint 17 ezer teljes allasu munkaval-
lalét foglalkoztatd magyar gyogyszeriparnak fontos, hanem valédi nemzetgaz-
dasagi kérdés. Bar a cégek termékeik 80 szazalékat kilfoldon értékesitik, az
export sikere szempontjabdl meghatarozo, a kiilpiacokra térténd belépéshez
pedig nélkiilézhetetlen a hazai jelenlét. A masik cél, tudatositani a gyogysze-
rek értékét. Amig egy beteg egy kronikus betegségre szedett gyogyszer havi
adagjaért kevesebbet fizet, mint egy hamburgerért, addig kevésbé hisz a te-
rapia hatékonysagaban.

Az agazat meghatarozo szerepléi nagyon szorosan egytittmiikddnek a kor-
mannyal. A pandémia eredménye, hogy a kormanyzat stratégiai agazatként
tekint a gyogyszeriparra. A jarvany nyoman egyfajta forduldponthoz érkeztlink:
a Covid ravilagitott arra, hogy a betegellatds szempontjabol is stratégiai fon-
tossagu a helyi gyartdi kapacitas megléte.

Ehhez azonban valamilyen arkorrekciora sziikség lesz, mert 2007 6ta nem
volt gyogyszeraremelés, mikézben bizonyos energiahordozok ara akar a tobb-
szOrOsére dragult. Zajlanak egyeztetések egy olyan megoldasrol, amely elfo-
gadhato az iparag, a lakossag és a kormanyzat szamara egyarant. Ekézben
szerencsére a gyartok kapnak segitséget az allamtol: az Egészséguigyi Tamo-
gatasi Program a kisebb vallalkozasokat, az exporttamogatasok a nagyobb
szerepléket, a palyazatok altalaban a kutatas-fejlesztést erdsitik.

Egy, a régids innovativ gyartok kérében végzett felmérés szerint a magyar
cégeket az atlagnal jobban aggasztja a gyogyszerkassza allapota és a koz-
terhek szintje. Adot senki sem szeret fizetni, de muszaj. A folyamatos kommu-
nikacioval a gyartok célja, hogy a mindenkori kormanyzattal kézés megoldast
talalianak az iparag nemzetkozi szintli versenyképességének megdrzésére,
erésitésére, a gazdasagi egyensuly fenntartasara. Ennek a kulcsa a kiszamit-
hat¢ jogi és gazdasagi kornyezet. Heves devizaarfolyam-mozgasok idején az
elemzék nehezen mérik fel a hatasokat, ugy tuinik, hogy a politikusok még ne-
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hezebben. A 2022. december 24-e reggelén bevezetett kiilénadoval (extrap-
rofitadd) kapcsolatban fontos megjegyezni, ha nincs arfolyamnyereség, akkor
nincs mire hivatkozva fizetni a kiilénadét, amely amugy is nagy versenyhatranyt
jelent a magyar cégeknek a kiilfoldi gydgyszergyartokkal szemben. Raadasul
a bevezetést akkor hirdették ki, amikor a legtébb vallalat mar el6készitette ko-
vetkez6 évi koltségvetését. Emiatt mindez a visszamendélegesség és az eldleg
feltdltése miatt kétszeres terhet jelentett.

Ha hosszabb tavon is fennmaradna a kiilénado (allitolag év végeén kiveze-
tik), akkor egy olyan vallalatnak, ahol az arbevétel nagy része kiilféldén keletke-
zik, kdnnyl megoldani, hogy az ad6alap mashova kertiljon.

A bevezetett killénado egyedilallo tobb szempontbol. Példaul amiatt,
mert a magyarorszagi gyégyszergyartokra vonatkozik, akik hozzaadott ér-
téket termelnek.

A kildnado 50 szazalékat vagy még tébbet a Richter fizeti, ha ez hosszu
tavon fennmaradna, az problémakat okozna. A 28 milliard forintos kilénado
korilbelul 40 szazaléka az éves k+f koltésnek és akkora pluszkéltséget je-
lent, amit egy tobb, mint 50 szazalékos béremelés okozott volna. Ugy kapta
a Richter ezt a sarcot, hogy arrdl elétte semmilyen szakmai egyeztetés nem
tortént. igy utélag tudtak meg azt, hogy az extraprofitadét az 6sszes arbevétel
alapjan kell fizetnitik, miutan a kormany a Nagy Marton iranyitotta Gazdasag-
fejlesztési Minisztérium javaslatat fogadta el, s nem a Pénzligyminisztériumét,
miszerint az add vetitési alapja kizardlag a gyogyszergyartasbél szarmazo
arbevétel legyen.

Szakszervezeti szempontbol is Iényeges az agazat munkaerdpiaci helyze-
te. Minthogy a kétkezi fizikai munkat egyre kevesebben vallaljak, ezért féleg a
gyarto teruleteken lett kritikus a helyzet. A magasabb bér reményében, tébb
cégnél fokozddik a felmondasi hullam és cstkken a minéségi munkaerd lét-
szama. A szakemberek oda mennek dolgozni, ahol t6bb bért és jobb munka-
kortlményeket talalnak. A zavartalan termelés érdekében, szamos esetben a
munkaltatok akar 20-30%-os rendkiviili béremeléssel igyekeznek lassitani a
folyamatot. Féleg a fiatalok megtatasara fokuszalnak, azonban ez csak tovabb
fokozza a feszlltséget. Ugyanis a 25 év alatti munkavallalok mentestilnek a
személyi jbvedelemado fizetése aldl, viszont ahogy elérik ezt a korhatart, jelen-
tésen csokken a bérik, és ezt igyekszik kompenzalni a munkaltato.
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Tény, a gyogyszeriparban jelentds a fels6foku végzettségliek aranya, és az
orszagos atlagnal magasabb a kereseti szint, és ez igy van a fizikai dolgozok-
nal is. A hazai versenyképes béreknek kdszonhetden 6sszességében egye-
I6re nem nétt a fluktuacio, illetve az egyes poziciokban az tiresedések szama,
de a munkaerdpiac rendkivil dinamikus valtozasa kévetkeztében ez barmikor
megtdrténhet.

Jogos felvetés tehat, hogy az agazatban van-e lehetéség az inflacié kom-
penzaciojara, van-e lehetéség barmiféle megallapodasra? Evek 6ta jelezziik,
hogy a magyar bérelmaradas felszamolasahoz nem elég a termelékenység-
gel aranyos atlagbéremelés, ehhez gyorsabb bérndvekedési titem sziikséges.
Amennyiben ez nem torténik meg, akkor marad a jelenlegi hatranyos, igazsag-
talan megkiilénboztetés.

A kuilfoldi anyavallalatok és tulajdonosok k&ziil eddig csak kevesen érez-
ték at a munkavallalok folyamatosan romlé megélhetési helyzetét és kivarnak.
Hivatkoznak a stratégiai célok megvaldsitasanak magas kéltségeire, a bizony-
talan kérnyezeti tényezokre (inflacio, elszallé alapanyag-, hatdanyag- és ener-
giaarak stb.).

A szakszervezetek mar eddig is kezdeményezték az éves bérmegallapoda-
sok fellllvizsgalatat és egyéb juttatasok bevezetését vagy modositasat. Volt,
ahol a vezetok altal is tamogatott peticio alairasaval igyekeztek nyomast gya-
korolni a déntéshozokra. Szamos cég vezetése a szakszervezetekkel tortént
targyalasok utan mar példat mutatott, ugyanis jelentés mértéku juttatasokkal
enyhitették a munkavallaloik megndvekedett terheit. A szakszervezetek szerint
ez atmeneti megoldasnak j6 volt, de az Uzleti eredmény forrasa lehet az infla-
ciot kovetd 2025. évi béremelésnek is.

A VDSZ és a MAGYOSZ koordinalasaval a munkaadéi HR Bizottsag és
VDSZ Gyogyszeripari Szakszervezeti Szovetség Titkari Tanacsa tobbszor
egyeztetett a munkaltatokat és a munkavallalokat egyarant negativan érinté
gazdasagi krizishelyzetrdl, és kézosen igyekeztek ajanlasokat megfogalmazni
a kormanyzat (a home office szabaly modositasa és az lizemanyag kéltségteé-
rités emelése) és a gyodgyszeripari agazat szerepl6i iranyaban. A legfontosabb
feladat a zavartalan termelés biztositasa, a fluktuacio jelentés csckkentése,
ami csak a bérek és juttatasok jelentés emelésével érhet6 el. 2022-23-ban ko-
moly egyeztetéseket folytattunk a MAGYOSZ HR Bizottsag tagjaival a 2013
ota hatalyos Kollektiv Szerz6dés modositasaval kapcsolatban. Munkavallaloi
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oldalrél az eddiginél jobb kondiciokkal rendelkezé KSZ+t szerettiink volna, de
a munkaltatoi oldal képviseléi semmilyen iranyban nem kivantak elkételezédni.
Ennek tuikrében megosztotta valt a szakszervezetek részérél a hajlanddsag az
alairasra. Természetesen fontos a parbeszéd fennmaradasa, de a modositott,
tobb munkaltatora vonatkozd kollektiv szerzodés elfogadasat célzo targyalas-
sorozat, bizonyos szempontok miatt, eredménytelen volt. Konszenzuson ala-
puld javaslatként tovabbitottunk egy, a jogasz altal készitett szakmai anyagot,
de arra elutasitd valasz érkezett. A folytatas jelenleg bizonytalan.

Az egy kulon elemzés targya lehet, hogy a forint évrél-évre torténd gyen-
gulése, plusz a jelenlegi monetaris politika, milyen veszteséget okoz a haz-
tartasoknak és milyen tovabbi nyereséget biztosit a nem forint elszamolasu
cégeknek. Szamukra az igy realizalt profit béven ad forrast a béremelésekhez.
Ezt soha ne hagyjuk ki érveink felsorolasabol!

A hatékony érdekképviselet megkéveteli a szakszervezeteinktél, hogy ele-
mezzék az adott cég Uzleti adatait a Iétszam, a bér, a bérarany, a bér dinamika,
a termelékenység, a profitrata kézotti kapcsolatot, az adott vallalatcsoport ha-
zai agazati és a nemzetkozi agazati adatait. Jelenleg ebben komoly a lemara-
dasunk, de egyre tobben felismerték ennek a fontossagat és szakmai hatteret
igénybe véve, igyekeznek cstkkenteni az informaciok kézti kiilonbséget.

A gydgyszeriparban is egyre inkabb elterjedt az a globalis munkakor-érté-
kelési rendszer (Hay-rendszer), amely a munkakéréket a tudas, a probléma-
megoldas és a feleldsség szempontjabdl elemzi. Azok a cégek, amelyek en-
nek a modszernek az alapjan dolgoznak, a Korn Ferry, illetve a Towers Watson
adatbazis alapjan figyelik a munkaerdpiaci bérbeallast.

A bérmegallapodasok Gsszehasonlitasabol is latszik ez az egyfajta kdzos
gondolkozas. Minthogy a multinacionalis cégek Uzleti tervilk sszeallitasa so-
ran rendszerint nem konzultalnak a szakszervezetekkel, a targyalasok kezde-
tén szembestiltek a jogos munkavallaloi igényekkel.

Evrél-évre megtapasztaljuk, hogy ilyenkor mar sokkal nehezebb a terv kor-
rigalasa. Példaul, a cégek a tulajdonosokat arrdl tajékoztattak, hogy az altaluk
iranyttként kezelt Korn Ferry az idei gyogyszeripari béreknél augusztusban
X% mértékl emelkedést prognosztizalt. A tervezésnél ez az adat volt felttin-
tetve, viszont a bértargyalasokat még ennél is 2-3%-kal kisebb ajanlattal indi-
tottak. Ennek ismeretében az alairt megallapodasok még inkabb ravilagitanak
a hatékony szakszervezeti munka fontossagara.
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Jarmubeszallitas

A szakagazat a VDSZ strukturajaban 2019-2024 k&zétt Uj koztes szervezeti
egységként kezdte meg mikodését. A gumiiparbdl atszervezett teljes abroncs-
gyartas mellett a filterszlirégyartok, az autolivegipar és legféképpen a teljesen
Uj iparagi egység az akkumulatorgyartas értékesitésilanc tagvallalatai alkotjak.

Az agazatot a COVID kiilsnésen megviselte, mert a lockdown (teljes le-
allas) nagyon elbizonytalanitotta a véllalatokat és ezzel természetesen a dol-
gozokat is. Nyiregyhazan nem allt le a Michelin teljesen, de részlegei igen.
Kozponti dontés alapjan tébb europai gyartas teljes egészében szlinetelt, de
a Michelin nyiregyhazi gyartasa nem. Az llas idére a szakszervezet a munkal-
tatoval kollektiv szerzédésen kivill kizarolag a COVID idejére vonatkozd meg-
allapodast kotétt, igy a dolgozok a teljes alapbériiket megkaptak. 2021-ben,
2022-ben uj alapt béren kivilli juttatasi rendszert dolgozott ki a szakszervezet,
amelynek elsédleges célja a dolgozok és csaladtagjaik egészségvédelme
volt. A rendszernek készonhetéen minden dolgozo és teljes csaladtagja éves
szinten egymillié Forintos egészségligyi szolgaltatasra jogosult. 2023-tol kol-
lektiv megallapodas sztiletett a varoson kivil- és beltl laké dolgozdkra vonat-
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kozé mobilitasrol, melynek
célja munkaba jaras meg-
konnyitése volt.

Az orosz-ukran haboru
valamennyi agazati sze-
replé alapanyag ellatasat
jelentésen  befolyasolja.
A megnovekedett szal-
litasi koltségek az egyes
bértargyalasokon is vitat
valtott ki.

Az Apanapok beveze-
tésével az agazatban sze-
replé tagvallalatok k&zul
a Michelin és a Sisecem
kollektiv  megallapodas-
ban rogzitve emelte fel a
napok szamat illetve biz-
tositia a telies id6szakra
vonatkozoan a tavolléti dij
100%-t.

A COVID és az autopi-
ac valtozasanak kovetkez-
ményekeént a Sisecem t6rok cég — a korabbi folyamatos egyeztetésre alapozva
— 2024 januar végén bejelentette, 18 honapos atmenettel megsztinteti magyar-
orszagi gyartdtizemét. A mintegy 400 f6t érint6 gyarbezaras mellett a szakszer-
vezet kiilon megallapodast kotott az elbocsatas ideje alatti juttatasokrol.

A szakagazat jelentés ndvekedését az akkumulatorgyartasban érintett val-
lalkozasok megjelenése és a mar miikddd gyarakban dolgozok megszervezé-
se jelentette. Kiemelked6é eredményt ugyan eddig csak a dél-koreai SK valla-
latcsoportnal értiink el, de a teljes akkumulatorgyartasra kiterjedé kampanyok
indultak. Tobbek kézott ennek is kdszénhetd, hogy a VDSZ rendezésében
2024-ben el6szor tarthattunk a vildagok egy Akkumulatoripari vilagkonferenciat
az IndustriALL Global és a Friedrich Ebert Alapitvany tamogatasaval.
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Papiripar

A papiripar legnagyobb munkaltatéja Magyarorszagon tovabbra is a DU-
NAPACK Kft. A Dunapack Kft. Magyarorszagon 3 telephellyel rendelkezik:
Csepel, Dunaujvaros és Nyiregyhaza, 50% kérlli piaci részesedésével piac-
vezetd Magyarorszagon. Az osztrak tulajdonos tovabbra is a cég atalakita-
sat és telephelyinek atrendezését folytatja. A budapesti telephelyen miikédéd
leanyvallalatait értékesitette, melynek kévetkeztében romlott a munkavallalok
helyzete. A VDSZ t6bbszori pert nyert a LogiPack Kft-vel szemben, ahol meg-
kérddjelezték a szakszervezt [étezését.

Ezzel egyidében a Dunapack Uj igazgatdja folyamatosan rombolja az eddi-
gi rendezett munkatigyi kapcsolatokat.

A Diosgy6ri Papirgyar helyzete nem valtozott. Az allami tulajdonlas miatt a
kollektiv szerzédés tartalmat nehéz pozitiv iranyba valtoztatni. Gondot jelent
tovabbra is a munkakozi szlinet térvényes kezelése.

A német Halaspack stabil piaci szerepl6 a specidlis csomagoloanyag gyar-
tas terén. A jelenlegi cég vezetésével folyamatos a vita a bérrendezésrél és a
dolgozok terhelésérél.

A magyarorszagi papiripari fejlédés elsésorban a higiénias papir teriiletén
tapasztalhato, de ezekben a vallalkozasokban dolgozok szakszervezeti szer-
vezése eddig nem sikerdilt.

A VDSZ tagja az Eurdpai Papiripari Agazati Bizottsagnak. Az elmult évek-

ben a VDSZ aktiv szerepet vallalt az eurdpai bizottsag altal szervezett munka-
védelmi, valamint az dgazatot érint6 szakképzési projektben.
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Rokon szakmak

A VDSZ mUikddési tertletének legspecidlisabb agazati szervezeti egysége.
A Nehézfémipari Szakszervezet belsé valsaga sajnalatos modon ellehetetleni-
tette a szakagazat vezeté munkajat.

A Douwe Egbertsnél miikédé szakszervezetiinkkel kététt kollektiv szerzo-
dést felmondta a munkaltatd de a szakszervezt ennek ellenére miikodik.

A Balatoni Hajozas Demokratikus Fliggetlen Szakszervezete elsé sorban
a szezonalitdsnak kdszonhetSen a helyi érdekképviseleti munkan kiviil nem
tudja az agazati tevékenységét aktivan ellatni.




Vegyipar

Az agazatot a 2019 — 2024 kozétti idészakban elséként a pandémia, majd
— a kilabalas reményével egylitt- az energiadr robbanasa térte meg. A pandé-
mia idején a termelésben folyamatos mUszakok mellett az irodai munkavallalok
home office szabalyozasa kerlilt rendszeresen a szakszervezetek elé

A kinai Wanhua csoporthoz tartozé BorsodChem vegyipari cég jelentds
szerepet t6lt be a vegyi alapanyaggyarto vallalatok terén. A folyamatos kinai
téke bedramlasanak készonhetéen a Wanhua projektjei is megvaldsulnak.
Ezek koziil a legnagyobb 145 millio eurds (kézel 48 miliard forint) 3 anilingyar-
to tizem, mellyel az MDI gyartashoz fliggetlenedik az importtol. Ez a projekt
2017- ben indult. A masik projektje egy HPM gyarto tizem létesitése, amely
60 millié eurora (kb. 20 miliard forint) rug. Ezek tervezett befejezése 2020 és
2021 volt A BorsodChem, a magyar gazdasag egyik legfontosabb vallalata, a
hazai és az eurdpai vegyipar egyik vezet6 vallalatava valt, amely a vilagjarvany
ellenére sem bocsatott el munkavallalét, sét névelte az alkalmazotti létszamot.
Kazincbarcikan és kérnyékén immar 3200 embert foglalkoztat a cég. A vallalat
vezetésével kialakitott parbeszéd jo, a problémat a LIGA Szakszervezethez
tartozo, a demagogiat sem nélkiilézd alternativ szakszervezet okozza. A ciklus
alatt szamos munkavallaloi juttatasban allapodott meg a KVSZ a munkaltaté-
val (ruha, étkezési doboz, stb.).

A Graboplast Gydrben, Kecskeméten és Tatabanyan 6sszesen négy gya-
rat mikodtet, és majdnem 650 munkavallalét foglalkoztat. A cég 317 millio
forintos allami hozzajarulassal 837 millio forintot fektet tatabanyai lizemébe,
ezzel kdzel 139 munkavallalo j6v6jét garantalja. Az épitdipar visszaesése, és a
gyartott termékek iranti kereslet csokkenése a dolgozdkat is érintd intézkedé-
seket vont maga utan.

Az amerikai kozpontu Huntsman Corporation vegyipari vallalat poliuretan
alapanyagok és specidlis aminok gyartasanak kapacitasbévitését valositot-
ta meg Pétflirddn talalhato telephelyén. A beruhdzas 6sszege meghaladja a
10 milliard forintot, mig a létszam 12 fével béviilt a mar meglévé 13116 megtar-
tasa mellett. A Huntsman vallalat poliuretan és aminogyarto tizemének kapa-
citasbévitése kapcsan eldallitott termékeket a jarmdiparban, épitdiparban és
a fémiparban hasznaljak fel. Az aminokat jarmtitilések, matracok és szigetelé-
sek gyartasahoz hasznaljak fel a vallalat tigyfelei. A beruhazas altal a vallalat
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globadlis kapacitasa 30-40%-kal nd. A vallalt vezetésével kiegyensulyozott a
kapcsolat. A helyi szakszervezet vezetdje aktiv tevékenységet végez a VDSZ
ifiisagi tagozat munkajaban. igy vehetett részt tsbb nemzetkozi szeminariu-
mon és rendezvényen is.

Tiszaujvarosban, a MOL Petrokémia Zrt. 1,3 milliard eurds projektjének
keretében elkésztlt a Mol-csoport torténetének legnagyobb organikus beru-
hazasa, a poliol komplexum, amely a vegyipari piacon jelenleg elérheté egyik
legfejlettebb, legbiztonsagosabb és kdrnyezetkimélé technoldgiat alkalmazza
a termék eléallitasahoz. Az ipar fejlédése révén 2030-ig 50 szazalékkal néni
fog Magyarorszag villamosenergia-igénye. A Mol 2030-ig 4,5 milliard dollart
fektet a petrolkémia Uzletag fejlesztésébe a régidban. A MOL Csoportnak
ebben az agaban kézel 1000 munkavallalé dolgozik. 2019 — 2024 kéz6tt a
kollektiv szerz6dés modositasa tébb esetben a MOL csoporton belli szak-
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|
szervezetek kozotti egyet nem |
ertés kovetkeztében ne?%/ sikerdilt. i UI]SI, d SIﬂkﬂﬂr “‘Htu
Hasonlo helyzet alakult ki a bér-
targyalasok soran is. A PKDSZ
muikodésében strukturalis valto-
zas is bekovetkezett. Tovabbra is
a legtébb szervezeti egységben
jelenlévé szervezet a PKDSZ.

Miinchenben a szocidlis domping kévetkeztében a magyar dolgozok és a he-
lyi munkasok bérkilonbségei miatt. 2024-ben sztrajkhangulat alakult ki, melyet
véglll a partnerek megallapodasa zart le.

Az MVA égisze alatt— kozel 6t éves elékészités utan — a Bayer magyaror-
szagi leanyvallalatanal szakszervezet [6tt |étre, és kozel egyéves elbkészitést
kovetden a kollektiv megallapodas is megsziiletett.

A szakagazathoz tartozo tobbi tagszervezetnél kiegyensulyozottabb a
munkaltato és a szakszervezet koézotti egytttmiikddés. A szakagazathoz tar-
tozd tagszervezetek koziil 5 szervezet szlint meg 2024-ig, ezek Osszesitett

taglétszama kdzel 1000 f6 volt.
\
. |

A Nitrogénml(ivek Zrt.-nél 6sz-
szességében 460 millio euros
beruhdzas kovetkeztében bo-
vilt az ammonializem, elkészlilt
az Uj granuldlolizem és a hozza
kapcsolodo automata csoma-

goloiizem is, valamint befejeztek =y, | Together.
egy Ujabb salétromsaviizemet, y _ g In Action.
egy dolomit6rlét, valamint egy Egyurt d Mdgasd bb berekert For Higl‘lﬂl’
semlegesitd tizemet. A Bige Hol- P W .
- AgGES. S industriall

dingnal folyamatosan el6térbe
kertiltek kartellezési vadak. A tu-
lajdonost ért idészakos politikai
tamadasok azonban a vallalat -
miikédésében nem voltak érzékelhetéek. 2023. novemberében bejelentették
a gyar leallasat, illetve részleges leallasat. A szakszervezettel tortént megalla-
podasnak kdszonhetéen munkavallalokat nem kiildtek el, kizardlag a kélcson-
z6tt dolgozokat épitették le. 2024. nyaran a termelést Ujrainditottak.

-l

A Toray magyarorszagi, nyergesujfalui vallalata Eurépa legnagyobb szén-
szalgyarté tizemének mindsiil, tébb mint 1500 kollégat foglalkoztat. Szénszal
termékeiket, és alapanyagaikat elsésorban szélerémtivek turbinaihoz, repu-
I6gépek fékberendezéseihez és a jarmtiparban hasznaljak fel. 2021 novem-
berében a Figyels TOP 200 galajan atvehette ,Az Ev Vallalata” dijat. A taglét-
szam ingadozo.

A szakagazathoz tartozé MVA Szakszervezet csoportjai a szakagazat
legmeghatarozébb csoportjai. Koziiliik a Fieldcore esetében tobb alkalom-
mal a kiilfoldi kinntartézkodas idejére vonatkozé juttatasok okoztak gondot.
2021-ben a német partnerszakszervezetekkel kozés demonstraciot tartottunk
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Mi tortént velink
2019-2024-ig?

VDSZ NOtagozat beszamoloja

A VDSZ rétegszervezeteként a munkavallalo nékért, jogaikért tevékeny-
kedtink. Allandé programjaink mellett kévetjik a politika nékkel kapcsolatos
intézkedéseit, nyitottak vagyunk mas néi szervezetek felé is.

Az elmult 6t évben folytatddott a Tagozat aktiv élete.

Tagozatunk évek alatt 6l kialakult munkaterv szerint dolgozik. Ev elején
tartunk egy megbeszélést az adott év faladatairdl, majusban és oktoberben
tagozati képzésen vesziink részt. Ev végén tartunk egy zaré6 megbeszélést,
ahol nemcsak 6sszefoglaljuk az adott évben tértént eseményeket, hanem mar
eldre tekintlink a kovetkezé évre is. Kézben pedig egy kedves kis karacsonyi
ajandékot is gyartunk ...

Majusi képzésiink mindig Osszetett. Nagy hangsulyt fektetlink a képzés ré-
szére, igy minden évben nagyon sokat tanulunk vagy magunkrol énismereti
tréning keretében, vagy azt a specidlist tudast sajatitjuk el, hogyan tudjuk ke-
zelni a stresszt, hogy lehetlink motivaltak, kik is vagyunk valojaban, téma volt
az 6nbizalmunk épitése, ki vagyok én, hogyan tudunk erészakmentesen kom-
munikalni, melyek a korlatozo hiedelmeink, amik gatolnak abban, hogy mas,
jobb legyek. Ezek mind olyan ismeretek, amit a mindennapi életben tudunk
hasznalni akar otthon, akar a munkahelytinkén a tagjainkkal, kollégainkkal vald
kommunikacié soran.
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Figyeltiink arra is, hogy a képzések soran alkossunk is valamit, amitél szebb,
otthonosabb lesz a balatonszemesi idul6. Képzéstink harmadik pillére a szak-
szervezeti munkaval kapcsolatos informaciocsere. Tapasztalatokat, Gtleteket
osztunk meg egymassal dszintén, segité szandékkal.

Tagozatunk aktiv részt vallalt az Egészségnapok szervezésében és lebo-
nyolitasaban. A kialakult egészségtigyi helyzet miatt, sajnos, 2018 6ta nincs
Egészségnap.

Csapatunknak fontos, hogy segitstink, értéket teremtstink néként néi
szemmel. Az elmult években a Tagozat aktiv tagjai tarsadalmi munka kereté-
ben a kovetkezékben felsoroltakat végezték el.

Balatonszemes:
® az Gsszes szobaban, folyosdkon a fliggdnyck mérése,
rendelése és cseréje, ahol sziikséges volt fliggényok varrasa,
® 3 jatszoszoba falara mesefigurak festése,
® az ebédldben és az el6térben |évé drapériak cseréje.
Ezeket mi varrtuk meg!
® (idiil6 udvaranak csinositasa a majusi képzéseken.

Balatonvilagos kiiiritése:
® egy augusztusi hétvége alatt kipakoltuk, csoportositottuk
az ott lévo targyakat az tdUl6 atadasa el6tt.

Balatonlelle:
® burkolatok, butorok kivalasztasa,
® apartmanok csinositasa, baratsagossa, praktikussa tétele.

2020. év elején elhataroztuk, hogy részt vesziink a ,Fogadj 6rokbe egy ovit”
kezdeményezésben. Azéta is patronaljuk az 6vodat. Minden évben kétszer el-
megytink hozzajuk a megvasarolt és Gsszegylijtott tisztitdszerekkel, jatékok-
kal, a foglalkozasaikhoz szikséges eszkozokkel. 2023. évben a TIGAZ-os tar-
sadalmi felelésségvallalas palyazaton még 500 000 Ft-ot is nyertiink az 6voda
szamara, amibdl egy nagy teljesitményi szines fénymasoldt, jatékokat vettek,
valamint a Tagozat a gyerekekkel egytitt ellatogatott a nyiregyhazi llatkertbe
és egy felejthetetlen napot toltéttiink egyutt.
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A MASZSZ N6i Tagozat alapito tagjai vagyunk, igy szerves részét képez-
zilk az orszagos Tagozatnak. Jelen voltunk a Tagozat altal szervezett 6sszes
konferencian: a munkavallalé nék orszagos konferenciai a digitalizacio, a nék
szerepe a kozéletben, a munkahelyi erészak témaiban. Ott voltunk megmoz-
dulasokon, segitettiink a tudasatado orszagos konferenciasorozat megszer-
vezésében, létrej6ttében: metoo-kampany-, apanapok-, munkahelyi erészak-,
egyenlé értékl munkaért egyenlébért témakban.

Fontos szamunkra, hogy kihasznaljuk ezeket az alkalmakat, hiszen renge-
teg tudast kapunk ezeken a rendezvényeken, nemcsak néket érinté témak-
ban, hanem atfogobb, szélesebb témaksrokben is.

Igyekeztiink minden rendezvényen részt venni és utana az ott szerzett in-
formaciokat tovabbadni. N6napi témak voltak pl. a csalad és benne az apak
szerepe, nyugdijkérdés, generaciok egylttmikodése a munkahelyeken.

A VDSZ mindig szamithatott a Tagozat jelenlétére, akar rendezvényrél, akar
tlintetésrdl, akar tarsadalmi munkarol volt szo.

A Tagozatba 6nkéntesen jénnek a kollégandk. Tenni, alkotni, tanulni szeret-
nének. Mindig az a célunk, hogy valami jot tegylink, hogy alkossunk. Ez kova-
csolja 6ssze ezt a csapatot. Oszinték vagyunk egymassal, segitjiik, timogat-
juk egymast!

Kdsz6ndm, hogy ennek a csapatnak a vezetdje lehetek!
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Ifjisagi tagozat

A VDS Ifjusagi Tagozata az aldbbiakban kivanja benyujtani a 2019-2024
kozétti idészak tagozati munkajanak beszamoldjat. Az Ifjusagi Tagozat az el-
mult 5 éves ciklusban sajnos folyamatosan valtozo taglétszammal, valtozo ak-
tivitast tudott kifejteni. Ez egyaltalan nem meglepé, hiszen az Ifjusagi Tagozat
az egyetlen olyan tarsadalmi tagozat, ahonnan ki lehet 6regedni, s nemcsak a
korhatari kritériumok elérésével, hanem azzal is, ha valtozas all be a fiatal éle-
tében (munkahelyi kinevezés, gyermekvallalas, csaladalapitas). Ezért rendkiviil
fontos a fiatalok folyamatos bevonasa, hogy a tagozat fenn tudjon maradni.

Minthogy a VDSZ is alulrél szervezddo civil szervezet, az Ifjusagi Tagozat
is delegalti rendszer dtjan miikodik, ahova a szakagazati tagozatok (6sszesen
kilenc: Aluminiumipar, Epité ipar, Gumiipar, Gyégyszeripar, Gazipar, Papiripar,
Vegyipar, Jarm(ibeszallitd ipar, Rokon szakmak) delegalnak 1-1 f6 szavazati
joggal bir¢ ifjusagi delegaltat, akik demokratikusan déntenek a tagozat muiko-
désérdl, éves programtervérdl, valamint az olyan témak felkarolasardl, melyek
kozvetetten vagy kozvetlenil érintik a VDSZ 35 év alatti fiatal tagjait.

A tagozat életében viszont nem csak a delegaltak vesznek részt, hanem
barki részt vehet, aki 35 év alatti VDSZ szakszervezeti tag. Azért tartom kulo-
nésen fontosnak ezt hangsulyozni, mert sokan nem ismerik ezt a lehetéséget,
és kimaradnak azokbdl a programokbdl, képzési lehetéségekbdl melyeket a
VDSZ biztositani tud szamukra. Kérem ezért a Tisztelt Olvasét, hogy vigye
jo hirét az Ifjusagi Tagozatnak és programjainknak, hogy minél t6bb fiatalhoz
eljuthasson ez a lehetdség, és hogy ezekkel a fiatalokkal késébb kézdsen épit-
siik tovabb a VDSZH!

2019. november 14-15. k&zétt tartottak a VDSZ 2019. évi Tisztujité Kiildot-
tértekezletét, melyen az Ifjusagi Tagozat is részt vett. A Kild&ttértekezleten
elfogadott 5 éves program végrehajtasaban az Ifjusagi Tagozat is szerepet
véllal, ennek megfeleléen a kovetkezd idészak programjainak tervezésénél ki-
emelt prioritast élvezett az elfogadott 5 pont.

2020. januar 13-ara hivta 0ssze a MASZSZ Ifjusagi tagozata a kiildét-

tértekezletét, ahol nem csak a fiatalok, hanem a MASZSZ elnike, aleinbke
és a Nyugdijas Tagozat elndke is erdsitette a csapatot. A MASZSZ [fi ] ve-
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zet6je: Kovacs David (VDSZ) és vezetd helyettese: dr. Székely Aliz (TESZ).
A MASZSZ Ifjusagi Tagozatanak vezetésével Uj részvételi lehetéségek nyiltak
meg a VDSZ Ifjusagi Tagozata szamara.

Sajnos az Ifjusagi Tagozatot is nagyban érintette a COVID-19 pandémia, hi-
szen 2020. marciusatél minden programjat le kellett mondania. Az egyik ilyen
érintett program a 2020. aprilis 17-re tervezett Ifjusagi és Mlszakos Tagoza-
tos kihelyezett Ulése, melyet az Egis Gyodgyszergyar ZRT. Technoldgiai és Tu-
domanyos K&zpontjaban rendeztiink volna meg. Nem csak ez a programunk
maradt el a tagozat életében, hanem le kellett mondani a majusi tagozatos
képzést is a bizonytalan jarvanyhelyzet miatt.

A nyar folyaman fellélegezhettiink, feloldottak a szigoru korlatozasok egy
részét, igy a frissen kinevezett Fiatalokért felelés helyettes allamtitkarasszonyt,
Racz Zsofiat megkerestik, hogy a fiatalokat érint6 legégetébb problémakrdl
egyeztetést kezdeményezziink, mint példaul a lakhatas, tanulas és a munkaba
allas kérdése. Az allamtitkar asszony nyitott volt érdekiédéstinkre, és igéretet
kaptunk, hogy barmely témaban szivesen fogad minket, keresstik 6t bizalommal.

2020. szeptember 10-én a VDSZ Ifjusagi Tagozata csatlakozott a MASZSZ
Nétagozat kezdeményezésében létrejott Apanapok kampanyhoz, Siéfokon.
A helyi Ujsagnak a kévetkezot nyilatkozta az Ifjusagi Tagozat vezetdje: ,Azért
csatlakoztunk a Nétagozat kampanyahoz, mert fontosnak tartjuk, hogy egy
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csaladban az édesapa, féleg a kezdeti idészakban minél tébbet tudjon segi-
teni az édesanyanak. Azért kampanyolunk mi is, hogy ne csak az EU-s kezde-
ményezésben szereplé 10 napot vezessék be mieldbb, hanem bizunk benne,
hogy ez akar 30 nap is lehet.”

2020. szeptember 23-an a Klubradié SZOLIDARITAS mtisoraban meghivott
vendég volt a VDSZ [fjusagi TagozatvezetSje Kovacs David, ahol Tértei-Takacs
Krisztaval arrdl beszélgettek, miért fontos egy fiatalnak ma Magyarorszagon a
szakszervezet, miért lesz valaki szakszervezeti vezetd, mit lat a mozgalomban®?
A mdsorban kiilon ifjiisagi rovatot inditanak a beszélgetést kévetden.

A COVID-19 pandémia a 2020-as és 2021-es éviinket tekintve teljesen
atirta a terveinket, igy az elsé programelem, melyet megszerveztiink az a
2021-es EFOTT fesztivalra torténd szakszervezeti kiteleplilés, amely 2021. au-
gusztus 10—15 kozt volt Sukoron. A fesztival azért jelentds léptékd, mert kozel
100 000 diak részvevd latogatja meg évrél évre ezt a rendezvényt. A feszti-
valon a feladatunk a szakszervezetek megismertetése volt a fiatalok szamara
ezért kiilénb6z6 feladatokat és jatékokat vittiink ki, amivel kozelebb keriilhettek
és megismerhették a szervezetiinket. A COVID-19 pandémias hatasait elég-
gé megéreztilk, a tagozat szinte teljesen kiliresedett, ez volt az elsé olyan ren-
dezvény, amire sikerdilt Ujra fiatalokat toborozni a VDSZ mUik&édési teriiletérdl.
A kiteleplilésen a VDSZ Ifjusagi kérddivét is népszertisitettik, mely a munka-
erdpiac felmérésérdl szolé tanulmanyhoz volt sziikséges.

A kévetkezd programelem, amin rész tudott venni az Ifjusagi Tagozat, azt
2021. december 7-8. k&z6tt Varsoban rendezték meg, amely az IndusriAll-
Bargaining for Youth Workshop nevet viselte. A workshop kimenetele egy
kozos nyilatkozat volt, melyben javasoljuk az IndustiAll tagjainak, hogy egy-
ségesen 35 év legyen az ifjusagi tagozatok korhatara, vonjak be a fiatalokat
a kollektiv szerz6dés és a bartargyalas folyamataba, valamint vezessenek be
ifjusagi kvotat a szakszervezetek legfébb dontéshozatali szervezeteiben, hogy
biztositva legyen a fiatalok hangja.

2022. februar 23-25. kozott Budapesten rendezték meg az IndustriAll
,Building trade union power: empowering lead organisers” képzést, mely a
szakszervezeti szervez6 fiatalok erejének erdsitésérél szolt. A kepzésen az
organising médszertanardl tanultunk, arrél, hogyan lehet helyben megszdlitani
fiatalokat. A képzésen kivalo kapcsolatot alakitottunk ki az IndustriAll Youth
szervezd bizottsagaval.
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2022. junius 22-23. koz6tt Kolozsvaron kertilt rendezték a ‘Bargaining for
Youth' IndustriAll képzést, mely gyakorlatilag arrol szélt, hogyan alkossunk
nemzeti stratégiat annak érdekében, hogy minél tébb fiatalt tudjunk bevonni a
szakszervezeti szféraba. Atipikus szervezésre kell itt gondolni, ahol a munka-
helyeken tul talaljuk meg a fiatalokat, a leend6 szakszervezeti tagokat. A 2021-
es EFOTT kiteleptilés sikerén felbuzdulva a VDSZ Ifjusagi Tagozatanak az a
terve sziletett, hogy minél tébb allasborzére és fesztivalra kell ellatogatnunk
és meg kell szdlitanunk ezeket a fiatalokat, akik valészintleg még nem is hal-
lottak a szakszervezetekrdl.

A szakszervezet egyik legfébb értéke a szolidaritas. Politikai hovatartozas
nelkll fontosnak tartjuk, hogy barmilyen jogsérelem ér barmely agazatban
dolgoz6é munkast, meg kell védentink, ki kell allnunk egymasért! A VDSZ
Ifjusagi Tagozata az észi tanar-diak tiintetéseken is minden alkalommal részt
vett. igy nem volt kérdés, hogy kidlltunk mar 2022. oktober 3-an is, az els6
8szi tintetésen.

2022. oktdber 23-an a VDSZ Ifjusagi Tagozatanak vezetdje lehetéséget ka-
pott arra, hogy felszolaljon a Szolidaritasi tintetésen a szakszervezeti vezetdk
kozott, kozel 80 000 ember elétt. Euforikus élmény volt.

2022. oktdber 11-12. kozétt tartottak a BME allasborzejét, melyre a juniusi
IndustriAll képzésen alkotott terv szerint kitelepult a VDSZ, és Ifjusagi Tago-
zata. A kiteleplilés olyan szempontbol sikeresnek mondhato, hogy sok olyan
fiatalt tudtunk helyben megszolitani, akiknek semmilyen el6zetes tudasuk nem
volt a szakszervezetekrdl és a fontossagukrol. Masrészrél rengeteg tapaszta-
latot gydijtéttiink, melyet fel tudunk hasznalni a kévetkezékben, példaul, hogy
nem mindegy, hogy hol helyezkedik el a standunk, vagy, hogy milyen aktivitast
érdemes kivinni egy ilyen kiteleptilésre?
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2022. december 13-16. kéz6tt Madridban volt a ,Bargaining for Youth”
IndustriAll Youth Meeting kévetkez6 képzése. Mint ismeretes, a rendezvény-
sorozat szinhelye els6 alkalommal Varso volt 2021 decemberében, ahol is egy
Ifiusagi Koncepciot alkottunk meg annak érdekében, hogy minél t6bb fiatal
beleszdélhasson az éket érinté problémakba. A kolozsvari allomason ennek a
koncepcidnak a megvaldsitasara hoztunk tervet nemzeti szinten. A mostani
harmadik allomason idékozi beszamolot tartottunk projektiink elémenetelérdl,
valamint a ,Just Transition” azaz az ,Igazsagos Atmenet — Semmit rolunk nél-
kdlink!” kampanyrol hallhattunk eléadasokat.

2023. majus 17-19. kdz6tt tartottuk meg soron kovetkez6 [fjusagi Tagoza-
tos képzésiinket Balatonszemesen. A képzés fokuszpontja az ifjusagi tagozat
fellenditésére iranyult, mert a COVID-19 pandémia 6ta igen alacsony volt az
aktivitas a tagozat életében. A képzésen a Nyugdijas Tagozattal egyiitt vettiink
részt, ahol megujitottuk Nemzedéki Szerzédéstinket.

2023. majus 29-junius 02. k&zétt volt Thessalonikiben az IndustriAll
Mid-term konferenciaja, melyen 455 kiildott vett részt, 119 szakszervezet de-
legaltjaként 34 eurdpai orszagbdl. A félidei konferencia mellett parhuzamosan
az IndustriAll Europe & Friedrich Ebert Stiftung Youth Event-et is megren-
dezték. Az esemény gyakorlatilag a ,Bargaining for Youth” képzési sorozat
zaro akkordja volt, ahol egy kozosen elkészitett zardkiadvanyt is publikaltunk
a fiatalok toborzasarol sz6l6 jo gyakorlatokrol. A félidei konferencianak fontos
tizeneteként foglaltuk 6ssze, hogy nagyobb hangsuilyt kell fektetni a fiatalok
toborzasara és bevonasara, hogy megforditsuk a szakszervezetek kitiresedé-

sét. A csatolt képen az latszik, hogy 2006 és 2016 kozo6tt, hogyan valtozott a
30 év alattiak szama a teljes tagsaghoz viszonyitva... szerintem erds lizenet,
hogy ebben (is) elsk vagyunk!

2024. majus 13-15. kozétt tartottuk meg soron kévetkezé [fjusagi Tagoza-
tos képzéstinket Balatonszemesen, a Miszakos Tagozattal. Az ifjusagi Tago-
zat bekapcsolodott a Muszakos Tagozat kampanyaba, amely a miszakban
dolgozok nagyobb megbecstiltségét szolgalja.

2024. szeptember 25-27. koz6tt Szarajevoban rendezte meg az Industri-
All a kovetkezd nagy volumend, 6trészes ifjisagi képzésének elsé alkalmat,
ahol az online kampanyokrol, az online tagtoborzasrol, valamint az ugyneve-
zett ,social listening™rdl tanulhattunk. A VDSZ [ficsapata kivaloan szerepelt
a képzésen, ugyanis az elsajatitott eszkdzok kozll tébbet is hasznaltunk mar
a sajat szakszervezeti munkank soran. A képzés egy online alkalommal fog
folytatddni, mely utan projektfeladatot kell beadnunk.

A felsorolt programelemekbél egyértelmtien latszik, hogy rendkiviil sok
képzési és fejlodési lehetéséggel bir az Ifjusagi Tagozat, melyhez megéri csat-
lakozni! A képzésen tanultakat minél nagyobb mértékben hasznositanunk kell,
hogy a jové generacioit bevonhassuk a VDSZ munkajabal
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Nyugdijas tagozat

A nyugdijas tagozat életében az elmult 5 év volt a legnehezebb. A kitort
COVID jarvany miatt 3 éven keresztlil nem tudott folyamatosan mtikédni. Nem
tudott negyedévenként Ulésezni, és a balatonszemesi tovabbképzések is el-
maradtak.

Ez alatt az id6szak alatt csak tavasz végén és sz elején lehetett zart helyi-
ségben dsszejénni.

Az egyetlen pozitiv hir az, hogy miutan az éplileten kiviili 6sszejoveteleket
nem tiltottak, a minden évben megrendezett Galambos Marton emléktura, és
a Nyugdijasok-unokak tura egyszer sem maradt el, ezeken mindig jelentés
nyugdijas részvételre lehetett szamitani. Nyari talalkozasi lehetéségként Toth-
né Morvay Marta pilismaroti nyaraloja all rendelkezésre mar évek ota.

Az elmult 5 év tovabbi szomort eseménye volt, hogy tagozatunk képviseldi
kozil 4 aktiv tagunk vesztette életét.

A 2023-s évtdl lehet Ujra aktivan, korlatozasok nélkil, tudunk dolgozni.

Ertelmiségi tagozat

Ertelmiségi tagozat mas szakszervezetnél nem létezik, ezért érték a szévet-
ségunkben. Célunk tovabbra is a munkavallalok specidlis érdekeinek a képvi-
selete, akik technikusi, illetve felséfoku végzettséggel rendelkeznek. A VDSZ
muikodési tertletén e végzettségekkel rendelkeznek a legtébben. A nemzet-
kozi szOvetségek is azon dolgoznak, hogyan tudjuk megszolitani a felséfoku
végzettséggel rendelkezdket, hogyan tudjuk bevonni éket az érdekképviseleti
munkaba. A vilagon a ,fehérgallérosok” szervezése és érdekeik képviselet sok
kihivast jelent, de feltételt kell szamukra biztositani a szakszervezeti életben.

A digitalizacio a magasabban képzettek iranti kereslet, jelentés névekedést
eredményez. Ezért kotelességiink e tagozatot fenntartani. A tagozat miikodé-
sének alapfeltétele itt a szakagazatokat alkotd tagszervezetek képviseletének
biztositasa.

A kongresszust megel6z6 idészakban a tagozat ujjaalakitasa megkezd6-
dott. Az Elnckség és a szakagazatok feleléssége, hogy a tagozat tovabbiak-
ban aktivabb munkat végezzen.




MUszakos tagozat

A 2019-évi tisztujitds utan lendulet vett a mliszakos tagozat. A magam ré-
szérél nagy hévvel, és kevés ismerettel indultam neki az 6t éves ciklusnak.

2019 decemberében Szabdné Lakatos Erzsébet meghivasara kihelyezett
mUiszakos tagozati tilést tartottak Debrecenben a TEVA gyogyszergyarban.
Itt a tagozat SZMSZ-ét néztilk at, és modositottuk, majd bemutattak nekiink a
TEVA hatoéanyaggyartasat.

A 2020-ban kirobbant pandémia nagy kihivast jelentett. Tiltott lett a szemé-
lyes kapcsolattartas, ami eddig a szakszervezeti munka alapveté kommuni-
kacios formaja volt. Nem tudtuk megtartani a tavaszi és az szi képzést sem.

A rend 2021 &szére allt helyre. Akkorra szlintek meg a korlatozasok,
és ismét lehetett személyesen is talalkozni, képzést tartani.

Egy alapozé kommunikacios képzéssel kezdtiink, majd felépitettiink egy
tarsadalmi érzékenyité programot Kincse Szabolcs tamogatasaval, amely
arra hivatott, hogy megismertesse a tarsadalom egyéb rétegeit a miiszakban
dolgozok életvitelével. Emberi sorsokat mutattunk be, és ezeken keresztil
mutattuk meg a csaladi kapcsolatokban 1évé konfliktusokat, egészségtigyi
problémakat. Ez a programunk 2024 majusaban fejezédott be, eredményei a
vegytiszta.hu honlapon elérhetéek.

Céljaink az elmult évtizedekben nem valtoztak. Tovabbra is azon munkal-
kodunk, hogy élhetébb munkakdriilményeket harcoljunk ki a mliszakosok-
nak a munkahelyeken. Itt igazan jelentés el6relépésrél nem tudunk besza-
molni, mert az igazan nagy valtozasok csak a térvényhozas tamogatasaval
valosulhatnanak meg. Eredményeink azért vannak helyi szinten. Tébb mun-
kaltatonal sikerdilt kisebb-nagyobb el6relépést tenni a helyi szakszervezet
képvisel6inek, mint példaul rekreacios pihenénap, kiemelt egészségbizto-
sitas, szlirévizsgalatok.

Ami még eléttiink van, és folyamatosan a fokuszban tartjuk: Korengedmé-

nyes — korkedvezményes nyugdijba vonulas lehetésége, a tuléraban toltstt idé
csOkkenthesse az 6regségi nyugdij korhatart, 36 6ras munkahét, egészség-
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meg0rzé programok a miiszakosoknak, 45 éves kor felett tovabb emelkedd
fizetett szabadsag. Ez utdbbiban a VDSZ vezetéségének kdszénhetéen mar a
toérvényhozasi bizottsag el6tt van egy javaslat is.

Oregszik a mUszakos allomany. Sziikséges lenne a pétiasa, de az nem
megy a vallalatoknak- vallalkozasoknak, mert nincs megfelel6 elismerése a
mUiszakos munkanak. Bizunk benne, hogy mihamarabb felismerik ezt a mun-
kaltatok, mert [étszamhianyt hosszu tavon nem lehet tulmunkaval potolni.

Van még mit tenni, de a lelkesedéstink téretlen. 2019-t6l napjainkig minden
tagozatos program (6sszesen 9 program) tbb mint 20 f6vel zajlott. Segitet-
tlink a szemesi tdil6 korll Iévé munkakban, evvel is megkdszonve a VDSZ
tisztségviseldinek a tAmogatasat, amely végigkisért minket az elmdlt 5 évben,
és ami lehetéve tette, hogy a miiszakos tagozat ilyen aktiv maradjon.

Idén nyaron kezdttink egy tagozatos piknik elnevezésti programot, amely-
nek a szlogenje a ,pihenjiink egyttt egy jot” Itt nem csak a tagjaink, hanem
az 6 csaladtagjaik is részt tudtak venni, ismerkedni, beszélgetni egymassal
kotetlendl, barmirdl.
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VDSZ a Magyar Szakszervezeti
Szovetsegben

A konféderacié a COVID idején a kormanyzati intézkedésekkel szemben
tébb alkalommal is felhivta a figyelmet munkavallalokat hatranyosan hato ko-
vetkezményekre. A sz6vetségi munkat Kordas Laszlo lemondasa illetve 2022-
tél Zlati Robert elnokkeé valasztasa megvaltoztatta. A szovetségi politika eltcint.
A szakmai agazati tagozatok k6z6s munkai latszolagossa valtak.

Ez a tendencia tovabb folytatodott, kitirtilt az orszagos érdekegyeztetés.
A versenyszférat érintd kérdések a Versenyszféra és a Kormany Allandé
Konzultacios Forumanak szintjén zajlik érdemi eredmény nélkil. Se a Munka
Torvénykdnyve, se a Sztrajktorvény, se a nyugdijrendszer atalakitasanak kér-
dése nem kerdilt érdemben megtargyalasra.

A minimalbér és a garantalt bérminimum névekedés liteme elvalt egymas-
tol. A konfoderaciok kézétt is egyre tobb vita alakult ki. A sz6vetség tulajdonat
képezé ingatlanok értékesitése is megkezdddott.

A 2023. évi kongresszuson az alapszabaly médositas kovetkeztében az el-
nokségi- és a szévetségi tanacs tagsag atalakult. igy tulajdonképpen a VDSZ
az elndkségben és a szbvetségi tanacsban is 1-1f6vel képviselt. Igaz, hogy a
Felligyel6bizottsag elndke és az Ifjusagi tagozat vezetdje is VDSZ tagsaggal
rendelkezik.

A testiiletek dontése alapjan a szévetségi tagsagi tagdij 300 Ft/f6-rol
600 Ft-ra ndvekedett.

A VDSZ nemzetkozi kapcsolatai

A VDSZ mukodési terliletén lévo vallalkozasok tulajdonosi szerkezete ha-
tarozza meg tovabbra is a kétoldalu kapcsolatok iranyait. Az elmult években a
hasonlo politikai helyzetbdl adodoan szorosabb egyiittm(ikédést alakitottunk
ki a lengyel Solidarnosc vegyipari szakszervezetével és az ECHOZ szlovak
partneriinkkel.
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A pandémia ideje alatt a nemzetkdzi munka akadt meg a legjobban. Igaz,
hogy a killénb&z6 online események, konferenciak hasznosak voltak, de a sze-
mélyes talalkozdk hianya ranyomta a bélyegét a kapcsolattartasra. Mindkét
szervezetiink esetében a ciklust zard és nyité kongresszusokat online tizem-
moddban tartottak. Az elmaradt kongresszusokat MID-Tem konferenciak he-
lyettesitettek.

IndustriALL Europe

Az IndustriAll Europe 2012-es megalakulasa ota kialakitott strukturakban
a VDSZ jelentds feladatot vallalt. Regiondlis szinten mi latjuk el az alelnoki
posztot, harom Agazati Parbeszéd Bizottsagban vesziink részt. A vegyipari
APB-ben a munkaltato szévetséggel egytitt aktiv munkat végziink. A papiripar
terliletén nincs munkaltatéi érdekképviselet. A gazipar pedig 2019 év végén
jott letre Ujra, itt szintén nincs magyar munkaltatoi jelenlét.

Az IndustriAll Europe kiemelkedd figyelmet fordit az tizemi tanacsok lét-
rehozasara, és mukodtetésének koordinalasara. A VDSZ tagszervezeteinek
delegaltjai aktiv munkat végeznek a multinacionalis vallalatok eurdpai tizemi
tanacsaiban, valamint a vallalatok szocialis munkabizottsagaiban. Létrejétt egy
kozponti adatbazis is, amelynek segitségével az egyes tizemi tanacsok koor-
dinacidja hatékonyabba valhat.
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Az Eurdpai Unié Green deal programjanak és a zoldatallas kévetkezménye-
ként a ,Just transition” azaz a tisztes atmenet hatarozza meg az elmult évek
tevékeynségét.

Az energiaarak elszabadulasa, az energiaintenziv iparagak vélsaga és a
magas inflacio egyre nagyobb elégedetlenséget sztilt Eurdpa szerte. Az ezzel
szembeni tiltakozasokban, akciékban a VDSZ ha jelképesen is, de rendsze-
resen részt vett.

Az eurdpai orszagok tagszervezeteinek allaspontja eltéré volt az eurdpai
minimalbér bevezetésének kérdésében, hiszen ahol agazati kollektiv szerz6-
dések hatarozzak meg a bérek minimum szintjét, nincs értelme az orszagos
minimalbérnek. Ott ahol nincs agazati KSZ, nagy szerepe van az orszagos
minimalbér 6sszegének. gy ha kompromisszumok &ran is, de tdmogatta az
IndustriALL Europe az unios direktiva megalkotasat a minimalbérrel és a kol-
lektiv szerz6déssel kapcsolatosan.

Az ifjusagi munkdban is jelentds fejlédést mutatott fel az eurdpai szovet-
ség, melynek kdszonhetden tobb alkalommal vettek részt fiatal tisztségviseld-
ink az IndustriAll Europe programjain.

Az Ipar 4.0 véltozasai hatalmas kihivasokat jelentenek az ipari munkaval-
lalokra nézve. Tobbek kozott ezért valt vezetd témava a nemzetkozi szerve-
zetek életében a digitalizacio és a robotika altal okozott valtozasok sorozata.
Az IndustriAll Europe az Eurdpai Unid bizottsagaival t6bb, ezekhez hasonlo
témaban rendezett nemzetkdzi forumot, tanulmanyt, konferenciat.

IndustriALL Global Union

Az IndustriAll Global is kialakitotta sajat strukturajat és kapcsolatrendsze-
rét, amelynek kdszénhetéen a VDSZ jelentds segitséget kapott az elmilt évek
soran. Tagjai vagyunk a szervezet végrehajté bizottsaganak, melyben nem
csak a hazai szervezeteinket, hanem a régio tagszervezeteit is képviseljiik.

Az Eurdpan kivilli magyarorszagi befektetések kévetkeztében tobb olyan
vallalattal allunk szemben, ahol a szakszervezet alapitasa nehézségebe Uitko-
zik. A nemzetkdzi szévetségiink segitséget nyujt kampanyain illetve kdzvetlen
kapcsolatan keresztiil.
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Fontos szerepet tolt be a szévetség az azsiai z6ldmezds beruhazasok ese-
tében is, mert szamunkra kézvetlen kapcsolatot is biztosit.

Az IndustriALL Global az IndustriALL Europeval azonnal tdmogatta az
akkumulatorgyartas megndvekedésével kapcsolatos kezdeményezéstinket,
melynek kdszénhetéen 2023-ban mi rendeztik az elsé Akkumulatoripari Vi-
lagkonferenciat.

De nem csak nalunk, hanem mas orszagokban rendezett agazati talalkozo-
kon is rendszeres szerepléi vagyunk a szévetségi munkaban. lgy vettek részt
kollegak a vegyipari illetve a gumiipari konferenciakon.

A VDSZ gazdalkodasa

Az elmult évek soran a gazdalkodasban az ingatlan karbantartasra és az
ingatlanportféliora 6sszpontositottunk. A gazdalkodasban a pandémia és az
energiaarrobbanas nehéz feladat elé allitott minket.

A balatonvilagosi ingatlanunk balatonlellei apartmanhazakka valé cseréje
jelentésen megndvelte a beruhazasi ratankat. Ennek ellenére hitelfelvétel nél-
kil tudtunk modern zéldenergiara épiilé ingatlanegyttest kialakitani.

Eszkoz/Forras Sajat toke
2019 2257875000 Ft 2209 754 000 Ft
2020 2338556 000 Ft 2691162 000 Ft
2021 2729 652 000 Ft 2691162 000 Ft
2022 2862522000 Ft 2828 651000 Ft
2023 2742882000 Ft 2706 258 000 Ft

A szévetség gazdalkodasa kiegyensulyozott és biztonsagos. Evente konyv-
vizsgalo hitelesiti mérlegiinket.
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