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A magyarorszagi elektronikai ipari tevékenységek @ci beagyazottsaga
Jelenlegi helyzetkép

Az elektronikai ipar a globalszamokat tekintve agyea gazdasag sikeraga. Az elektronikai
ipar altal eballitott termelési érték az 1996-2004 kozotti peusban a 10-szereseérétin a
feldolgozoiparon bellli sulya — a termelési ertékgtaz exportot tekintve - pedig 10 év alatt,
az 1996. évi 10,6%-r6l 30%-ra (4.242MrdFt), illet@0%-rol 43%-ra (3.781MrdFt)
emelkedett, ezzel a magyar feldolgozéipar legjékstib agazatava valt. Az elektronikai ipar
a feldolgozoipari alkalmazasban allok 18%-at (180.8) foglalkoztatta 2004-ben.

A globalszamok mogé tekintve azonban, az elektenjart agazati, szakagazati, illetve a
vallalkozasok mérete, tulajdoni szerkezete szerasgalva oriasi kilonbségek talalhatok.

Az elmult 10 évben az elektronikai ipar agazatai $gakagazatai) jeléisen eltéd ttenti
fejlédést mutattak, aminek kodvetkeztében, az elektromgeaon belll az egyes agazatokat,
szakagazatokat tekintve mélyrehato strukturalisozdkok kovetkeztek be. 1995-h6z képest a
31. Mashova nem sorolt villamos gép, készilek ggartés a 33. Bbzergyartds agazat
jelentsen veszitett sulyabol (2004: 26% és 3%), a 3dakszamitdgépgyartas agazat sulya
latvanyos felfutas utan 2006H csokken (2004: 11%), a 32. Hiradastechnikai t&me
készllék gyartdsa agazat sulya pedig dinamikusan(2004: 60%), meghatarozéan a
hiradastechnikai fogyasztasi cikk gyartasa szalddaljesitményének koszonben.

Az elektronikai agazatok termelésének aranya az dtronikai iparon beldl,
1995, 2000, 2004 (%)

Agazat 1995 2000 2004

30 Iroda-, szamitbégépgyartas 3.3 27,0 11,0
31 Mashova nem sorolt villamos gép, készilék ggarta 53,1 27,7 26,0
32 Hiradastechnikai termék, készilék gyartasa 28,0 41,7 60,0
33 Miiszergyartés 15,6 3,3 3,0
DL Villamos gép, niszer gyartasa 100,0 100/0 104,0

Forras: KSH Ipari és Egiipari Statisztikai Evkényvek 1995, 2000; KSH Az ligs az épéipar 2004. évi tevékenysége

Az elektronikai iparon belll azoknak az dgazatokisaikkdgazatoknak a termelése futott fel,
amelyek jO terepét jelentették a multinacionalisgeté magyarorszagi termelés
kihelyezésének. llyenek: 3002 Szamitégépgyartazésedése az elektronikai ipar termelési
értékél: 11%; fobb termékek: digitalis adatfeldolgozd gépek, szagép be/kimeneti
egységek, perifériak), 31.5 Vilagitbeszkdz gyartd8&o; fbb termékek: fényforrasok,
vilagitéeszkozok), 31.61 Motor- és jaimillamossagi cikk gyartdsa (7%pkdb termékek:
autokabelek, jarfivillamossagi termékek), 32.1 Elektronikai alkatr@gartasa (10%;6bb
termékek: kondenzéatorok, nyomtatott aramkorok),33Riradastechnikai fogyasztasi cikk
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gyartasa (47%;6bb termékek: mobiltelefonok, szines TV-k, videokyIdk, radiok). A
szakagazatok teljesitménye szinte kizarolag néhangmnacionalis vallalkozashoz kiitik. A
tobbi szakdgazat stagnalast, illetve csak mérsatasiti fejlodést mutat.

Az iparagban kiépitett kapacitasok egyeérigdm export célokat szolgalnak, ezt tikro6zi az
elektronikai ipar kiemelkegen magas, 90%-0s exporthanyada. Az export nagyarany
novekedése azonban nem a magyarorszagi piaci Kamischanem a multinacionalis cégek
sajat ertekesitési szervezete altal vezérelt. Apmra valo termelés szinte kizarélagos a 30 és
32 agazatokban, amelyek exportértékesitésének aar®@bpo-ot tett ki 2003-ban. A
legjelentsebb szakagazat, a 32.3 Hiradas-technikai fogymasei& gyartasa szakagazat
hasonlé mutatéja 98% volt. Az exportarany agbbleknél 10%-kal kisebb, 85%-0s a 31
agazatban.

Az export az import magas aranyaval valosul meg, amelektronikai ipar dsszeszédiel
jellegét és magas foka integracidjat tikrozi. AKdieskedelmi termékforgalom statisztikai
adatai szerint az elektronikai termékek exportg23.milliard forintot, importja pedig 3.141
milliard forintot ért el 2003-ban. Orvendetes térmggy 200244l a kivitel értéke Ujra
meghaladja a behozatalét, 2003-ban mar 15,5%-kal.

Az elektronikai ipart a viszonylag alacsony hozzatnérték eballitas jellemzi. A termelési
ertékelsl a bruttd hozzaadott érték aranya 18%, ami jékari elmarad a feldolgozoipar
28%-0s aranyatdl. (A brutté hozzaadoérték jelzi, hogy a termelés volumenén belil a
termékre mennyi sajat @llitasu értek — jovedelem - rakddik.) A bruttd héadott érték
termeléshez viszonyitott aranyaban jedenkilonbségek tapasztalhatok az elektronikai ipar
agazati kozott. Az (30) Iroda-, szamitégépgyartashatermelési értéknek csak 6,7%-at
képezi a hozzaadott érték aranya, a (32) Hiraddmiieai termékek gyartasa agazatban
15,3%-at, a (31) Mashova nem sorolt villamos g&szklék gyartasa agazatban 20,7%-at, a
(33) Miiszergyartasban pedig kiemelked magas, 66,3%-0t mutat.

A termelési érték tobbi része — az elektronikar ipgészére 82% - a mas terfieglységeki
vasarolt termékek és szolgaltatdsok értéke, amelyak Uj termékek és szolgaltatasok
eléallitasdhoz hasznalnak fel. Az elektronikai ipdteshgazatainak termelési jelle6itzdl
adodoan ebben rendkivil magas az import, a kilféédiek beszallitasainak értéke. Nagy
volumerii tobbletértéket jeleithazai ipari hattér nem jott Iétre, a Magyarorsraggartd
multinacionalis cégek termelése csak rendkivilrkiszben (kb. 5%) tamaszkodik a hazai
termelési hattérre.

! Brutté hozzaadott érték = a gazdasagi szerveZitakegy évben létrehozott termékek és szolg&tdtdruttd
értéke — a més terndelgységekil vasarolt termékek és szolgaltatasok értéke, agketyj termékek és
szolgéltatasok é&llitAsahoz hasznéalnak fel (foly6 teridfelhasznalas)
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A fokuszba e$ vallalkozasok helyzete, sajatossagai

A kulfoldi érdekeltséty vallalkozasok szerepe az elektronikai ipar tefjeghyében
alapveben meghatarozé. Az elektronikai ipar vallalkozashkiriegyeni vallalkozék nélkil)
11%-at kitew kulfoldi érdekeltséy vallalkozasok foglalkoztatjak az elektronikai ipar
alkalmazotti létszamanak 71%-at, adjak az elekainipar arbevételéenek 88,5%-at, bruttd
hozzaadott értékének 84,2%-at, beruhazasainak 94t5%x egy ére jutd nettd arbevétel a
kulfoldi érdekeltség vallalkozasoknal 38 millio forint, a hazai tulajudo vallalkozasoknal
14,3 millio forint volt 2003-ban.

A nagy nemzetkdzi vallalatok termelésben betéltddghatarozé sulyat érzékelteti, hogy
Magyarorszag 200 legnagyobb vallalkozasa kozotlhatdo 20 elektronikai cég adja az
elektronikai ipar arbevételének 79%-at, export agbelének 85%-at. Ezen belll is azéels
harom helyezetthez (Flextronics 816,4 Mrd Ft, Pkil638,6 Mrd Ft, GE 391,2 Mrd Ft) az
arbevétel és az export mintegy fele kapcsolodik.

A hazai tulajdonu, illetve kiilfoldi érdekeltségi vallalkozasok sulya meghatarozott
mutatok szerint, 2003

Megnevezés Hazai tulajdonu Kulfoldi érdekeltségii Osszesen
véllalkozasok (%) véllalkozasok (%)

Vallalkozasok szama 89,0 11,0 100,0

Sajéat bke 13,0 87,0 100,0

Alkalmazasban all6k szama 26,0 74,0 100,0

Netto arbevétel 11,5 88,5 100,0

Beruhazas 8,5 91,5 100,0

Forras: KSH, A kilfoldi nikodstoke Magyarorszagon 2002-2003

A multinaciondlis cégekmagyarorszagi vallalkozasainak termelését az 6zerad jelleg
(magas import és export hanyad) és a nagyvalladathelés jellemzi. A nagysorozatu
tomegtermelés terén a multinacionalis vallalatd&agméretekben szervezett, szigortan profit
alapon niikddo rendszere behozhatatlavreyokkel rendelkezik.

A multinacionalis vallalatok magyarorszagi barnas edldmeds beruhazéasai 6feg
munkavallalasi, semmint a hazai vallalkozasok szareaakmai fefldési-kitdrési lehéiséget
biztositottak. A globalis beszerzéslixovetkeden a rendszerhez vald beszallitoi csatlakozés
is rendkivil nehéz. Ugyanakkor a multinaciondligaetének koszénhéen Magyarorszagon is
megjelentek a legmodernebb menedzsment, vallatatszssi, logisztikai, értéklanc-
menedzselési stb. médszerek, valamint K+F kdzpoitapill-over hatas azonban elmaradt.
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A multinacionalis cégek magyarorszagi telephelyednyvallalatai konkrét tevékenységet,
tovabbi fejlesztéseiket, termelésik atalakitasashuova tortéh attelepitését, az alkalmazhat6
beszallitok korét stb. a kulfoldi tulajdonosok (kégpontok) hatarozzak meg a mindenkori
piaci és profitrentabilitasi kilatasok, a nemzeikéminkamegosztasban elfoglalt helyik és
szerepuk szerint.

A globdlis termelés altal meghatarozott nemzetkégek esetében a munkavallalok helyzete
bizonytalanabb, mint mas szegmensekben (szezanatigktikus globalis piaci kereslet). A
foglalkoztatasi rugalmassag versenyképességi tényeaelyet tobbek kozott négyiszakos
termeléssel, kolcsonzott munkéeralkalmazasaval torekszenek a cégek biztositani.
Ugyanakkor a nemzetkdzi €s a hazai tulajdonu cégekeél is évek ota jelzett probléma a
munkaeé elégtelen rendelkezésre allasa mind a mukamnyiségét, mind a képzettségét
illetéen, illeleg a munkaér mobilitasanak a hianya.

A hazai cégekfejlodési dinamikaja jeletisen elmarad az iparag fé&jlesi trendjeiil. A hazai
cégeket az EU versenytarsakkal oOsszehasonlitvavedi@n a kovetkedk jellemzik:
tokehiany, technoldgiai lemaradas, finanszirozadékak, az innovacio nem kielégiszintje.

A piacképes, illetve sajat termékek alacsony aradyanagyar piac kis mérete miatt, az
exportpiacoktol valdé ételjes flggés, ugyanakkor nem kielégitpiaci, marketing
tevékenység, a kulpiaci kapcsolatok hianya. Az #gyikodés alacsony szintje. A hazai
cégek rendkivil kis mértékben vesznek részt a bBadrdevékenységben. Ennek okai a
multinacionalis cégek beszerzési és termelési me#izhn, illetve a hazai cégek termelési
versenyképessegeben keresdnd

A két eltép vallalati jelleg kozott nincs jelets - helyenként semmilyen — kapcsolati
rendszer, a hazai vallalkozasok nem tudnak kapdsoléz itteni multinacionalis cégek
termeb — szolgaltatd tevékenységéhez, illetve nem tudkdépiteni sajat kuilpiaci

kapcsolataikat sem, termelésiikkel meghatarozéaza piacon vannak jelen.

A termelésben és az értékesitésben jatszott szermbéntve az elektronikai ipar
meghatarozéan a nagy cégek terepe, a nagyvallatidokinanciaja az elektronikai ipar
termelési jelleméivel magyarazhatd. A 25@Mmél nagyobb vallalkozasok aranya (amelyek a
véllalkozasok 1%-at képviselik) a termelésen bélilo, az exportértekesitésen belll pedig
95%. A kis- és kozépvallalkozasok terepestsban a belfdldi értékesités, ahol 22%, illetve
26%-0s részesedést tudhatnak magukénak.

Az agazatokat tekintve a kis- és kdzépvallalkozasedk a (33) Mszergyartas agazatban
képviselnek sulyt mind az arbevétel (73,5%), mingegyzett ke (82%) tekintetében. A
muszeripar tovabbi jellendge, hogy a tébbi agazattdl eléén a termelés fele-fele ardnyban a
hazai és export piacokon értékesul. Ugyanakkoigaszelektronikai ipar termelési értékének
minddssze 3%-at allitjad&h nmiszeripar.
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Piaci kapcsolatok helyzete, beadgyazottsag, versemyzet

ertékesités & iranyait a multinacionalis cégek szarmazasi orazdgjentik. 2003-ban az
elektronikai ipar exportjanak 81%-a iranyult az BbJ-6%-a a tbbbi fejlett orszagba, 7%-a a
fejl6dé orszagokba és 6%-a Kozép-Kelet Eurdpai orszagokba.

Az export legnagyobb célorszaga Németorszag, aR0@8-ban a kivitel mintegy 30%-a
irAnyult. Tovabbi, az export szempontjab6l meghwtérorszagok: Ausztria 10%, Nagy-
Britannia 7%, Svédorszag 7%, Hollandia 6%, Franseay 6%, Finnorszag 3%, USA 3%.

Az agazat kulpiaca tehat a nemzetkozi cégek piathzatai. A korabbi KGST-szallitasi
irAnyok helyett, az EU orszagok piacaival nem Idétek kozvetlen szakmai, eladasi
kapcsolatok. A Ko6zép-Kelet Eurdpai orszagokba ivddyexport nagysaga meélyen a
lehetiségek alatt van, itt a kulpiaci kapcsolatok fejtéseben komoly lehé&tégek
mutatkoznak.

A Magyarorszagon termelelektronikai ipar termeékeivel szemben a kereslak@pveten a
vilhiggazdasag helyzete; a multinacionalis anyaceglgbalis termelési elképzelései; a
felhnasznalé &agazatok termelési/felnasznalasi temdéien korszeiisitési torekvései; a
felhasznaldk anyagi lehitégei hatarozzak meg.

2000-ben szembesultéskzor az iparag, €s ezzel parhuzamosan az egésztgaaasag
keresletvezérelt linearisan kiterjesztett kapaokadlivel ezek a beruhadzasok, nem tartoznak
a vallalkozas magjahoz, a termlehpacitasok kivonasa egyik naprol a masikra belkézétet,

a konjunktara allapota szerint. A vallalati kivoasbk hatterében eélsorban az olcso
munkaeére alapozott munkaépiaci poziciok valtozasa, illetve a termelés glabal
atszervezeése all.

A piac Uj és jovbemutato elemét jelentheti a multinaciondlis cégelgvaltozott stratégidja:
egyrészt a betanitott, dsszeszeretunkan tulmutatdé, a magyar szakképzett murdkaer
hasznalé eértéknovelt tevékenységekésédése, tovabba a kutato-fejlésztészlegek
Magyarorszagra telepitései. Ennek tobb kedyeddajaval taldlkozhattunk az utébbi években
(Nokia, Philips stb.).

Az elektronikai ipar hazai vallalkozdsai a rendsadozast kovet valsagos periédusban
elvesztették, azt kowetn pedig nem tudték kiépiteni kilpiaci kapcsolatild vallalkozasok
szaméara a $ik bels piac korlatai miatt nélkilézhetetlen a kilpiacigjedenés.
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Az elektronikai ipar némely termékcsoportokban h@&sanemzetkdzi piacra egyarant termel.
Egyes szegmensekben a magas innovacios szint, ésrdfiiRditasi arany magas
jovedelmesdseéggel is parosul (Siemens, GE) — déntolyan vallalatok esetében, amelyeket
a '90-es évek elején privatizaltak, és amelyeklapvet) termékcsoportok termelésében mar
tobb évtizedes multra tekinthetnek vissza.

Az adott vallalathoz kapcsolodo @&jlési palyak azonban korlatozottak, a multinacienal
vallalati hattérrel nem rendelk&éxallalatok esetében pedig, defenziv stratégidkeflietiek
meg. Ebben a vallalati korben a tulajdonosi hattélyensége dowen meghatarozza a
stabilitast, a reagalasi képességet, a ndvekedétidokat. Ugyancsak erre a vallalati korre a
jellemz leginkabb, hogy az elérlietamogatasok nem generalnak elmozdulast a korabbi
evekre jellemé technoldgiai palyarol, és nem valtozik a vallakapeaci orientacioja sem.

Masrészt viszont, leginkdbb erre a vallalati ko(telajdonosi hattéél fliggetlendl) a
jellemzs, hogy a hazai termelés és szolgaltatasok teljgkumot fognak at. Az elektronikai

“ sz

miképpen tud élni ez a vallalati kor.

Fokusz és célkorre sikités

Az elébbiekben tett megallapitasok két sikon mozognakm@gallapitdsok egyrészt az
elektronikai ipar — és ezzel egyitt a magyar gaaglasteljesitményét szinte kizarolagosan
meghataroz6 nemzetkozi cégek teljesitményére, dmbira, masrészt a hazai vallalkozasok
teliesitményére, a helyzetiiket jellednZnyesdkre vonatkoznak. Osszegezve megallapithato,
hogy a nemzetkozi cégek tevékenységét a globalsengképességik megtartasa és novelése
vezérli, a hazai vallalkozasok esetében korlatakota fejbdést seglt tényedk: a
tokeellatottsdg, az innovacio, a hazai piac nagyssgya kullpiaci kapcsolatok, valamint
nagyon alacsony szinten vesznek részt a beszdéiftdielésben. Ezzel egyltt megallapithato,
hogy az elektronikai ipar kis- és kozépvallalkozdal tobbsége képes a fajésre, az
elektronikai iparnak vannak olyan szegmensei, aekblgn a hazai vallalkozasok komoly
innovativ e6t és potencialis fejldesi leheiséget keépviselnek.

Az elektronikai ipari szempontjabol a vallalkozaspilaci lehetségeinek, ndovekedési és
profitkilatasi potenciéljanak novelése lenne a katads tendencia. Ezek befolyasolasara, a
JJlehetoségek és feltételek” alakitasara a vallalati saékepzerint eltaten nyilik lehebség,
mod. A hazai elektronikai ipar jelen teljesitményéintegy 20 nemzetkdzi cég hatarozza
meg, ezen belll is a harom legnagyobbhozdi&t az elektronikai ipar arbevételének és
exportjanak fele. Erzékellet hogy a barmelyik cég elvonulasa igen komoly \eséget
jelentene.
« Kulfoldi tulajdonu, multinacionalis cégek magyarzagi telephelyei, leanyvallalatai
konkrét tevékenységét, tovabbi fejlesztéseiket,tlegpetermelésik atalakitasat,
mashova tortéh attelepitését, stb. a kulfoldi tulajdonosok hataék meg a
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mindenkori piaci és profit rentabilitasi kilatasok,nemzetkdzi munkamegosztasban
elfoglalt helylk és szerepik szerint. Ezen vallalair kozvetlen — kilonbdz
magyarorszagi  szerdjdl: kormanyzat, helyi  Oonkormanyzatok, &gazati
erdekképviseletek, szakszervezetek, stb. altaliefolpasolasara csak kismérték
lehettség mutatkozott eddig is, az EU csatlakozas utatigpez a mozgasteér is
szikilt. Vagyis a multinacionalis nagyvallalati kor rdéseit kézvetlenil nemigen
lehet befolyasolnunk, ugyanakkor teremthetiink ésobithatunk tovabbra is olyan
kedved beruhazasi, termelési klimat’, aminek kbvetkeetela mar idetelepiltek
nagy része tovabbra is megtarthatd, esetleg tovatamyarorszagi beruhazasokra
(K+F), fejlesztésekre 0sztontzhetEzen nagyvallalati kor dontéseit alafert a
termelési koltségszint, a munkéeképzettsége és rendelkezésre allasa valamint
bérszintje, a logisztikai kapcsolatok és Iéiségek, stb. befolyasoljak.

* A hazai KKV-k novekedését leginkabb a versenyképgisls novelésével lehet
elésegiteni, amelynek alakitdisdban a hazai korméanyzétmkormanyzati,
vallalkozasfejlesztési és szakmai-, érdekképvisslatrvezetek meghatarozdseel
rendelkeznek. A versenyképesség novelése magabtaljdo a véllalkozastszto6z
mukodési kornyezet kialakitasat, a vallalkozdsok emybajlanddésaganak fokozasat,
novekedési stratégiaban valé gondolkodasat, az twegikbdés Osztonzését, a
forrAshoz jutds megkonnyitését, a versenyképessaged fejlesztések (innovacio,
ICT eszkdzok alkalmazésa) 6sztonzéseét.

Megitélésink szerint az elektronikai stratégia dkébsanél vallalkozéasi kategoridkban és
fejlesztési iranyokban célstiergondolkodni. A versenyképesség javitasat horizisnta
(szektor semleges) eszkozokkel kell Osztondzni. égyes agazatok és szakagazatok
véllalkozésaik altal fefldhetnek, ahogy ez a multinacionalis vallalkozasekékenységén
keresztll jelenleg is érzékelliet

Az NFT I-hez képest az NFT ll-ben varhatéan markBiban jelenik meg az informéaciés
tarsadalom prioritas. Az informaciés tarsadalomeszgtése utan az NFT ll-ben méar az
informacios tarsadalom kiteljesedése a cél.odieges az elektronikus tartalmak és
szolgéltatasok fejlesztése, a KKV-k informatizal®alaaz ICT alapvét infrastrukturalis
elemeinek biztositasa.

Az NFT Il. megvaldsitasaba szallitoi oldalrdl tiwidoekapcsolédas megitélésiink szerint az
elektronikai ipar vallalkozdsai szamara igen kodéatt. Szallitéi oldalrdl az elektronikai ipar,
mint az informéacidés és kommunikaciés technologmeksor feldolgozdipari aga, a hardver
eszkozok szallithsdban, valamint az infrastrukisieglemek biztositdsaban tud részt venni. A
hardver eszkdzok szdllitasa a multinaciondalis cégeRpetenciaja (ezek beszerzését az NFT
I. nem is igen tAmogatta), az infrastrukturalismed& biztositasa pedig inkabb a szoftver- és
adatelemek fejlesztését, semmint a fizikai kiépijékenti. Kijelenthed, hogy az NFT II.
informacios tarsadalom prioritAsainak megvalositdea a szoftverfejlesék és a
tartalomszolgaltatok jutnak meghatérozé szerephez.
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Az elektronikai ipar vallalkozasai az informéaciésrdadalom kiteljesedése prioritas
megvalositasaban éksorban sajat ICT hasznalatuk dinamikus fejleszelsé@az e-business
tevékenységbe tortérbekapcsoldodassal vehetnek részt. Ugyan ez vonktaezsszes tobbi
NFT Il. prioritasra is, a vallalkozasok sajat &ejesik altal jarulhatnak hozza a ceélok
elérésehez.

Kijelenthety tovabba, hogy Magyarorszag és a magyar gazdaghgdése, illetve a

foglalkoztatas fenntartadsaguitése szempontjabdl stratégiailag sziikség vanlektrenikai

ipar vallalkozasaira, ezek dinamikus éejésére:

Nemzetk6zi cégek: Sulyuk meghatarozo a termelésea (regionalis) foglalkoztatasban,
az iparagi K+F-ben, tovabba komoly potencialis B#gasi lehebséget
jelentenek.

Hazai vallalkozasok: Sulyuk jelgig a foglalkoztatdsban és az 0©nfoglalkoztatasban, a
belféldi eladasokban, jeledg innovativ tartalékkal és féflési
potenciallal rendelkeznek.

A elobbiek alapjan az elektronikai stratégiai éelleges feladata, hogy dinamizalja a
vallalkozasok és ezaltal az egész iparagdeégét.

A magyarorszagi elektronikai ipari tevékenységek jéképe
A fokuszba e$ vallalkozasokra hato piacformalé tendenciak

A vallalati szerepiket tekintve, valamint a termékek alapjan rendkidgzetett — heterogén —
az elektronikai ipar. Az elektronikai ipar elmultO 2évét jellem# mintdk azonban
egyeértelnien abba az irAnyba mutatnak, hogy az agazat, aerehékeinek alapvétfizikai
paramétereil addéddan rendkivili mértekben alkalmas a termdistkenysegek globalis
vagy lokalis szervezésére, egységes mintat kowelifférens, hogy az agazathoz tartozo
termelési szolgaltatasok ipari felhasznalast, vaggsd fogyasztast szolgalnak. Az egyes
szakagazatokban, vagy sokkal inkabb termékcsopmatokmegmutatkozo jelefd eltérés
inkabb idbbeni faziskilonbséget takar, semmint konstans, Yaggtarthatd kilonbdséget;

a trend mindenképpen hatassal van az adott szaktdgamlamennyi szergjjére.
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A magyarorszagi elektronikai ipari tevékenységekok@pének felvazolasa @t, célszeii
attekinteni a fokuszba éwvallalkozasokra haté piacformalo tendenciakat.

Ezek:

Kelet-K6zép Eurdpa a kontinens meghatarozé t®@zisa (amiképpen Mexiké az
Egyesiilt Allamoknak), igy az elektronikara a szoédskhoz mérten kimagasloan
specializalédott Magyarorszagnak j6 esélyei varmagkvékenységek megtartasara és
bévitésére. A kinai és egyéb dél-kelet azsiai székegltal generalt verseny egyed

a hazai tevékenységek beszerzési forrasait véattazteeg doriten.

A redlbér emelkedésének iteme mindenképpen modaiakl Kina és India nyomas
alatt tartja a termelési szolgaltatasok koltsedezmtének alakulasat. A lokalis
eredményességet, €s a termelési telephely fersaargy adott orszagbansstgiti
ugyanakkor (a realbérek emelkedése ellenére) a hetzerzésekdvitésén keresztiil
elérheb koltségcsokkentés (masrészt az emlitett orszagmbaslalmi véedelmi
problémai), valamint az adekvat szolgaltatasi folgtok telepitése. A munkder
relativ koltségdinyén alapuld, a fejlett orszagokban jelléimidz képest markansan
munkaeéigényesebb termelési technologia alapeat fenntarthat6 marad az
elkdvetked 5-10 évben.

Altalanossagban megfogalmazhatod, hogy az LC&yel a munkagékintenzitasban
rejlik. A magasabb szifitfoglalkoztatdsi mutatékban azonban lékégek is rejlenek,
amelyet a termelési szolgaltatok kihasznalnak: d&pzk és képzettség, rugalmassag,
minéség és termelékenység; valamint sokkal gyorsabddagsonyabb koltséigK+F
tevékenység. A valtozékony kereslet és a folyanaatagiltozd technoldgia, valamint
kis darabszamu sorozatok realitasa mellett mindésza@it versenyéhnyé
konvertalhato. A trend kifejezetten az automatiz&@ken hat.

A szolgaltatd gazdasag féjléséhez elengedhetetlenil szikséges a mungiasr
szabalyozasanak liberalizalasa, as altalaban a aeéinknobilitdsa. Magyarorszag
jelens versenyéinyt tud felmutatni a szabalyzok vonatkozasaban,angkkor
versenyhatranyt a munk@enendelkezésre allasa €s mobilitasa tertletén.

A globalis termelésszervezés novekedési palyahdmzila (és vica versa), illetve
vezet technoldgiakhoz, amelyek értékesitési gorbéjet,évagy éppen feljtdben
lévé piacot jelez. Kifejezetten jellemiza feldolgozoéipari outsourcing stratégigja azon
esetekben, amikor egy lefelé i§@letgdrbét dinamizalnak Ujolag.

A globdlis termelésszervezésben élenjard tevékgeksémegoldasok és folyamatok
hatdssal vannak valamennyi szefepl Csupan faziskiulonbségrbeszeélhetiink a
globdlis ndvekedési stratégiat megvaldsitd, és didsbb névekedési mutatdokkal
jellemezhet vallalatokat 6sszehasonlitva.

A ,vezei” tevékenységek, és a hagyomanyos stratégiak kdddtinbség, gyorsulo
dinamikaval oldodik, ahogy a termelési szolgalwkastechnologidja és
folyamatszervezési modszerei egyre inkadbb ismerelfegyadott Uzleti gyakorlatta
valnak. A jelenleg (még) alacsony LCC importper@téal jellemezhét

2 Alacsony termelési koltséggel biré orszagok.
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termékcsoportban is megfigyelieta relativ importBvilés magas, 10% feletti
novekedési ratdja. Az IT eszk6zok gyartadsanak kiszése 5-10 évvel @b tart,
mint egyéb elektronikai (pl. tiszeripari) termékek gyartasa esetében, de a dimamik
nyilvanvalé konvergenciat jelez ésszesermékcsoport kozott.

A szolgaltatasok és a termelés konvergenciaja kietis Viszonylag Uj eleme
azonban, hogy a K+F és kulondsen a fejlesztéstéswia termelési szolgaltatasok
aruszetien (!) felépitett, a technoldgia érzékenységditiggéen kitelepitett, vagy
kiszervezett tevékenységévé VAalt. Az elektronikgbari kutatas-fejlesztési
tevékenységének meérete, folyamata, és szerkezgtadety megvaltozott. A trendet
vezet vallalatoknak tekinthétIT hardver és periféridk markanév-tulajdonosai+K
jelens részét kiszervezték, a tavkozlési cégek pedipkiezik, vagy kitelepitik azt
LCC orszagokba.

Az elektronikai termékek rendkivili versenyét kif&j deflacio, arcsokkenés, amelyet
a termelési szolgaltatok rendkivilinek mondhatd, ¥9-15%-0s termelékenység-
novekedéssel ellensulyoznak, @ dominansan  szervezaétnovacioval. A
szervezetfejlesztés és ICT eszkdzOk alkalmazasanremacio, magaba foglalja a
K+F, a logisztika, a misseg-elleidrzés, stb. szolgaltatdsok hatékony megszervezesét,
az alacsonyabbdke és eszkoz-szikségletet, az @bbzarmazé rugalmasabb és
révidebb valtoztatasi i, vég$ soron az egyedi termelésre, rovidebb sorozatok
gyartasara vonatkozo képességek kialakitasat.

Még az (elvileg) abszolut koltségalt élvez szolgaltatok esetében is probléma,
hogy a deflaciés nyomas miatt az elvisablséyy hataran mozog az eszkoz, illetve
forgalomaranyos profit alakulasa. A K+F szolgakatd megszerzése |étérdeke a
termelési szolgaltatbknak, a viszonylag magasalffitfiita miatt. Ugyanakkor, a
deflacio &ltal érintett termékcsoportokban a K+Blgaltatdsokon elérh@tprofit is
folyamatosan erodalédik.

A vdllalkozasok esetében beruhazasi forrasokhozdtépbtérbe kertl a komplex
uzleti folyamatok folyo finanszirozasara valo kégsep

A termelési szolgaltatok altal megvalositott inn@va dont része szervezet-
fejlesztésben, és nem targyi eszkézben nyilvang. me

Az iparszeti K+F adottsag az elektronikdban, amely a nemzathgallokaciot, illetve
finanszirozast, masrészt a kutatasi struktUralkatval kihivas elé allitia egy LCC
régidban. Nem biztositéka a jovedeldszgnek, ebll kdvetkeden a szamszéen
értelmezett hozzdadott-értéknek sem garancidja magaéban. Ezzel szemben a
ndvekedési palyat kinalja, kors#ietermelésszervezési menedzsment eszkdzok, IC
technoldgiara alapozott folyamatiranyitas, nag@kipfejlesztési tevékenységek, és a
foglalkoztatas bvilésével.

A markatulajdonosok, és a szolgaltatok halozatawiakgalata is ramutat, hogy egy
adott orszagban, vagy régioban az ICT beruhazasoiagukban nem garantaljak az
eredményességet és az innovacid hasznosulasat, ngbwmm a valtozékony
kornyezethez valé alkalmazkodast nem teszi éeléed vallalatok rugalmatlansaga.

12



Az elektronikai ipar jov 6képe, elektronikai stratégiai koncepcid

* Az ICT beruhazasok ramutatnak az adekvat (globdlisyzerzési és értékesitési
stratégiak jeleriiségére. A magyarorszagi vallalatok ICT beruhazééaien nem
kapcsolédnak novekedési stratégidkhoz, a globélimdlési szolgaltatok, illetve a
regionalisan terjeszkédizleti szeregk kivételével.

* A kapcsol6dé iparagakban az elektronikusan irattyitendszerek szerepe — a
mikroelektronika fejpdésével - az elkdvetkéz évtizedekben tovabb én (pl.
jarmiipar).

Az eldbbieket roviden dsszefoglalva a kdvetkédbb megallapitasok telidt

A magyar gazdasag egyertéinkomparativ éinnyel rendelkezik a tobbi
Kbdzép-Kelet Eurépai orszaghoz képest az elektrondtenékek gyartasdban.
Moderalt realbér emelkedési uUtem mellett az elddmt 5-10 évben
Magyarorszagnak van esélye az elektronikai terni#lesesére, megtartasara.
A Kkoltségcsokkentes, illetve a lokalis versepgibk kihasznaldsa miatt a
nemzetkozi cégek érdekeltek helyi beszallitok atkedasaban.

A munkae6 képzettsége és rendelkezésre allasa kritikus zénye

Idével varhaté a nem tomegtermékek (pliigperipar) gyartasanak LCC
orszagokba torténkiszervezése is.

A K+F szintén kiszervezett tevékenységgé valt.

A cégek a nagy deflaciés nyomast a termelékenységlésével, ezt pedig
meghatarozdan szervezetfejlesztéssel ellensulyozzak

A beruhazas finanszirozas helyett az lzleti folyakdinanszirozasara valo
képesség kertlilt &érbe.
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SWOT, az elektronikai ipar fébb siker és kockazati tényed

Az elektronikai ipar §bb siker és kockazati tényizaz iparagrol eddig bemutatottak alapjan

allitottuk ossze.

Az elektronikai ipar er 6sségei és gyengeségei

Erésségek

Gyengeségek

Evrél-évre megvalosuld dinamikus
termelésBvilés.

Az elektronikai ipar teljesitménye meghataroz(

a multinacionalis cégek tevékenységéheddtidit

an

Multinacionadlis cégek, illetve leanyvallalataik
jelenléte, tevékenységukvitése. Meglé
beruhdzasok és tevékenységek magas szintje

Az élbmunka-igényesebb termelés leépllése, &

helyette kialakult 6sszeszefabvékenység
konnyii tovabbtelepithésége.

A legmodernebb termelési technol6gidk és
szervezési metddusok jelenléte, ezek adaptala
lehetsége.

Az innovacio terjedésének alacsony mértéke,

sipill-over majdnem teljes hianya.

Egyedi, specidlis igények kielégitése, sajat
fejlesztéd termékek gyartasanak képessége.

A termelés magas importaranya, nemzetkdzi p
beszerzées dominal.

aci

Gyorsasag, rugalmassag, preciz,uéyi
munkavégzés.

A magyar piac kis mérete, az exportpiacoktol \
erételjes fuggés.

alo

A hazai cégek és munk@annovativitdsa.

Munkaérés szakemberhiany. Mobilitds alacsg

ny.

Komoly szakmai hagyomanyok, tapasztalat.

Egyiitiiés alacsony szintje.

Korrekt piaci magatartas.

A hazai cégekre jellem# tovabbi hatranyok

Szellemi jogok védelme.

A hazai cégek technoldgiaiaradasa és
finanszirozasi korlatai. EImaradas a fejlesztési
tevékenységben.

Fejlett logisztikai kapacitasok megléte.

A hazdialkozasoknal a piacképes, illetve sajat

termékek alacsony aranya.

Alacsony beszAllit6i részarany.

A hazai vallalkozasok gyenge
alkalmazkodoképessége a megrendelések hek
valtozasara, a piaci valtozasokra.

A hazai cégek kapacitaskorlatai a nagysorozatf

gyartasban. A hazai vallalkozasok nem kielegi
piaci, marketing tevékenysége.

A hazai cégekadkeereje elmarad a kulfoldi

tikus

konkurensekél, likviditasi problémak.
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Az elektronikai ipar lehetéségei és korlatai

Lehetéségek

Korlatok

Vildggazdasagi fellendtilés.

Ha a piacokon stagné&lgyg visszaesés
kovetkezik be, akkor a leépités a sz@perban
jelentkezik legafsebben.

ICT piac tovabbi feppdése.

Az ICT piac fajidése atalakul, a berendezések
szerepe a szolgaltatasokban csokken.

A nemzetkozi cégek tovabbi beruhazasai, illety
tovabbi termelés kihelyezései. Magasabb
hozzaadott értéktevékenység megvaldsitasa,
magasabb K+F tartalom.

& nemzetkozi cégek koltséghatékonysagat a
magyarorszagi termelés elvitele biztositja.

A humaneéforras célzott fejlesztése (oktatas,
képzés), mobilitasanak megteremtése.

Nem all rendelkezésre elegémsizamban
megfeleb (kozép és fetifokl) munkaes.

A véllalkozasok innovacios, K+F és
szervezetfejlesztési tevékenységének fokozas
Technoldgiai szinvonal emelése. Versenyképe
novelése. Ehhez az infrastrukturalis hattér
megteremtése.

A véllalkozasok nem tudnak névekedési straté
amegvaldsitani, mert ennek nincsenek megdlls
SHétye bel$ motivacios feltételei.

piat

Tokebevonas az 4gazat fejlesztése érdekében|

EU-s tarsfinanszirozasu palyazatok, kockazati
toke stb.)

ApVéllalkozasok nem tudnak bevonni elegénd
fejlesztési forrast, ami tovabbi lemaradést
eredményez.

Az egyetemi kutatéhelyek és a vallalkozasok
kozotti K+F egyuttriikodés fejlesztése.

Nincsenek olyan szakmai-tudoméanyos
tevékenységek, amelyekre egytiikidést
lehetne kialakitani.

BeszAllitéi tevékenység novelése.

A hazai besaklttvabbra sem versenyképes
a kulpiaci beszerzési forrasokhoz képest.

bk

Vallalkozo6i egyuttnikdodések kialakitasa,
klaszterek létrehozasa.

Bizalomhiany, tapasztalatlansag, felkésziletlepség

a véllalkozasok kozotti egyuttikodések
kialakitasaban.

Exportpiac bvités az 0j EU tag orszagok
irAnyéba.

A KKE orszagokban, a KGST és az allami
kilkereskedelem meg&zése 6ta, nem sikerilt &
tovabbra sem sikerul piacokaiuiteni, tjakat
szerezni.

A tarsadalom elektronizacioja tovabé. n

A koltségvetés nem teszi letieé a kozfogyaszt§

jelents emelését.

A SWOT elemezés szempontjabol kiemelt

trend jéllemz

A szolgéltatasok IT platformokon végbement standattbaga az Uzleti folyamatok

olyan magas szifitkezelését tette leRate a valamennyi Uzleti szerépkzamara,
amely a verseny és a hatékonysag kérdését telj@senegvilagitasba helyezte.

Valamennyi Magyarorszagon tikddé elektronikai termékeket gyartdé (szolgaltatd)
vallalkozas szamara alap¥ekihivas, egyben ndvekedési és piacra-jutasi akadal
jelent, ha nem képes az Uzleti folyamatok Ujragtsdoa, az adekvéat Uzleti stratégia
(beleértve a marketinget is), emberbferras-menedzsment, informatikai hattér, és
Uzleti kapcsolatainak kialakitasara, pontosabbagfimenszirozasara.
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e Mindez raadasul nem beruhazasi finanszirozasi kéges hanem folyd
finanszirozasi és szervezési képességet igényeltétzi tény viszont az allami
0sztondk szaméra jelent kihivast. Tény, hogy mindezek iiiélKolyamatosan
csokkerd jovedelme#ség realitasa mellett, nem tarthatd a piaci résigesselletve
esélytelen egy ndvekedési palya.

« A hazai vallalatok esetében jelletnizhogy az Uzleti folyamatok fejlesztése a
beszallitoi, illetve megrendil kapcsolatok fliggvénye, a hazai szedkplehat
defenziv stratégiat folytathak. Ehhez meérten élténdvekedési) palydhoz a
tevékenységek alapwetijragondolasa, a vallalati érték-lanc feltérképezéés a
technoldgiai centrum piacaira tortefokuszalas szikséges.

« Osszességében elengedhetetlen az agressziv, éscidambi termelékenység-
novekedeési célok Kizése, és jelets mértekben le kell csdkkenteni a fejlesztések
piacra-jutdsanak &artamat. Mindezek nélkil, a K+F &deszitések hasznosulasa
alapveten alacsony szinten marad, illetve nem konvertéliiateti eredménnyeé (az
eszkbzaranyos megtérilés nem éri el a 10-15%-ot).

* Ismételten ki kell emelni, hogy jelen pillanatbalMagyarorszagon, a globalis
termelési szolgaltatasokat nydjtd6 EMS ceégek, idetEMS cégekkel dolgozé
markatulajdonosok kitelepitett szolgaltatd tevélsgmei dominaljak az agazat
termelését, és kiuléndsen az exportjat. A hazaitrelelkai ipar szakosodasa, €s
koncentracidja kiemelké&n magas. A hazai iparszerkezet sokban idézi attfejl
orszagok strukturdlis jelleri#, a lényegi jelleméket (dudlis szerkezet) tekintve
ugyanakkor szembigté kulonbségek allapithatbak meg, beleértve a szalgabk
(pénzlgyi, oktatasi, és kulondsen az uUzleti sztag#Egok) teljesitményének korlatozott
hasznosulasat.

Az agazatok jowbképe

A hazai elektronikai ipar agazatainak §iépét egyrészt a globalis tendencidktdl fhigg
multinaciondlis cégek szandékai, illetve a hazailalkbzasok fejpdési leheiségei,
ndvekedési hajlandésaga hatarozza meg.

A nemzetkdzi cégek befektetési motivacidinak viis@g&al rovidtdvon pontosan
behatarolhaté lenne azon cégek koére, ahol tovalagiyobb beruhazasokra, magasabb
hozzaadott érték tevékenység megvaldsitasara, esetleg kivonuldséet szamitani. Igy
hosszabb tavon is valos#sithet az adott tevékenységek, cégek dafisének varhatd
alakulasa.

A kizarélag rovid tava ényoket, adokedvezményeket, olcsé munkbgrreferalé cégek
korében nem lehet figyelmen kivil hagyni az Ujablmhulas lehdiségét sem. Ezeknek a
cégeknek vonzobb lehet az olcsébb kinai, romankénumunkae¥, dontéseikben tovabbi
szempont lehet az & forint és a jeleds hazai realbér-nbvekedés. Azok a cégek, amelyek
hosszabb tavu stratégia keretében dontottek magyagi megjelenésiér és kelet-eurdpai
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régiokozpontot épitettek ki nalunk, tovabba azakelyek, a puszta 6sszeszerelés mellett
kutato-fejleszé bazist is kialakitottak, vélh&n — ha a versenyképességuk tovabbra is
biztositott - nem csokkentik jelgisen magyarorszagi aktivitasukat.

Az elektronikai ipar j6gképét egy pesszimista €s egy optimista megkozetitéeresztil
vazoljuk fel. A pesszimista megkozelités azzal sdahogy nem sikeril a féjtlést biztosito
tényedket aktivalni, mig az optimista megkozelités eneldnkezjét mutatja be.

Az agazatok jasképe pesszimista megitélése szerint

* A multinaciondlis cégek esetében nem sikeril amzailb munkaéire alapozott
O0sszeszeréltevékenységet magasabb hozzaadott @trkneléssel felvaltani;

* Nem sikerll a multinaciondlis cégek versenyképesselg me@rzéseét biztositani (pl.
a makrogazdasagi folyamatok kedé#enil alakulnak; nem &ll megfetel
mennyiséf és mirbsedi/képzettséfy human efforras - feléfoki és kozepfoka -
rendelkezésre; kielégitogisztikai kapcsolatok nem biztositottak);

* A nemzetkdzi multinacionalis cégek versenyképedsgigésak a tevékenységik mas
orszagba tortéhattelepitése révén tudjak néeigni;

» Ennek kdvetkeztében nagyaranyu termeléskivonastkéwi& be;

» A foglalkoztatottak szama Iényegesen csokken;

* A hazai vallalkozasok nem tudnak névekedési palgng

* Nem sikerul kialakitaniuk stabil 6ltl6 piaci kapcsolatokat;

» Tovabb b a lemaradasuk a technoldgia, az innovacioé ésraeztfejlesztés terén.

Az agazatok jasképének optimista megitélése aibblek ellentéte, azaz:

A multinacionalis cégek esetében sikeril az olcsdiinkaeére alapozott
0sszeszeréltevekenységet magasabb hozzaadott @€tkneléssel felvaltani;

* Makrogazdasagi oldalrél, illetve a termelési térkezoldalardl biztositott a
nemzetkdzi cégek versenyképessége;

« Egyre tobb cég hozza K+F részlegét, illetve egydgiondlis kozpontjait
Magyarorszagra;

» Kialakulnak és dinamikusan féfnek az egyetemi kutatdohelyek és a vallalkozasok
kozotti kapcsolatok;

* A multinacionalis cégek tevékenysége tovabli;

* A human efforras piacképes ismeretekkel és megéetabnnyiségben rendelkezésre
all;

* A kapcsolddo iparagakban az elektronikusan irattyiemdszerek szerepe tovably n
nagyobb keresletet tamasztva az elektronikai ipalkozasai szamara.

* A hazai vallalkozasok egy meghatarozott része redési palyara all, innovativva
valik, folyamatosan fejleszti szervezetét, sajatbépes termékkel rendelkezik, kiépiti
kilpiaci kapcsolatait, illetve beszallitojava tualni a multinacionalis cégeknek.
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Lehetséges stratégiai iranyok, a stratégia megvaliddsanak eszkdzei, modja

A stratégia célja az optimista jokep, vizid megvaldsitdsa. A megvaldsitashoz szidsség
eszkozoket a jaiképben felvazolt célok, viziok alapjan kell kijeidl
Az elektronikai ipar stratégiai céljainak megvaléséhoz a kovetkézprioritasokra kell
fokuszalnia:

« A vallalati névekedési stratégiak sikerét disegith Uzleti és tarsadalmi kérnyezet

kialakitasa, és folyamatos fejlesztése;

* Az innovacio, a K+F dsztonzése es infrastrukturalibatterének megebsitése;

* Az ICT technolégiak elterjedésének és hasznélatanaiszttnzése;

» A vallalkozasok forrashoz jutasanak megkoénnyitése;

* A human eréforras fejlesztése, a munkadf mobilitasdnak megteremtése;

* Globdlis kapcsolodas — a haldzati egyuttitkodések Ujraértelmezése.

Az NFT Il. ismert stratégiai célja, illetve a metpsitast szolgalo eszkbzei egybecsengenek
az elektronikai ipar stratégiai céljaival. A stigigé megvaldsitasahoz szikséges a jelenlegi
kozintézményi és partnerségi struktirak jelenfejlesztése: kdzpontositott programok,

kistérségi politikdk, szereff kozott. Az EU tamogatasi rendszeren tulmutato
egyuttmikoddési platformok kialakitasa szikséges.

A stratégia kialakitasanal figyelembe kell vennt aztényt, hogy a vallalati tevékenység
sikeressége az elektronikai agazatban kozvetlerilyamatokés aszervezetekninésegés!
fugg, mig a kézosségi alapokbdl finanszirozottefgtési programok beruhazas-centrikusak,
illetve az altalanos keretfeltételek javitasaraybek a hangsulyt. A semleges, vagy negativ
hatassal bird programok megvalosulasanak kockézzéet magas, illetve a hasznosulas
meértéke is kritikus pontnak tekintléed j6V6beni programok vonatkozasaban.

A kovetked pontokban azokat a terlleteket soroljuk fel, amlelgbzvetve, vagy kdzvetlendl
befolyasolhatjak az elektronikai ipar szetepeék (vallalatoknak és alkalmazottaknak,
valamint térségeknek) a féglését, a fefldés dinamikajat, a jovedelmisggét, és a
technolégia aramlasat; valamint a foglalkoztatast.

Kodzintézmeények feladatainak ujragondolasa
A munkaugyi kozpontok szerepének és feladatainakagapdoldsa; szorosabb

egyuttmikodés, formalis hal6zatok és informalis kapcsol&tiakakitasa:
* Az alkalmazottakkah varhato fluktuaciok étetes kezelése érdekében;
* A munkaaddkkah varhato fluktuaciok étejelzése érdekében.
Térségek kozotti egyittikodes:
* A munkaebt szabad kapacitdsa alakulasanak megismerése éetlekébp a ik
keresztmetszetek felé terelés céljabal;
* Az alkalmazottak felkészitése és tamogatasa a it&siélé;
» A hataron tulrél érkez munkavallalok foglalkoztatdsanak koordinalasa léében.
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Véllalati n6vekedési stratégiak tamogatasa
Szilkségesnek tartjuk hangsulyozni, hogy kovetkeeetenegvaldsitott nbvekedési stratégia

az agazat szerdjhek tobbségére jelenleg nem jelleimiovekedési Stratégialatt a piaci
trendek, tovabba a vallalat Gzleti folyamatainaletemegismerésén alapuld, a ndévekedési
palyara allitott cég jadbeni, értéklanc alapu lelisegeinek kihasznalasara épiaz Uzleti
folyamatainak UOjratervezésével és a haldzati enyikibdésekben rejl potencialis
novekedési lehéségeket maximalisan kihasznald stratégiat értinklo&ekedési Stratégiat
megvalositd vallalat képes a beszerzési forrasamapved Ujraszervezésére, folyamatos
véltoztatasédra, globalis termelési és szolgaltat@&gyuttnikdodések kialakitdsara;
0sszességében az ehhez sziikséges huffam@sok és szervezet fenntartasara.

Az allami beavatkozas magatol éédien jovedelmek Ujraelosztaséat valésitia meg — az
Osztonzési rendszerén keresztil is. Célszaara torekedni, hogy a profitabilitas ndvelése
mellett a nbvekedési stratégiakat is tamogassad@mellett verseny-semlegesen).

Ugyanakkor javasoljuk figyelembe venni a sikeresvek@&dési stratégidhoz tartozo
koltségelemeket, amelyek egy LCC és egy fejletagsisszehasonlitasaban meghatarozzak a
termelési tevékenység 0Osszkoltsegéndkilonbségét azonos Vvallalati teljesitmény
(termelésszervezeés, folyamatiranyitas, stb.) medeek:

Koltségelemek Koltséget befolyasold tényike
* Munkaebkoltség (rugalmas szabalyozas és mobilitas)

» Redlarfolyam-valtozas
*  Amortizacié
» Eszk6zok, alapanyaqok, részegységek (beszallitok)

» Méretgazdasagossag (beszalliték és munkag&rmobilitas!)

» Specidlis 8sztorik (NFT 1., egyedi &llami tdm.)

» Loqisztikai kdltségelemek (infrastruktura és logisztikai kbzpontok)
* Menedzsment kéltségek

» Egyéb jarulékos koltségek (,egy-ablakos” ligyintézés)

A kormanyzati beavatkozasok koltségekre gyakoratééa, a felmérések szerint, alapeat
elmarad a varakozasoktol. A specialis Oszétinzendszere, |ényegét tekintve, az egyeéb
jarulékos koltségek téritése.

Az elektronikai stratégia alapwen abbdl indul ki, hogy a munka@édltség ndvekedését a
termelékenységntvekedésnek kell ellensulyozniael&itheb, hogy az elektronikai ipar
kilatasai megfelélek ebben a tekintetben.
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A realarfolyam-valtozas kockazata a termelési teddpek diverzifikacidja felé tereli a
szerepbket. Hatasa a forint ésddése, illetve gyengilése kdvetkeztében leheteastien,
illetve kedves is.

Az alacsonyabb eszkdzhasznalat (amely alacsonyaialtiaacios koltségeket jelent) elsér
termelésszervezéssel parosul. Az elektronikai ipss, mas iparagak kozott jelésat
kulonbségek figyelhéek meg ebben a tekintetben. A rosszul értelmeesitkfz, és targyi
technoldgia-centrikus) beruhazas-osztonzés, mirggen kockazatot jelent az agazat

szerepbi szamara — és a novekedeés tekintetében kevésbéteigéagazatok felé tereli a
fejlesztési (kbzbsségi, kormanyzati, vallalatipésziigyi!) forrasokat.

A méretgazdasagossag kérdése és a logisztika foatosmtkozasi teruleteket jelezhet, ahol a
versenyd LCC-k kdzott is elnydkre lehet szert tenni.

A koltség-centrikus allami beavatkozas kockazatdaabrejlik, hogy ha a tdmogatott
szerepdk jelents része statikus koltségszerkezetben gondolkoklidaraaz tizleti folyamatok
és relaciok tényleges megvaltoztatasa nélkil tiktéreg versenyhelyzetének stabilizalasa.
Amint arra az EU tamogatasi rendszerének vizsgatatémutatott, a még oly hatékony
tamogatasi rendszer is hozzajarulhat a mégléstruktarak medrzéséhez, és a
versenyképesseg relativ, valamint a jovedetiség abszolut csokkenéséhez.

A novekedési stratégia megvalositdsahoz elengdtdretea versenyképességet javito
fejlesztések 6sztonzése, azaz: az innovacio 6szenAz innovacié és K+F infrastrukturalis
€s szervezeti hatterének létrehozasa, tamogatasallalkozasok innovacios képességének
elémozditasa, K+F tevékenységének tAmogatasa.), valamilCT altal nydjtott lehéségek
kihasznalasanak oOszténzése (Termelés és vallaitiédi rendszerek alkalmazasa.
Elektronikus kereskedelem 6sztbnzése.) Kiemélhdétogy az elektronikai ipar térségi
szerkezetére jellendz hogy az extenziv termelési szolgaltatasi tevékéggk, és a K+F
koézpontok fejbdése elvalik egymastol.

Human eréforras fejlesztése
A human efforras fejlesztésének kérdése alapvgtientsédi. Az oktatasi és a képzési

rendszer hianyossagainak koszofibet eljutottunk oda, hogy mind a kozépfokd, mind a
fels6foku szakemberek rendelkezésre allasaban feddnény van. Az elektronikai ipar
vallalkozasai k6zott 2005. juniusaban elvégzetin@ks szerint a cégek 82% kizd human
eréforras problémakkal.

A nagyléptéek termebi tevékenységeskzakember-utanpoétlasara jelleimhogy az elektronikai
iparban nik6ds termelési szolgaltatok jellerben sajat maguk szervezik és finanszirozzak a
munkavallalok képzését (ésorban tréningek formajaban). Az allami hozzaj&aukagy
inkabb részvétel mértékét nodvelni kell ebben asmsgben.
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Ugyanakkor jelertis valtoztatasok szikségesek:

* A szakképesttintézmenyek rikbdtetéseben;

» A tamogatott programokba bevont képatézmények kivalasztasanak preferencidiban
(A partnercégek kivalasztasdban jelenleg az ar gyediili és meghatarozé
kivalasztasi szempont.);

* A célcsoport meghatarozasaban. (FOkuszbakay kere§);

« A képm intézmények Aaltal nydjtott szolgaltatasok fHégére vonatkozo
eléirasokban.

Az elektronikai ipar technologia-intenzithisa mogat emberi készségek, éssferrasok
maximalis kihasznalasa huzédik meg. A szervezetvacio szerepének jelésege minden,

az agazathoz tartozdé szekepbzamara kihivas. A szakképzés o©Onmagaban nem, a
menedzsment keészségek fejlesztését tamogato prognaseben érik el a lehetséges célokat.
Mindenképpen szikséges a képzési tamogatasobs kethdszerének fenntartasa, tehat az
alkalmazott személyének és a foglalkoztatonak gmlefj, de eltéé tartalmu tamogatasa. A
szerepbknek azonban fel kell ismerni azt a tényt, hogyépaésre vonatkozo térekvések
hasznosulasa csak a kézosdikadtetett programokkal és intézményekkel garantalha

Az elektronikai ipar jodkepét egy olyan képzési rendszer jellemzi, amedekiti az agazat
HR szikségletét, a miségre és a termelési folyamatok irant valé érzékéegne képez, képes
reagalni a valtozékony uzleti kodrnyezetre, az afiedottak szemszogéb pedig a
sokoldalian hasznosithaté ismeretekkel megtereméietmirbséget tekintve elfogadhatd és
felvallalhato mobilitasi hajlanddsagot és képessége

A K+F tevékenységek, valamint az dsszetettebbi $zelgaltatasokkiemelik a felgfoku
(diplomas) képzes jeletaegeét. Az elektronikai ipar esetében azonban aélszéorrasokat a
megléb és potencidlis térségi kdzpontok kialakitasarackatralni, akar a vidékfejlesztési és

a kohézios célkiizések rovasara is. A félsktatas horizontalis tamogatasa 0sszességében
kedve® hatast gyakorol az elektronikai ipar tejeésére, de nem eléggé fokuszalt.

Az egyetemi és vallalati egyuttikdodésekre, valamint a telepitett (kiszervezett) K+F
tevékenységekre jellerizhogy ténylegesen hatast gyakorol rajuk a fejiggégi kérnyezet,
fizikai, intézményi, és human infrastruktira. Ceélimek tartjuk ez utObbiak fejlesztését
szolgéalo intézkedéseket tamogatni.

Megfogalmazhatd, hogy a K+F szolgaltatasok az eliex) években rendkivili nyomas ala
keriilhetnek a tevékenységen elébhgtrofit, és a méretgazdasagossagi kovetelmények
vonatkozasdaban is. Térekedni kell arra, hogy aatarhatasokat idejében felismerve, képes
legyen a szakma a félsktatast a megfelél mértékben orientalni; masrészt a kihivasokat
(mennyiségben és szakmai oktatasi preferenciakbajelenleginél gyorsabban lereagald
fels6oktatasi intézményrendszerre van szukség.

21



Az elektronikai ipar jov 6képe, elektronikai stratégiai koncepcid

Kutatas-fejlesztés

Az elektronikai ipar meghatarozé trendjeire vonatkésmereteink alapjan kijelentiéethogy
nem varhaté a jelenlegi K+F struktirdk és rafostikajelends véaltozasa. A nodvekedési
stratégiat megvalosito szeréplszamanak dvilése nélkil a hazai K+F jeléist mértékben, a
fejlesztési tevékenység részben csak korlatozb#ideégekhez jut. A hazai piac nem ismeri

sz

keresztll tartjak a technoldgiai versenyt.

A K+F tevékenységek szinvonalanak alakulasat dint a termelési szolgaltatd
tevékenységek befolydsoljadk. Paradox mddon azor{pakutatis-fejlesztési beruhdzasok
bévilése ellenére, a globdlis trendékbadéddéan) nem varhaté az elektronikai ipar
hozzajaruldsanak jelgis novekedése a K+F réforditasok GDP ardnyos émekéA
feldolgozoipari termelési szolgaltatasok kiszergének globalis trendje varhatéan rontja a
jovedelmeBséget — cserébe ismételten a ndvekedési palydjkindameghatérozé termelési
szolgaltatok altalaban egy innovativ kdrnyezeténiglnek, és dottrészben a fejlesztési
szolgéltatasokra koncentralnak.

Az elektronikai stratégia étt allé kihivas abban nyilvanul meg, hogy az elkée&) években
szikséges kutatasi kapacitas és teljesitmény néggdhely a ,high-end” (és nem feltétlendl
-high-tech”) termékekhez, vagy termelési szolgdkak biztositdsdhoz szukségesek.
Megallapithaté, hogy a jelenlegi szekdpltobbsége nem képes hasznositani a kutatasi
eredményeket. Megallapithaté tovabba, hogy a Kolffamatokstandardizalodasaval egyre

fokozottabb mértékben @il az a teriilet, ahol a méretgazdasagossag teetdéé@st fogva
nem ebfeltétele az eredményességnek.

Az alapkutatasi tevékenység fenntartdsa jelenley timik rentdbilisnak. Megallapithato
azonban, hogy az alapkutatasi tevékenységek, &shasanositasa nélkil az elektronikai ipar
hozzajarul ahhoz, hogy gazdasag egészét a jelgalagsony jovedelemi egyensulyi” allapot
jellemezze.

Alapvet kihivasanak tekinthét hogy eredeti szabadalmak, illetve alapkutatésimenyek
elérjék azon vallalati szerdjdet, amely kis, de ndvekvszamban készek egy ndvekedési
stratégia vegrehajtasara. A kockazdtkekihelyezések jelenlegi szintjéet és preferenciait
tekintve megallapithato, hogy évekréretekintve varhaté csak érezbetaltozas ezen a
terileten.

Az elektronikai stratégianak el kell fogadnia azéayt, hogy 6nmagaban a K+F raforditasok
tamogatasa nem eredményezi a tevékenysegek geléiraszervezését, a piaci orientacio
megvaltozasat, kiléndésen nem abban az esetben,Vidflatati K+F raforditasokat szinte
targyi beruhazaskeént definialja és tartja nyilvan.
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ICT
Az ICT egységes moddszertani vizsgalata fontos seatpk tekinthét a célbdl, hogy az

adott orszag teljesiképességének jelenlegi és gbeni alakulasara vonatkoz6 ismereteink
béviljenek. A kis mérdt, felzark6zé orszagok esetében azonban az OECDagwkz
teljesitményének mérésére hasznalt eszktzok csajszotasokkal alkalmazhatéak — a
makrogazdasag és az egyes agazatok esetében sai difan szoros 6sszefliggésben a
novekedéssel és a versenyképesség alakuladsaval,amiraz érett gazdasagok esetében
nyilvanvalo.

A hazai ICT piac a hazai elektronikai ipar szamaean general megfelelméreti (illetve
minosédi) keresletet. A meglapozott féfléshez szikséges versenykényszer, illetve
novekedési lehéség a technoldgiai centrumokban valé jelenléthe®tk6A hazai piac
jelenbségét tovabb é&rnyalja az a leisglg, hogy az eddig viszonylag alacsony
importpenetracidval jellemeztieszegmensekben istéeljesebb lesz a verseny, ugyanakkor a
beszerzésekdvilését varhatéan nem kiséri olyan high-end szegelentvekedése, amely a
magasabb fiszaki, mirbségi szinvonalat, illetve kapcsoldédd szolgaltatasokagasabb
arszinvonallal értékelné.

Az ICT szinvonal eksorban az Uzleti folyamatok szervezéséhez szikszgégaltatdsok, és
eszkdzok meglétdr nydjt informaciot. Kijelenthdét, hogy a nodvekedési stratégidhoz
szikséges targyi, elérldeszolgaltatasokban megnyilvanulé infrastruktarakjamint HR
képességek alapwetfontossaggal birnak a globalis piacok elérésérpekészerepk
szamanak jelefis vitésében. Kilondsen az Uj bedépvagy az eddig hazai piacra tertel
véllalkozdsok esetében tekinthekritikus tényesdnek, hogy az alternativ beszerzési
lehetiségek, a varidlhato termelési és szolgaltataskeawisegek révén jeleigen Bviljenek

a novekedéshez hasznélhatéfemrasok.

A hazai ICT tehét a termelési téngkzldalardl gyakorol jeleids hatdst az elektronikai ipar
fejlédésére, és ez nagymértekben helytallo a regiofglisdési kilatadsokra is. Masrészt
viszont, a kihivas mertékét iltegn megallapithatd, hogy az ICT hasznosulasa,
versenyképességhez torddmozzajarulasa az eurdpai fejlett gazdasagok exeiéla globalis
versenyképesseg egyik dkadalya — annak ellenére, hogy a beruhazasilatai@lamint az
ICT eszkdzokre vonatkoz6 informacidkat tekintve nemtathato ki jeleris elmaradas. A
szolgéltatd gazdasag alapvetigalmassaga nélkil a hazai ipar versenyképess&melesz
tarthatd, illetve a versenyképes szetkplkore nem Bbvithet® érdemben a jelenlegi
szerkezethez képest.
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Az elektronikai ipar jov 6képe, elektronikai stratégiai koncepcid

Halozati egyuttmiikbdés

A hazai elektronikai ipar kapcsolédasa a globatisydmatokhoz és piacokhoz rendkivil
alacsony szamu szerépt és koncentralt termelési értékre korlatozédik k@ncentracio
fennmaradéasa kozép- és hosszabb tavon elfogadimatedickazattal jar, gy a gazdasagi
folyamatokat, mint a szocialis biztonsag céljakinéve. A kockazatok térségi koncentracidja
extrém mértéket ért el.

Az elektronikai ipar fep)désének trendjeit 6sszegezve megallapithatd, hogylobalis
vérkeringéshez kapcsol6dd szetéplszamanak d&vitése alapvét érdekiink, amelyet
onmagaban nem képes hatékonyan tamogatni a besiffidzasok jeleris vilése, vagy a
lokalis Uzleti kornyezet altaldnos fejlesztése. Alektronikai ipar alapvét kérdése a
véllalatok piaci orienticidja. Kijelenthigthogy a hazai felvépiac (ipari, kozintézmeényei,
fogyasztoi egyarant) ab ovo nem tamogatja a noveedratégiakat az elektronikai iparban,
alapvet szerkezeti tulajdonsagaibol és mérétdvvetkeHen. Nem valdsziisithet, hogy a
hazai felhasznalas képes lenne az agazat barmegysnsében a névekedés és az innovacio
leheth'ségét megteremteni— a beszallitdi kapcsolatokaévkiv— ezzel szemben fontos
stabilizal6 és kiegyentitszerepe lehet.

A haldzatos egyuttitkddés jelerisége szorosan dsszefligg a nemzetkozi piaci jelenlét
alapjainak megteremtésével. Fontos Ujraértékeiegléd formalis szervezetek ikddését,

és azokban a szegmensekben, ahol ez szikségemusil thal6zati kooperaciokat kell
létrehozni — amelyhez adott esetben az agazatoill kéhet ,Legjobb Példakat” és
partnereket talalni. A kormanyzati, és térseégianények lehéségei rendkivil korlatozottak
ezen a terlleten; egy ténylegesefikdué klaszter kialakitdsa a vallalatok félstége, és
kilébndsen a piaci résekre termehllalatok [étérdeke.

Mindenekebtt megallapithato, hogy a termelési vertikumra leomdlo beszallitoi haldézatok
tamogatasi rendszere felllvizsgalatra szorul. Az pajoritAsok kozo6tt mindenképpen
szerepelnie kell a piaci orientacio alapjan hasor@eékenysegiket tekintve eliészerepbk
kozott kialakitott halézati egydtitkodés tamogatasa. Ez utobbi segithet az eredmények
maogott allé tényedk Ujragondolasaban, a hamis biztonsagérzes lekéldrasuj perspektivak

és fokusz kialakitasaban, a koltségszerkezet atg@saban, stb.

A jelenlegi vertikdlis beszallitdéi halozatokhoz ks&p mirbségi kiulénbség érhetel a
kovetked teruleteken:

* Piacrajutas;

* Méretgazdasagossag;

» Koltségek csokkentése.
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