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1. Az OECD 2001-es javaslata a szabalyozott szolgéaltat asok
szétvalasztaséara és a szetvalasztas lehetséges modo  zatai

A foldgazpiacon miikdds vertikalisan integrélt véllalkozasokon belil a nem-piaci
tevékenységek a piaci tevékenységekkel altaldban egylitt valosulnak meg.
Alapproblémakeént felvetédétt az, hogy a nem-piaci tevékenyseég végrehajtoja
korlatozhatja a piaci tevékenység versenyképességét, mégpedig ugy, hogy
meghatarozza, milyen feltételek mellett juthatnak a piaci versenyben résztvevék a
nem-piaci szolgaltatasokhoz. A piaci liberalizaciét és a versenyszektor bévitesét
0sztonz6é stratégiakészitbk szamara tehat fontos kérdéssé valt, hogyan lehet a piaci
szereplék versenyképességet megdrizni, sét elémozditani? Ezzel a kérdéssel
nemcsak az EU megfelel6 szakértéi és dontéshozoi foglalkoztak, hanem — t6bbek
kozott - az OECD is. Az OECD 2001-es anyaga tobbféle javaslatot tartalmaz a piaci
€s nem-piaci tevékenységek szétvalasztasara, pl. a piaci és nem-piaci részek
tulajdonosi szétvalasztasat, a nem-piaci résznek egy flggetlen (non-profit)
véllalkozas iranyitasa ala torténé helyezését (azaz az ,lUzemeltetés” levalasztasat);
az integralt cég kisebb, egymast kiegészit6 részekre torténd felszabdalasat, sth.! Az
integralt foldgazipari vallalkozas tevékenységei szétvalasztasanak célja tehat, hogy
megbizhaté képet nyerjunk az engedélykoteles Uzletdgak vagyoni, pénzigyi,
jovedelmi helyzetérél, illetve az, hogy megelézheté legyen az (engedélykoteles és a
masodlagos) tevékenysegek kozotti keresztfinanszirozas, s ezzel a masodlagos
tevékenység ne veszélyeztesse az engedélykoteles tevékenységet,

megvaldsulhasson a piaci verseny.

1.1. A nem-piaci szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés  szabalyozasa

A legkevésbé jelentés beavatkozas az, amikor csak a nem-piaci szolgaltatashoz valé
hozzéaférést szabalyozzak. Ez olyan elénnyel jar, hogy a méretgazdasdgossag
megmarad. A szabalyozé hatésdgnak azonban nincs kénnyd dolga. Akkor lehet ezt
megvalositani, ha a nem versenypiaci tevékenységet konnyl szemmel tartani

(ellenérizni). A szabalyozé hatésagnak kell azt biztositania, hogy a nem piaci

'Forrds: STRUCTURAL SEPARATION IN REGULATED INDUSTRIES, OECD,
DAFFE/CLP(2001)1 Report by the Secretariat, 10-Apr-2001,
http://www.oecd.org/dataoecd/49/15/2474629.pdf
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tevékenység kapacitasdhoz minden azt igénylé diszkriminacio-mentesen hozza

juthasson.

1. dbra: Hozzaférés szabalyozasa

Nem- i
versenypiaci [ < -i_

i< A hozzaférés
~ > T~
tevékenysg AN T~ feltételeit a
N el szabalyozé

N - - allapitja meg
~ Tea
4 -
Vergﬁnyloia,ci Versenypiaci Versenypiaci
tevekenyseg tevékenység tevekenység
Végss
fogyasztok

1.2. Tulajdonosi szétvalasztas

A szétvalasztas legerételjesebb formaja a tulajdonosi szétvalasztas. A teljes
tulajdonosi szétvalasztas elbnye, hogy kikiszobdli a diszkriminacié lehetéségeét,
hatranya az, hogy elvesznek az egyszerre tobbféle tevékenység végzésébdl
szarmazo elényok.
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2. 4bra: Tulajdonosi szétvalasztas

Nem-versenypiaci
: tevékenység
v
A A
Versenypiaci v L
o . 4 ersenypiaci
Versenypiaci tevekenyseg tevéker?/)?ség
tevékenység

- ] .=

Végss fogyasztok

1.3. Tulajdonosi klub

A tulajdonosi klub esetében a nem-piaci tevékenység a piaci tevékenységet végz6
vallalatok k6zds tulajdonaban van. Ez a megoldas kikiiszdboli ugyan a versenytarsak
kozotti  diszkriminacié lehetéségét, s ezaltal csokkenti az aktiv szabalyozoi
beleszOlas szikségességét, s a fogyasztok szikségletei a nem versenypiaci
tevékenység esetében is szem el6tt vannak. Hatrdnya azonban az, hogy a
versenypiacon mikoddé tulajdonosok egyuttes fellépésiikkel, dsszefogva esetleg
megakadalyozhatjak 0j szerepldk belépését a piacra. Ezt olyan szabalyozassal lehet
kikiszobolni, amely az Ujaknak a ,klubba” val6 belépésére vonatkozik. Tovabbi
hatrdnya ennek a megoldasnak, hogy a piaci szerepl6k — a tulajdonosok -
0sszejatszhatnak a nem piaci szereplével szemben. Gond lehet az is, ha a
tulajdonosi klub tulsdgosan nagyszamu, iranyithatatlanna valhat. Azaz ez a

megoldas inkabb ott célszeri, ahol kis szamu szerepl6 van.
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3. abra: Tulajdonosi klub

Nem-versenypiaci tevékenység

v

Versenypiaci
tevékenység

'

Versenypiaci
tevékenység

Versenypiaci
tevékenység

Végs fogyasztok

1.4. Uzemeltetés szétvalasztas

Ebben az esetben a nem-versenypiaci szereplé lizemeltetésének iranyitasa (de nem
tulajdonlasa) egy flggetlen szervezet kezében van, azaz elkulonil a tulajdonlas és
az iranyitas. Ha a nem-piaci szereplé iranyitasat egy olyan téle figgetlen szervezet
végzi, amely viszont valamilyen formaban a szabalyozo6 hatésagtol fiigg, akkor ahhoz
hasonlé helyzet all eld, mint amikor a nem-piaci szereplé szolgéltatasaihoz valé
hozzajutés feltételeit a piaci szereplék szamara a szabalyozé hatdésag hatdrozza meg
(csak kozbeiktatnak még egy szereplét). Ha viszont a nem-piaci tevékenység és a
piaci tevékenységek kozé iktatott iranyitd (ellenérzé) szervezet (vallalat) igazgatoi
tandcsaban szerepelnek a piaci szereplék képvisel6i is, akkor a tulajdonosi klub-
szer(i megoldas johet Iétre.

Az egész konstrukcié hatékony mikodése attél is fugg, hogy a kozbeiktatott
szervezet (vallalat) részesedik-e a nem-piaci tevékenységet vegzé vallalat profitjabdl
vagy sem, azaz érdekelt-e a nem-piaci tevékenység hatékonysagaban illetve az
abba torténé beruhazdsokban. Az &bran a kozbeiktatott non-profit szervezetet a
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szaggatott vonallal rajzolt téglalap jelzi, amely tehat iranyitja (ellenérzi), de nem

tulajdonolja a nem-piaci tevékenységet végz6 vallalatot.

4. abra: Uzemeltetési szétvalasztas

1 L |

. 1

: Nem-versenypiaci : / A nem-piaci

' tevekenység 1 tevékenység iranyitasa
] 1 (de nem tulajdonlasa)

[ 1 nem-profitorientalt

e mmmm = - - véllalkozéaskezében

1

n

/1 1

|
Rl R

I
I

B -
Versenypiaci Versenypiaci Versenypiaci
tevékenység tevékenység tevékenység

Végss fogyasztok

1.5. A szétvalasztashoz alkalmazhaté modszerek el  ényei és hatranyai:
Odsszegzés

Az OECD altal felvazolt valamennyi modszereknek megvannak a hatranyai is. Adott
orszag jellegzetessegeitél fiigg az, hogy adott esetben melyik médszer alkalmazhat6
a leghatékonyabban és a legkevesebb hatrannyal. A megoldasok egy része
szerkezeti jellegli beavatkozds, mas része a benne részt vevdk viselkedését

szabalyozza.
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6nyok és héatranyok

Elényok

Hatranyok

Viselkedés
jelleg d
szerkezeti
megoldas?

vagy

Nem-piaci
szolgaltatasho
z valo
hozzaférés
szabalyozasa

Méretgazdasagossagi
elényok megmaradnak;
a koltséges
szétvalasztast elkerulik

A szabalyozo6tél aktiv
beavatkozast igényel,
ami nem egyszerd.
El6fordulhat, hogy a
szabalyozé
hatosagnak nem all a
rendelkezésére
elegendd informacio
vagy nincs eszkoze a
versenyellenes
magatartas
valamennyi
formajanak
legy6zesére.
Ellendrzési kapacitast
igényel

Viselkedés
jellegl
megoldas

Tulajdonosi
szétvalasztas

Nincsenek
diszkriminaciot el6idéz6
tényezék

A
meéretgazdasagossagi
elényok  elvesznek.
Koltséges es
onkényes
szétvalasztas valosul
meg.

Szerkezeti
megoldas

Tulajdonosi
klub

Nincsenek
diszkriminaciot el6idéz6
tényezék

A Kklub kizarhatja a
kuls6ket; el6segitheti
az 0sszejatszast;
csak bizonyos
koralmények  kodzott
hatékony

Szerkezeti
megoldas

Uzemeltetési
szétvalasztas

A diszkriminaci6-és a

piac ellenes
magatartast  segitheti
el

A profit esetleges
hianya csokkenti az
innovativ es
dinamikus

? (nem tiszta a

jelleg)
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szolgaltatasok
nyujtasara torténd
0sztdonzést

2. A vonatkoz6 EU-s szabdalyozas. Az EU 1998-as és 2 003-as
gaziranyelve

2.1. 1998-as EU gaziranyelv: fokozatos gazpiaci nyi  tas, szamviteli elkilonités

A foldgaz belsé piacanak létrehozaséarol szol6 1998-as EU iranyelv fokozatos, s a
gazpiacon elsé léepésben a villamosenergia-piacénal kisebb mértékld piacnyitast irt
el6. Az 1998-as iranyelv azt koveteli még csak meg, hogy a féldgazvallalatok
klonitsék el szamviteliket a foldgaz szallitdsat, elosztaséat és raktarozasat illetéen,
agy, mintha kulon vallalatok végeznék e tevekenységeket.

Az irdnyelv hatalyba lépést kdvetéen a 2001-es OECD tanulmany ? meg is allapitja,
hogy tébb tagallam tilteljesitette az 1998-as gaziranyelv ceélkitlizéseit: Ausztria,
Spanyolorszag, Olaszorszag, irorszag, Hollandia és Nagy-Britannia mar ekkor
terveztéek vagy mar elkezdtéek megvalésitni az integralt vallalatok szallitasi és
kereskedelmi tevékenységének szeétvalasztasat. Masok viszont - mint pl. Belgium,
Dania, Németorsz4g, Finnorszag és Franciaorszag - nem szandekoztak talteljesiteni
az iranyelv el®iraséat. irorszagban a versenyhivatal szolitotta fel a BGE-t, hogy
valassza szét két teljesen fliggetlen allami tulajdonu vallalatra szallitoi és elosztoi
részlegét, mivel a szamviteli szétvalasztas elégtelennek bizonyulhat a potencialis
versenyellenes magatartas kikliszoboléséhez.

A késbbbi, 2003-as irdnyelvet készitette el6 az a vélemény, hogy a szallitas
(beleértve a rendszer-lizemeltetést) és az ellatas kozotti teljes jogi szétvalasztas
hianya a diszkriminaciomentes halozathoz jutas legvaloszinibb akadalya, és egy
dominans helyzetben |év6 vallalkozas a szétvalasztas hianyaban kihasznalhatja
helyzetét. Ha a teljes szétvalasztas nem torténik meg, akkor csak nagyon erés

szabalyozé rendszerrel lehet a diszkriminacié-mentességet biztositani.?

2 STRUCTURAL SEPARATION IN REGULATED INDUSTRIES, OECD,
DAFFE/CLP(2001)1 Report by the Secretariat, 10-Apr-2001, p. 32

® European Commission, (2000), “State of implementation of the EU Gas Directive
(98/30/EC): An
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2.2. Nemzetkozi Energia Ugynokség minimalis javasla  ta: leanyvallalatokra
tortén 6 szétvalasztas. Optimalis megoldas: diveszticid

Hasonloképpen vélekedett a Nemzetk6zi Energia Ugynokség, aladhlzva a
szabdalyozas korlatozott lehetéségét, és a szétvalasztas erbteljesebb forméjanak
szikségessegeét, elégtelennek itélve a szamviteli szétvalasztast, ugyanis ez -
véleménye szerint - nem oldja meg a ,bizalmas informaciokhoz vald privilegizalt
hozzaférés”, valamint a kettds” konyvvitel probléméjat. A hatékony szétvalasztas a
Nemzetkozi Energia Ugynokség szerint minimum azt jelenti, hogy a szallitasi és a

kereskedelmi tevekenységet ketté valasztjagk 0gy, ho gy az két Kkulon
leanyvallalatban bonyolodjon . Ez a megoldas nem tulsagosan megerdltetd a
foldgazcégek szamara, és politikailag is elég konnyl megvalésitani. A valodi
szétvalasztas persze azt jelentené, hogy a széllitassal foglalkozd leanyvallalatot
.Kinai fal” venné koril, és teljesen fliggetlen lenne a féldgaz kereskedelmi tgyeivel
foglalkozé holding szintl dontéshozoktél. Ezt a feltételt azonban nagyon nehéz
betartani. Ezért a Nemzetkozi Energia Ugynokség szerint, ha megvalosithatd, akkor
célszeribb a szallitdéi tevékenységet jogilag is, eladassal levalasztani a tobbi,
energiaellatassal kapcsolatos tevekenységtél, azaz a diveszticio a legjobb

megoldas a verseny szempontjabél . Divesztici6 alkalmazasaval javasolja a

foldgazraktarozas levalasztasat is a szallitasrol és a kereskedelemrél.*

2.3. A 2003-as EU-s gaziranyelv

Az 2003/55/EK Uj gaziranyelv a foldgazpiaci verseny tovabbi el6segitését, azonos

feltételek mellett a haldézati infrastruktirdhoz valé hozzaférés biztositasat, a

Overview”, May 2000
* International Energy Agency, (1999), “Regulatory Reform in European Gas”,

IEA/SLT(99)16, March
1999
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keresztfinanszirozas elkerilését célozta. Az Uj gazirdnyelv a korabbinal joval
nagyobb Iépést jelent a piaci liberalizacio iranyaba: a feljogositott fogyasztok korét
2007. julius 1-jét 6l minden fogyasztéra kiterjeszti, el6irja a szallito, elosztd vallalatok
szdméara a szétvalasztast, erésiti a fogyasztok helyzetét, pl. azzal, hogy a tagallamok
kotelesek biztositani a feljogositott fogyaszté részére a koltségmentes szolgéltato-

valtast és az informacidhoz jutas jogat.

Az (] gaziranyelv ennél fogva kiterjed
A szadllitasi tevékenységeknek az ellatasi tevékenysegektdl valéo jogi és
Uzemeltetési levalasztasara.
* A harmadik félnek a szallitasi és elosztasi halézatokhoz térténé szabalyozott
hozzaférésere.
* Valamennyi fogyaszto részére lehetdséget kivan biztositani az ellatok kozotti

szabad valasztashoz.

Az EU 2003-as gaziranyelve szerint a hatékony és megkulonbdztetést 6l mentes
halézati hozzaférés biztositasa érdekében szikséges , hogy a szallitasi és az

eloszté-halbzatokat — vertikalisan integralt vallal kozasok esetén — eltér 6 jogi
személyek Uzemeltessék. A Bizottsag megvizsgalja a tagallamoknak az e
kovetelmény teljesitésére hozott, azonos hatasu intézkedéseit, és adott esetben
javaslatokat nyujt be ennek az iranyelvnek a médositasara. Szintén sziikséges, hogy
a szdllitsi és az elosztoi rendszerizemeltetéknek tényleges dontéshozatali joga
legyen azok folott az eszkozok folott, amelyek a halézatok fenntartdsahoz,
Uzemeltetéséhez és fejlesztéséhez sziikségesek, amennyiben a kérdéses eszkdzok

a vertikalisan integralt vallalkozasok tulajdonaban és tizemeltetésében vannak.

Fontos azonban megkulonbdztetni az emlitett jogi és a tulajdonosi  szétvalasztast.
A jogi szétvalasztas nem feltétlenil von maga utan valtozast az eszkozok
tulajdonlasaban , és nincs akadalya annak sem, hogy hasonlé vagy azonos
foglalkoztatasi feltételeket alkalmazzanak a vertik  alisan integralt vallalkozas
egészében. Azonban szervezeti intézkedéseken keresztil a felelés dontéshozék
flggetlenségét biztositd, megkulonboztetéstél mentes dontéshozatali eljarast kell

kialakitani.
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Tovabbi intézkedéseket kell hozni annak biztositasa érdekében, hogy a szallitashoz
valé hozzaférés tarifai atlathatéak és megkulonbozt  etéstdl mentesek legyenek.
Ezeket a dijakat minden felhasznaléra nézve megkulonbdztetéstél mentesen kell
alkalmazni. Ahol a tarolé létesitmény, a vezetékkészlet vagy a kiegészitd
szolgaltatasok kelléen versenyképes piacon mikoédnek, a hozzaférést atlathatd és

megkulonboztetéstél mentes, piaci alapd mechanizmusok révén kell biztositani.

A Gaziranyelv 9. cikke a széllitasi rendszer-tizemel teték szétvalasztasaval
foglalkozik:

“(1) Ha a szallitasi rendszerizemeltetd egy vertikalisan integralt vallalkozas része,
legaldbb jogi formajaban, valamint szervezeti és dontéshozatali szempontbdl
fuggetlennek kell lennie a szallitashoz nem kapcsoldédd egyéb tevékenységektdl.
Ezek a szabalyok nem keletkeztetnek kotelezettséget arra, hogy a szallitérendszer

eszkozeit tulajdonjogi szempontbol elvalasszak a vertikalisan integralt vallalkozastol.

(2) Az (1) Dbekezdésben emlitett, a szdllitasi rendszerlizemelteté
flggetlenségének biztositasara a kovetkezé minimum kovetelményeknek kell eleget
tenni:

a) a szallitasi rendszeriizemeltet6 iranyitasaban részt vevé személyek nem
vehetnek részt az integralt foldgazipari vallalkozas olyan szervezetében,
amely a foldgaz kitermelés, elosztas és ellatds napi Uzemviteléért kbzvetve
vagy kozvetlenul felel6s, ;

b) megfeleld intézkedéseket kell hozni annak érdekében, hogy a szallitorendszer
irdnyitasaért felelés személyek szakmai érdekeit olyan modon vegyék
figyelembe, amely biztositja szamukra a flggetlen cselekvés lehetéségét;

C) a szallitasi rendszerizemeltetének tényleges, a vertikalisan integralt
foldgazipari vallalkozastol fuggetlen doéntéshozatali jogkére van a halozat
Uzemeltetéséhez, karbantartdsdhoz és fejlesztéséhez sziikséges eszkdzoket
illetéen. Ez nem akadalyozhatja a megfelel6 koordinaciés mechanizmusokat,
amelyek az anyavallalat gazdasagi és iranyitasi feliigyeleti jogait biztositjak a
leanyvallalat befektetett eszkozei — a 25. cikk (2) bekezdésének megfeleléen
kozvetve szabdlyozott - megtériulésének védelme érdekében. Ez killéndsen az
anyavallalat szdméara lehetévé teszi, hogy jovahagyja a szallitasi

rendszerizemeltet§ éves pénzigyi tervét, vagy barmely, ezzel egyenérteki
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eszkozt, és hogy altalanos korlatokat szabjon a leanyvallalat eladésodasanak
meértékére vonatkozéan. Ugyanakkor nem jogositja fel az anyavéallalatot, hogy
a napi Uzemvitellel kapcsolatos utasitasokat adjon, vagy a szallitbvezetékek
épitésével, illetve felljitdsaval kapcsolatos egyedi dontésekkel kapcsolatban
utasitdsokat adjon, ha azok nem haladjak meg az engedélyezett pénzigyi
tervben vagy barmely, azzal egyenértéki eszkdzben megszabott kereteket;

d) a szallitasi rendszertizemeltetd megfeleléségi programot allit 6ssze, amely
intézkedéseket hataroz meg a megklilonbdztetd magatartas kizarasa
erdekében és biztositja, hogy a program veégrehajtasat megfelel6 modon
ellendrizzék. A program meghatarozza az alkalmazottaknak a célkitlizés
megvalositasahoz szikséges kotelezettségeit. A megfeleléségi program
feligyeletéért felelés személy vagy testilet éves jelentést készit a megtett
intézkedésekrdl, amit nyilvanossagra hoz és eljuttat a 25. cikk (1)

bekezdésében emlitett szabalyozo6 hatésaghoz.”

Hasonlo a helyzet az eloszté rendszeriizemelteténél. A gaziranyelv 13. cikke az

elosztéi rendszer-lUzemeltet 6k szétvalasztasat szabalyozza

(1) Ha az elosztoi rendszertizemeltetd egy vertikalisan integrélt véllalkozas része,
legaldbb jogi formajaban, valamint szervezeti és dontéshozatali szempontbdl
flggetlennek kell lennie a nem az elosztassal kapcsolatos, tovabbi tevékenysegektdl.
Ezek a szabalyok nem keletkeztetnek kotelezettséget arra, hogy az elosztérendszer

eszkozeit tulajdonjogi szempontbdl elvalasszak a vertikalisan integralt vallalkozastol.

(2) Az (1) bekezdésben emlitett kdvetelményen tdlmenden, ha az elosztdi
rendszerizemelteté egy vertikalisan integralt vallalkozas része, szervezeti és
dontéshozatali szempontbdl flggetlennek kell lennie a nem az elosztassal
kapcsolatos tovabbi tevékenységektdl. Ennek elérése érdekében a kovetkezé

minimumkovetelményeket kell alkalmazni:

a) az elosztéi rendszeriizemelteté iranyitasdban részt vevd szemeélyek nem
vehetnek részt az integrélt foldgazipari vallalkozasban olyan szervezetében,
amely a foldgaz kitermelés, szallitas vagy ellatas napi Uzemviteléért kbzvetve

vagy kozvetlentl felels;
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megfeleld intézkedéseket kell hozni annak érdekében, hogy az elosztéhal6zat
irdnyitasaert felelés személyek szakmai érdekeit olyan modon vegyék
figyelembe, amely biztositja szamukra a flggetlen cselekvés lehetéségeét;
az elosztéi rendszerizemeltetbnek tényleges, a vertikdlisan integralt
foldgazipari vallalkozastél fuggetlen dontéshozatali jogkére van a hal6zat
Uzemeltetéséhez, karbantartasahoz és fejlesztéséhez szilkséges eszkdzoket
illetéen. Ez nem akadalyozhatja a megfelelé koordinacios mechanizmusokat,
amelyek az anyavallalat gazdasagi és iranyitasi feliigyeleti jogait biztositjak a
leanyvallalat befektetett eszkdzei - a 25. cikk (2) bekezdésének megfeleléen
kozvetve szabalyozott - megtértlésének védelme érdekében. Ez kilénbsen az
anyavallalat szaméara lehetéve teszi, hogy jovahagyja az elosztoi
rendszerlizemeltet§ éves pénziigyi tervét, vagy barmely, ezzel egyenértéki
eszkozt, és hogy altalanos korlatokat szabjon a leanyvallalat eladésodasanak
meértékére vonatkozéan. Ugyanakkor nem jogositja fel az anyavallalatot, hogy
a napi uzemvitellel kapcsolatos utasitasokat adjon, vagy az elosztovezetékek
épitésével, illetve felljitdsaval kapcsolatos egyedi dontésekkel kapcsolatban
utasitdsokat adjon, ha azok nem haladjak meg az engedélyezett pénzigyi
tervben vagy barmely, azzal egyenértéki eszkdzben megszabott kereteket;
az elosztoi rendszeriizemelteté megfeleléségi programot allit dssze, amely
intézkedéseket hataroz meg a megkulonbozteté magatartds kizarasa érdekében
€s biztositja, hogy a program végrehajtasat megfelelé6 médon ellenérizzék. A
program meghatarozza az alkalmazottaknak a célkitizés megvalositasahoz
szilkséges kotelezettségeit. A megfeleléségi program felligyeletéért felels
személy vagy testllet éves jelentést készit a megtett intézkedésekrél, amit
nyilvanosségra hoz és eljuttat a 25. cikk (1) bekezdésében emlitett szabalyozé

hatosaghoz.

A tagallamok donthetnek ugy, hogy az (1) és a (2) bekezdés rendelkezéseit nem

alkalmazzak az olyan integralt foldgazipari vallalkozdsokra, amelyek 100000-nél

kevesebb racsatlakozott fogyasztét szolgalnak ki. °

5 AZ EUROPAI PARLAMENT ES TANACS 2003/55/EK IRANYELVE (2003. jan 26.)
a foldgaz bels6 piacara vonatkozd kozos szabalyokrél és a 98/30/EK iranyelv
hatélyon kiviul helyezésérél; http://ccvista.taiex.be/Fulcrum/CCVista/hu/32003L0055-
HU.doc
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2.3.1. A szétvalasztasi rendtartas

Az EU Bizottsag értelmezése szerint a halézathoz valé hozzaférés diszkriminacio-
mentességének biztositaséara, valamint az érdekellentétek elkertlése érdekében
tehat le kell valasztani a halozati lizletagat (természetes monopdlium) a vertikalisan
integralt tarsasagok olyan tevékenységeirdl, amelyek a piacon versengenek, azaz a
termelésrél és a szolgaltatasrol. A szétvalasztas célja — mint emlitettik - a hatranyos

megkulonboztetés, a keresztfinanszirozas és a versenytorzulas elkerilése.

A szétvalasztas lehet jogi, funkciondlis vagy csupan szamviteli . Mig a jogi és
funkcionalis szétvalasztast nem koételez6 a 100 ezer fogyasztoval kevesebbel
rendelkezé haldzatok esetén, addig a szamviteli szétvalasztas minden hal6zati

rendszeriizemeltet6t érint.

A kulonall6 tarsasag létrehozasanak kotelezettsége csak a halozati Gzletagat,
azaz a természetes monopdliumot érinti . Minden mas tevékenységet, azaz a

szolgaltatast és a termelést, tovabbra is lehet egyazon tarsasagon belll Gzemeltetni.

6

A hazai GET moddositasi javaslatanak ’célja az integralt foldgazipari vallalkozas
tevékenységeinek szamviteli szeétvalasztasaval es a  tevékenységek
teljesitményeinek bemutatasaval, hogy megbizhat6 és valés képet lehessen nyerni a
véllalkozas engedélykoteles Uzletagainak vagyoni, pénzigyi és jovedelmi
helyzetérdl.

A szétvalasztasi rendtartas alapvet 6 elemei a kovetkez 6k:®

s A BIZOTTSAG OSZTALYAINAK ERTELMEZESE A VILLAMOS ENERGIA- ES
FOLDGAZ BELSO PIACARA VONATKOZO 2003/54/EK ES 2003/55/EK
IRANYELVEKROL, Az G villamos energia és gaziranyelvek szétvalasztasi
rendtartasa, 2003. szeptember 30

7 GET modositési javaslat, 2005 oktober, 6. szamu melléklet: ,A tevékenységek
szamviteli szétvalasztasanak alapelvei, a szétvalasztassal szemben tamasztott
kovetelmények és a szétvalasztasi modszer kételez6 tartalmi elemei”

5 A BIZOTTSAG OSZTALYAINAK ERTELMEZESE A VILLAMOS ENERGIA- ES
FOLDGAZ BELSO PIACARA VONATKOZO 2003/54/EK ES 2003/55/EK
IRANYELVEKROL, Az (j villamos energia és gaziranyelvek szétvalasztasi
rendtartasa, 2003. szeptember 30

Budapest, 1021 Kuruclesi Ut 55, tel/fax: 2003027, e -mail: h10095bor@ella.hu 19



MARMOL

1. A szdllitasi rendszerlizemelteté (TSO, Transport System Operator) és az elosztéi
rendszer- Uzemeltetd (DSO, Distribution System Operator) jogi levalasztasa a
szallitashoz illetve elosztashoz nem kapcsolodo egyéb tevékenyséegekrdl.

2. A szdllitasi rendszerliizemeltetd és az elosztoi rendszeriizemelteté funkciondlis
szétvalasztasa annak érdekében, hogy biztositsak ezek fliggetlenségét a vertikalisan
integralt vallalkozason bellil.

3. Az elosztéi rendszeriizemeltetd esetében a jogi és funkcionalis szétvalasztas
kovetelménye albli mentesség lehetésége.

4. Szamviteli szétvalasztas: annak megkovetelése, hogy a szallitasi
rendszerizemeltet6 és az elosztdi rendszeriizemelteté kilon nyilvantartast

vezessen.

2.3.2. Jogi és/vagy funkciondlis szétvalasztas

A jogi szeétvalasztas kovetelményét 2007. julius 1-€ig, azaz a piac teljes
megnyitasanak napjaig el lehet halasztani. A jogi é€s funkcionalis szétvalasztasi
kovetelményeket akkor kell alkalmazni, ha a szdban forg6 haldzati Uzletag egy
vertikalisan integralt vallalkozas  része. Vertikalisan integralt egy vallalat,

» ha a tarsasag egyidejileg a villamos energia/gaz termelésében vagy
szolgaltatasaban érintett, és a halozat Uzemeltetése ugyanebben a jogi
strukturdban zajlik. Még pontosabban megfogalmazva:

“a véllalkozasok kozétti 6sszefonddasok ellenbrzésérdl sz6lo, 2004. januér 20-i

139/2004/EK tanacsi rendelet 3. cikkének (1) bekezdésében meghatarozott olyan

foldgazipari vallalkozas vagy vallalkozasok csoportja, ahol az érintett vallalkozas

(vallalkozascsoport) a szallitds, rendszerirdnyitas, elosztas, tarolas kozil legalabb

az egyik tevékenységre, és a foldgaztermelés, fboldgaz kozizemi

nagykereskedelem, féldgaz koéziizemi szolgaltatas és foldgaz-kereskedelem kdzul

is legalabb egy tevékenységre rendelkezik engedéllyel™.

® 2005. évi torvény a foldgazellatasrol szolo 2003. évi XLII tv. Modositasarol.
Horizontalis a vallalat, ha a foldgaztermelési, illetve e torvény szerinti
engedélykoteles tevékenységek kozul legalabb egy tevékenységre rendelkezik
engedéllyel, illetve méas, nem foldgézipari tevékenységet is folytat.
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* ha a halbézat Uzemeltetése jogilag kulonallo halézati tarsasagban zajlik,
azonban pl. a szolgéltaté/termelétarsasag birtokolja a kapcsolédd haldzati

tarsasag részvényeinek tobbségét *°

A szétvalasztas lépései
« Kuloénallé halozati tarsasagot kell Iétrehozni (ha még nem létezik).
* Ha a halézati tarsasag a kapcsolodo szolgaltaté/termelétarsasag ,ellenérzése”
alatt marad, a hal6zati tarsasagot funkciondlis szempontbél, a gaziranyelv 13.
cikke 2. bekezdése szerint szét kell valasztani, hogy biztositsa szikséges

flggetlenségét az anyavallalattol.

Ha viszont a szolgaltaté/termelétarsasag ugyan rendelkezik a hal6zati tarsasag
tulajdonrészével, de nem — vagy mar nem — “ellenérzi” a hal6ozati tarsasdgot, a
szOban forgo haldzati vallalkozas nem képezi az iranyelv szerinti vertikalisan integralt
vallalkozas részét. Ennek eredményeképpen a gaziranyelv 13. cikkében, 2.
bekezdésében foglalt szétvélasztasi kovetelményeket egyaltalan nem Kkell

alkalmazni .

Mikor ,ellen 6rzi” a szolgaltato/termel 6tarsasag a halozati tarsasagot?
Tanacs 4064/89/EGK rendelete a vallalkozasok kozotti 6sszefonddasok
ellenérzésérél 3 cikke szerinti meghatarozast hasznaljuk. Egy tarsasag akkor
rendelkezik “ellenérzéssel” egy masik kapcsolodo tarsasag felett, ha:
» akapcsolt tArsasag részvényeinek tobbsége a birtokaban van, vagy
* nincs birtokdban a részvények tdbbsége, de facto kizarélagosan ellenérzi a
kapcsolt vallalkozast, pl. mivel a tobbi részvény nagyszamu kisrészvenyes
kozott oszlik meg és ezt az utolso éves kozgydlés soran ténylegesen lezajlott
szavazasok is tanusitjak. A kisebbségi részvényes feletti de facto ellenérzés
olyan konkrét szerzdédéses rendelkezésbél is fakadhat, amely jogot ad a

tarsasag Uzletpolitikajanak meghatarozasara.

0 A BIZOTTSAG OSZTALYAINAK ERTELMEZESE A VILLAMOS ENERGIA- ES
FOLDGAZ BELSO PIACARA VONATKOZO 2003/54/EK ES 2003/55/EK
IRANYELVEKROL, Az (j villamos energia és gaziranyelvek szétvalasztasi
rendtartasa, 2003. szeptember 30
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Minek kell megfelelni a szétvalasztast kovet 6en?

A szallitast és az elosztast kulonallé ,haldzati” tarsasagnak kell végeznie. A halozati
tarsasagnak nem feltétlentl kell a halézati eszk6zok tulajdonosanak lennie, azonban
a funkcionalis szétvalasztas kdvetelményeinek megfeleléen  “tényleges

dontéshozatali joggal” kell rendelkeznie.

A vertikalisan integralt tarsasag elvileg szabadon megvalaszthatjia a haldzati
tarsasag jogi formdjat, feltéve, hogy a valasztott tarsasagi forma elégséges
flggetlenséget biztosit az anyavallalattol.

A kombinalt halozatiizemeltet 6, azaz egyetlen tarsasagban tobb elterd jellegi
hal6zat Uzemeltetése az iranyelvek jogi szétvalasztds albéli mentességgel
rendelkeznek és Kkifejezett rendelkezésben engedélyezik ezt a fajta kombinalt
makodést, feltéve, hogy a szamviteli szétvalasztas megtortenik €s a kombinalt

Uzemeltetd az agazat tbbbi tevékenysegeétél funkcionalisan elvalik.

Funkciondlis szétvalasztas esetén a vezetbség szétvalasztasa megkivanja, hogy a
halozati tarsasag  vezetdsége ne legyen érintett a  kapcsolodo
szolgaltaté/termelbtarsasag vagy holding tarsasag vezetéségében. Ez vonatkozik a
fels6 vezetésre (igazgatdsag) és az operativ vezetésre.

A jogilag lehetséges kereteken bellul korlatozni kell a halézati Uzletag
személyzetének athelyezését a tarsasdg mas tevékenységeihez. A fels 6 vezetés
esetében a szerz 6dés lejaratat kbvet 6en nem lehet visszatérni a vertikalisan

integralt tarsasag azonos szektorban dolgozé mas ag  azatahoz.

A halbzati Uzletagban érintett tarsasag nem birtokolhatja a kapcsol6dd szolgaltatd
vagy holding tarsasag részvényeit,. Maskulonben nem lehet biztositani a halozat
vezetbsegenek flggetlenségét. Ugyanigy ki kell zarni azt a lehetéséget, hogy a
hélozati tarsasdg vezetdseégének tagjai maganvagyonukban rendelkezzenek ilyen
részvéenyekkel.

Kérdés, hogy osztozhat-e a szallito/elosztd, a szolgaltato és es etleg egyéeb

Uzletag olyan szolgéltatasokon, mint a személylgy € s a pénzigy, az
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informatikai szolgaltatasok, a szallas és kozlekedé s. Ezt a kérdést egyedileg
lehet vizsgalni, bar az altalanos szabaly az, hogy ezeket a szolgaltatasoka t is
altalaban fuiggetlen modon kell biztositani. Ha meégis kdzosek, akkor bizonyitani
kell, hogy miért igy a leggazdasagosabb, illetve azt, hogy megvizsgaltak a fliggetlen
szolgaltatasok lehet6ségét is.

2.3.3. A jogilag szét nem valasztott elosztorendsze r esetén vizsgalandoé
tényez 6k

A vertikdlisan integralt szervezeten belll kilon részleget kell létrehozni az

elosztoi Uzletdgnak és ezt “profit-centerként” kell mikodtetni.

« Ugyvezet6 igazgatét kell kinevezni a haldzati részleghez. Konkrét szerz6dése
legyen a tarsasaggal, amelyben kilénésen a megbizasa visszavonasara
szolgalé kimerit6é indokok felsorolasanak kell szerepelnie. A vertikalisan
integralt tarsasagi igazgatésagaban nem vehet részt.

+ Abban az esetben, ha az igazgatosagi tagoknak egyéni feleléssegeik vannak,
a halézati Uzletagért felelés tarsasag igazgatésaganak tagja nem lehet
egyidejlileg felel6s a szolgaltatasért és termelésért.

« A héal6zati részlegben dolgozé munkatarsaknak egyidejileg nem lehetnek a
szektor egyéb tevékenységeihez kapcsold feladatuk.

« A halozati részleg és a tarsasag egyéb részlegei kdzott megosztott kozos
szolgaltatasokat a lehetd leginkabb korlatozni kell, a fenti alapelveknek
megfeleléen.

« A halozati szektorban dolgozé személyzet bére kizarélag a halozati Gzletag,
mint a “profit center” teljesitményén, elére meghatarozott elemek alapjan
hatérozhat6 meg.

« Korlatozni kell a személyzet athelyezését a haldzati részlegtél a tarsasag
egyeb részlegeibe.

+ A halGzati részlegben dolgozé munkatarsak nem rendelkezhetnek a tarsasag

részvényeivel.

2.3.4. Szamviteli szétvalasztas
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A vallalkozasok bels6é szamvitelikben kulén elszamolast kell, hogy vezessenek az
atviteli és elosztasi tevekenységuk mindegyikérdl, mintha a szoban forgo
tevékenységeket kulonallo vallalkozasok végeznék. Az alapelv az, hogy a gazzal
kapcsolatos hélozati tevekenységekrdl kilon elszadmolast kell vezetni, mig az 6sszes
tobbi tevékenység esetében, beleértve a fennmaradd gaz és villamos energia
tevékenységeket, konszolidalt nyilvantartasokat lehet vezetni. A szabaly aloli
kivételként azonban a piac teljes megnyitasaig kulon szamviteli nyilvanta rtast
kell vezetni a feljogositott és nem feljogositott f  ogyasztéknak tortént
értékesitésr 6l a nem feljogositottak részérdl a feljogositottaknak torténd esetleges
kereszttamogatas elkerllése érdekében. A gaziranyelv 25. cikkének le bekezdése
szerint az eredményes szamviteli szétvalasztas, feligyelete révén gondoskodnak
arrol, hogy a termelés/szolgaltatds és a szallitds/elosztas kozott ne forduljon eld
kereszttAmogatas.

Azaz az EU gaziranyelv 17 cikke szerint “A foldgazipari vallalkozasok belsé
szamvitelikben kilon elszamolast vezetnek a szallitasi, elosztasi, LNG- és tarolasi
tevékenységeik mindegyikérél, mintha a szoban forgd tevékenységeket kulonéalld
vallalkozasok végeznék, a hatranyos megkulonbdztetés, a keresztfinanszirozas és a
versenytorzulas elkerilése céljabdl. Elszamolast kell készitenitik — amely lehet
dsszevont is — a szallitdshoz, elosztashoz, LNG-hez és tarolashoz nem kapcsol6dd,
egyéb foldgazipari tevékenységeikrdl is. 2007. jalius 1-jéig kulon elszamolast kell
vezetniik a feljogositott, illetve a nem feljogositott fogyasztoknak nyujtott ellatasi
tevékenységrél. Az elszamolasokban részletezni kell a szallitasi/elosztohalozat
tulajdonlasabdl szarmaz6 bevételeket. Adott esetben 6sszevont elszamolast kell
vezetni az egyéb, nem féldgaz-ipari tevékenységekrdl is. A belsd szamvitelnek

tartalmaznia kell minden egyes tevékenyseg mérlegét és eredmeény kimutatasat.

Az auditdlasnak kulon ki kell térnie a hatranyos megkilonboztetés és
keresztfinanszirozds  elkertlésének igazolasara. A  vallalkozasok belsé
szamvitelikben hatarozzak meg az eszkdzok és forrasok, a raforditasok és
bevételek, valamint az értékcsokkenési leirhs megosztasanak szabalyait, a kulon
elszamolasok készitése soran a nemzeti szinten alkalmazandé szamviteli szabalyok
sérelme nélkil. Ezeket a belsé szabalyokat csak kivételes esetben Ilehet

megvaltoztatni. A modositasokat jelenteni kell és kell6 indoklassal ala kell
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tamasztani. Az éves beszamold mellékletében kildn kell feltiintetni a meghatarozott

nagysagu, kapcsolt vallalkozasokkal folytatott tigyleteket.*

6. abra: A szétvalasztasi szabalyok alkalmazasa as zallitasi
rendszertiizemeltet 6re (TSO) és az elosztdi rendszertizemeltet 6re (DSO)

vonatkozoan

Jogi Funkcionalis Szamviteli

szétvalasztas szétvalasztas szétvalasztas
Szallitasi + + +
rendszerizemeltet
6
Elosztoi Mentesség + +
rendszerizemeltet lehetséges 2007.
6 tobb, mint 100.000 | jdlius 1-ig
fogyasztoval
Elosztoi Mentesség Mentesség +
rendszeriizemeltet lehetséges lehetséges
6 Kkevesebb, mint
100.000
fogyasztoval
Forrés:

http://66.249.93.104/search?g=cache:wvdCIXwPGTEJ:www.eh.gov.hu/gcpdocs/200406/sztvl
aszts.doc+unbundling&hl=hu&lr=lang hu

A 2003 évi hazai Gaztorvény (GET) a piacnyitas elsé szakaszarban meég csak
szamviteli  szétvalasztasi kotelezettséget irt el6. A 2005. évi GET
torvénymaodositasi javaslat  szigorit: a szallitéi és elosztoi engedélyes koteles,
szallitasi, rendszeriranyitasi, illetve elosztasi tevékenységet végzd6, vertikalisan
integralt foldgazipari vallalkozasok szamara szervezeti és dontéshozatali
szétvalasztast ir el6, az infrastruktara Gzemeltetésére, a haldézatokkal kapcsolatos
feladatok ellatasara kalon, ©6nadllé jogi személyiségl vallalatot kell Iétrehozni,
levalasztva a szallitasi, illetve elosztasi tevékenysegrél. Az elosztoi engedélyes 2007.

julius 1-ig mentesseéget élvezhet.

1 AZ EUROPAI PARLAMENT ES TANACS 2003/55/EK IRANYELVE (2003. jian 26.)
a foldgaz bels6 piacara vonatkozd kozos szabalyokrél és a 98/30/EK iranyelv
hatélyon kiviul helyezésérél; http://ccvista.taiex.be/Fulcrum/CCVista/hu/32003L0055-
HU.doc
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A gaztorvény 2005 évi modositas az EU iranyelvben biztositott lehetéséggel élve,
mentesiti a versenyt korlatozni amugy sem képes, szazezernél kevesebb
racsatlakozott fogyasztot ellatd elosztéi engedélyeseket a jogi személyiség szerinti

szétvalasztas alél.

3. Atevékenységek szétvalasztasa: EU-s tapasztalat ok

3.1. Gazpiaci liberalizacié az EU-ban

2002-ben az akkori unids tagallamokra vonatkoz6an dsszehasonlitottak azt a harom

« sz

* aharmadik fél hozzaférésére,

* aszétvalasztasra és

» afogyasztok szabad valasztasara vonatkoznak.
Megvizsgaltak tovabba, meég két olyan jellemzét is, mint azt, hogy a vitak rendezése
hogy torténik, és a szabalyozas ex ante (el6zetesen) vagy ex post (utdlagosan)

valésul-e meg?

7. abra: Nemzeti gazliberalizacidés programok

Harmadik fél hozzaférése Szétvalasztas | Piac megnyitasa a kereslet Osztalyoze
Orszag Hozzaférési | Vitak Szabdélyozéas eldtt
ar rendezése tipusa Engedményesek | Teljes
%, 2000-ben megnyitas
Nagy-Britannia | Hatésagi Hatosagi Ex-ante Tulajdonosi 100 1998 23
Finnorszag Hat6sagi Hat6sagi Ex-post Tulajdonosi 90 2003 21
Olaszorszag Hatosagi Hatosagi Ex-ante Jogi 65 2003 17
Belgium Hat6sagi Hat6sagi Ex-ante Jogi 59 2005 16
Spanyolorszag [ Minisztérium | Minisztérium Ex-ante Jogi 72 2003 15
frorszag Minisztérium | Minisztérium Ex-ante Jogi 75 2005 14
Németorszag Kialkudott Trosztellenes | Ex-post Szamviteli 100 2000 12
Dania Hatosagi Hatoésagi Ex-post Jogi 30 Nem 11
specifikalt
Luxemburg Minisztérium | Hatésagi Ex-ante Szamviteli 51 2007 11
Svédorszag Hatosagi Hatosagi Ex-post Szamviteli 47 2006 11
Ausztria Kialkudott Hat6sagi Ex-post Szamviteli 49 2001 10
Hollandia Kialkudott Hatosagi Ex-ante Szamviteli 45 2004 10
Franciaorszag Nem Nem Ex-ante Szamviteli 20 Nem 4
specifikalt specifikalt specifikalt
Gordgorszag Nem Nem Ex-ante Nem Nem specifikalt | Nem 2
specifikalt specifikalt specifikalt specifikalt
Portugalia Nem Nem Ex-ante Nem Nem specifikalt | Nem 2
specifikalt specifikalt specifikalt

Forras European Commission (2002), First Benchmarking Report on the Implementation of
the InternalElectricity and Gas Market, Commission Staff WP) és //ftp.igier.uni-
bocconi.it/wp/2003/230.pdf
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*Osztalyozas: értéekek hozzarendelése

» Harmadik fél hozzaféreési ar: Hatosagi (3), Minisztérium (2), Alkudott (1)

* Vitak rendezése: Szabalyozo6 hatosag/trosztellenes (2), Minisztérium (1)

» Szabalyozas tipusa: Ex-ante (2), Ex-post (1)

* Unbundling: Tulajdoni (8), Jogi (4), Szamviteli (1)

* Engedményesek részaranya 2001-ben: 90-100 (4), 50-90 (3), 36-50 (2), <36 (1)

* Teljes nyitas <2000 (4), 2000-2003 (3), 2004-2007 (2), >2007 (1)

A fenti elemeket és osztalyzatokat figyelembe véve a 2002-es felmérés szerint a
legtbbb pontot elért, s e szamitasok szerint a legeerételjesebb gazpiaci liberalizacios
lehetéség altal jellemzett orszag Nagy-Britannia , de az élmezénybe — a 15 orszag
kozul az elsé 6tbe - tartozik Finnorszag, Olaszorszag, Belgium és Spanyolorszag is.
E szamitdsok alapjan Németorszag a kozépmezdnybe tartozik. A legkevésbé
ertékelhetd nemzeti gazpiaci liberalizaciés  programmal  Franciaorszag,
Gorogorszag és  Portugalia rendelkezett. 2002-ben  Franciaorszagban,

Gorogorszagban és Portugéliaban még szamos fontos kérdést nyitva hagytak.

8. &bra: Aram-és gazpiaci liberalizacio 6sszehasonl  itasa

Gaz\aram Elégtelen Alacsony Kdzepes(15- Magas(>19)
(<10) (10-14) 19)

Elégtelen Franciaorszag, | Portugélia

(<10) Gorogorszag

Alacsony Németorszag | Ausztria, Svédorszag

(10-14) , Irorszag, Dania,

Luxembourg | Hollandia

Kbzepes(15- Olaszorszag,

19) Spanyolorszag

Magas(>19) Finnorszag,
Nagy-
Britannia

Forras: ftp://ftp.igier.uni-bocconi.it/wp/2003/230.pdf

Belgium, Finnorszag, Németorszag, irorszag, Spanyol  orszag és Nagy-Britannia

a gazpiaci liberalizaciojanal az arampiaci liberalizacibhoz hasonlé eszkdzoket
alkalmazott. Ausztridban, Hollandiaban és Svédorszagban  a gazpiaci liberalizacio
az arampiaci mogoétt maradt, ezekben az orszagokban a szétvalasztas kevésbé
hatékony madjat alkalmaztak a gazszektorban, mint amilyet az aramszektorban.
Svédorszagban és Luxembourgban a piacnyitas valamennyi fogyaszté6 szamara

2006-ban illetve 2007-ben fog megtorténni.
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3.2. Szétvalasztas

Az integralt foldgazipari vallalkozasok tevékenységeinek szétvalasztasa soran
alkalmazott modszerek k6zott a mind a szallitasi, mind az elosztéi tevékenységen
belll az engedélykdteles és a masodlagos tevékenységet vegz6 vallalkozasok jogi
szétvalasztasat Olaszorszagban és Belgiumban  alkalmaztak. Olaszorszagban
mind a szallitasi, mind az elosztasi tevekenységet vegz6 vallalkozasok mérlegeit
nyilvanosségra is hozzak, mig Belgiumban csak a széllitasi tevékenység tertletén
valésul meg ez a kivanalom, az elosztas terlletén nem publikéltak a mérleget és
eredmény-kimutatast. Olaszorszagban, ahol tehat a jogi szétvalasztas is
megvalosult, csak a szallitsi rendszertiizemeltetd esetében hoztak létre 6nallo
vallalati (jogi) személyiséget, az elosztéi rendszerlizemeltetd esetében nem. A jogi
szétvalasztas esetében is van tehat arra példa, hogy a vallalat megtartja a korabbi

jogi személyiségét, és egy helyen mikodik.

A szdllitasi és elosztoi tevékenységeken belil a pénzligyi/szamviteli szétvalasztast
Németorszagban, Franciaorszagbhan és Sveédorszagban érvényesitették.
Németorszagban és Franciaorszagban nem hoztak azonban nyilvanossagra a
mérleget, mig Svédorszagban igen. Németorszagban, Franciaorszagban és
Svédorszagban a pénzlgyi/szamviteli szempontbdl szétvalasztott vallalkozasoknak
nincs kulon vallalati (jogi) személyisége és a szét  valasztott tevékenységeket

irdnyito vallalati kbzpont foldrajzilag is egy hely envan.

A gazpiaci szétvalasztas Nagy-Britannidban teljes . Sajat modszert alkalmazva,
mind a szallitéi, mind az elosztoi tevékenység terlletén kulon-kalon vallalati (jogi)
szemeélyiséggel s mas-mas foldrajzi elhelyezkedésl székhellyel rendelkeznek a

kézpontok. A vallalati mérlegek nyilvanossaga is biztositott.
Az ERGEG (European Regulators Group for Electricity and Gas) 2005. évi
gazpiaci jelentése 0Osszegezve a koOvetkez O helyzetet mutatia a gazpiaci

vallalkozasok szétvalasztasa terén:

2005. augusztusi allapot szerint még csupan 12 EU-s  tagéllam torvénykezése

vette at a szallitdsi rendszerizemeltet Ovel kapcsolatos szétvalasztasi
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kovetelményeket (Ausztria, Dania, Németorszag, Franciaorszag, Magyarorszag,
Olaszorszag, Hollandia, Lengyelorszag, Portugalia, Spanyolorszag, Szlovénia, Nagy-
Britannia). Kozulik néhanyan mar kordbban jogrendszeriukbe iktattak ezt a
kovetelményt (Ausztria, Olaszorszag, Spanyolorszag), mik6zben masokban csak
2005 nyaran (Franciaorszagban és Németorszagban, 2005 juliusdban). Belgiumban
a szeétvalasztas jogi alapjat képezb térvény 2006-ban lép életbe, de — mint ahogy ezt
fentebb lattuk - a vallalatok onkéntes alapon megkezdték a szétvalasztast. Hét
tovabbi tagallamban (Csehorszag, Esztorszag, Irorszag, Lettorszag, Litvania,
Szlovakia, Svédorszag) még nem szilletett meg a térvény a jogi és a funkciondlis
szétvalasztasrol, mig 6t tagallamban derogéaciot kértek és kaptak ez aldl, vagy nem

éerinti 6ket a kérdés (Ciprus, Malta, Luxembourg, Finnorszag, Goérogorszag).

Néhany tagallamban tovabbi, eroételjesebb |épéseket szandékoznak tenni, igy pl.
Olaszorszagban a tulajdonosi szétvalasztas iranyaban, vagy olyan rendelkezések
irAnyaba, amelyek korlatozzak a foldgaz versenypiaci részében aktiv vallalatok
szdméra a hélozati rendszerekben valé tulajdonlasat (Belgium, Spanyolorszag))
Harom orszagban alkalmaznak teljes tulajdonosi szétvalasztast, a haldzatokat

illetéen (Nagy-Britannia, Dania, Hollandia).

9. abra: Szallitoi halozati rendszertizemeltet  6: alkalmazzak-e a térvénybe
iktatott szétvalasztast?

Orszag lgen/nem

AUSZTRIA igen

BELGIUM igen

CSEHORSZAG nem

DANIA Igen és a tulajdonosi szétvalasztast is
ESZTORSZAG nem

FRANCIAORSZAG Igen: allam atfedéssel
NEMETORSZAG Részben

MAGYARORSZAG | igen

IRORSZAG nem

OLASZORSZAG Igen és a tulajdonosi szétvalasztast is
LETTORSZAG nem
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LITVANIA nem
LUXEMBURG nem
HOLLANDIA Igen és a tulajdonosi szétvalasztast is

LENGYELORSZAG | igen

SZLOVAKIA nem
SZLOVENIA nem
SPANYOLORSZAG| 1gen
SVEDORSZAG lgen és a tulajdonosi szétvalasztast is

NAGY-BRITANNIA lgen és a tulajdonosi szétvalasztast is

3.3. Halozati tizemeltet 6k fliggetlensége a gyakorlatban

A szdllitdsi és az elosztdi rendszerlzemeltetés terén a szétvalasztas

jellegzetességeirdl ad szamot a kdvetkezd tablazat.

10. &bra: Gazpiaci vallalkozdsok szétvalasztasdnak  allapota az EU
tagallamokban, 2005

I=igen, N=Nem, n.a.= nem alkalmazhat6
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Csehorszéag N N | N N N N N | N N N
j I I I I I I I Részbe | | I I
DANIA
n
ESZTORSZAG N N I N N N N N I N N N
3 | | | Részbe | Részbe | | | |
FINNORSZAG N N N N
n n
. I I
FRANCIAORSZAG I | @ | ® N N I
NEMETORSZAG N @ N @ | @ Y N | ® N ® N® | @ I N | @
i Részbe I I I I I I
MAGYARORSZAG I | @ N N N
n
{RORSZAG N N N N I N N N N N I N
i I I I I I I
OLASZORSZAG N I N N N N
LETTORSZAG N N N I N N N N N I N N
. I I I I
LITVANIA N N N N N N N N
LUXEMBURG N N ' ! N N N N ' ! N N
I I I I I
HOLLANDIA n.a. N | N n.a. | n.a.
LENGYELORSZAG ! ! ' ! ! ' N N N N N N
i I I I I
PORTUGALIA N® N@ N N N® N®@ N N
SZLOVAKIA N ! N N N N N I N N N N
i I I I I I
SZLOVENIA N N N N N N N
SPANYOLORSZAG N ! N ! ! N N I N ! ! N
i i I I I I I I I I I
SVEDORSZAG I N N
I I I I I I
NAGY-BRITANNIA I I I I I I
Igen 11 13 16 16 12 10 4 7 13 13 9 5
Nwm 11 8 6 6 10 11 16 13 9 8 13 15

Finnorszag: (Részben) kiilénb6z6 megoldasok Iéteznek, de nincs specidlis térvényi kdvetelmény
Franciaorszag (1) 2005 jan. 1

Németorszag : (1) Nincs specidlis toérvényi kdvetelmény.

(2) Hivatalos kénywvizsgaloi szervezetek és/vagy a megfeleld szabalyozé hatésagok altal kidolgozott
Gtmutatok.

Az Energia Torvényben megtalalhatok az alapveté szabalyok és a felugyeleti jogok a relevans
szabalyoz6 hatésagok részére.

(3) A torvényesen levalasztott halézat mikddtetdé felsé vezetdsége nem vallalhat posztot a
vertikalisan integralt energia szolgaltato vallalat mas lzletagaban.

Portugalia :(1) A Portugalia esetében alkalmazhat6 derogacié miatt, az iranyelv szerinti szamviteli
szétvalasztas nem tortént meg.

(2) A Szabalyozé hatésag nem ellenérzi a szamviteli szétvalasztast.

Forras: ERGEG, National Reports 2005 under the Electricity and Gas Directives and the
Regulation on cross border electricity exchanges
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Megallapithatjuk, hogy az 0j EU géaziranyelv gyakorlatban térténé megvalosulasa
meég csak részben tortént meg, részben azért, mert a legtébb tagallam nemzeti
térvényhozasaban csak késéssel alkalmazta az iranyelvet, kilbnésen ami a szallitasi
rendszerizemeltetést illeti, de az elosztéi rendszeriizemeltetésre vonatkozé
szabdlyok is késtek. Masrészt viszont, éppen a szallitdi rendszeriizemeltetés terén
vannak olyan tagallamok, amelyek tovabb mentek az iranyelv kdvetelményen és a
tulajdonosi szétvalasztast is szorgalmazzak. Ezek mar a harmadik fél szamara
torténd diszkriminacidmentes elérhetéség iranyaba tettek |épéseket. Osszességében
megéallapithatd, hogy 2005 kézepén kb. a tagallamok felében valésult meg a
szallitasi és elosztdi rendszeriizemeltetbk szétvalasztasa. Az elosztoi tevékenységet
illetéen a legtébb tagallam kihasznalja a rendelkezésre all6 derogacios lehetéséget,
a kisebb elosztokat kiveszi mind a jogi €s a funkciondlis szétvalasztas aldl, és a
nagyobb elosztok esetében és a 2007. jaliusi hataridével, tovabba a nemzeti
torvények csak éppen az EU iranyelvben foglalt minimum kovetelményeket
tartalmazzak. A piaci szereplék azt remélik, hogy a 2006 jualiusatél a gazszallitasi
hal6zatokhoz val6 hozzéaférés Uj szabalyozasa a jelenleginél vildgosabb keretet fog

jelenteni.

3.4. Eurdpai Energia Szabalyozok Tanacsanak (Counci | of European Energy
Regulators) megallapitasai

2005. november 21-én tette kdzzé az ERGEG (European Regulators Group for
Electricity and Gas) vitairatat az egységes eurOpai gazpiac kialakitasahoz

sziikséges intézkedésekr 6l, az érdekeltek véleményét 2006. januar végéig

varja .*? Az egységes eurdpai gazpiacot elésegiteni szandékozé akcidterv prioritasai
kozott szerepelnek a tevékenységek szétvalasztasa mellett az olyan célok, mint a
szabalyozé hatdésagok egyuttmikodése, a jogi hézagok megsziintetése,
harmonizacidja; a transzparencia, az informaciok megfeleld kezelése, a verseny és a
vélasztds megvalésuldsa; a héalozati kapacitasokhoz valé szabad hozzéaférés; a
hatérokon keresztili foldgaz-kereskedelem; a kapacitdsok rendelkezésre alldsa és a

féldgaz-minéség. A megoldas keresésénél elsébbséget kapnak a regionalis

12 Roadmap for a competitive single gas market in Euro pe. An ERGEG
Discussion Paper for Public Consultation Ref: E05-SEM-13-03 21 November 2005
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megkozelitések és a kdzos alapelvek rogzitése és betartasa. Az érdekelt felektdl, a
gazpiaci szerepldktél, varjak a visszajelzést, pl. arrdl, hogy véleményik szerint mi a
legfébb akadalya az egységes eurOpai gazpiac létrejottének; mi a vélemeényik a
regionadlis fdldgazpiac fogalméardl? A hosszu tava szerz6dések biztonséagot
jelentenek a befektetéknek, ugyanakkor a hatékony verseny akadalyat képezhetik. A
szabalyozé hatésagoknak milyen Iépést kellene tennilk a befektetdknek is még
megfelelé szintl biztonsag érdekében? Hogyan lehetne megosztani a kockazatot az

infrastrukturaba befektet6k és a haldzatokat hasznalok kozott, stb.?

A vitairat alahluzza a foldgazszallitoi vallalatok alapveté szerepét a foldgazpiaci
verseny kialakulasaban. Az egységes eurépai gazpiac kialakulasdban alapveté
fontossagu, hogy a gazszallitd vallalat a versenypiac tobbi szerepléjétdl fuggetlendl
makodjon. A szallitdi rendszer-tizemeltetdnek meghatarozé befolyasa van a
nagykereskedelemre, hiszen mind az Uzemeltetési, mind a beruhazasi dontései
tukr6zédnek az arakban. Ha a fbldgazszallitasi engedélyes és a piac tobbi
szerepl6je, a termel6k, a kereskedbk, s6t még akar a nagyfogyasztok is, nem kulon
vallalkozasként mikddnek, a szallitd mas art érvényesithet, mint a piac tobbi, téle
fliggetlen szerepléje esetében. A jelenlegi szétvalasztasi megoldasok

hatékonytalansaga az egyik felel 6s a piaci integracio vontatottsagaert , és a

foéldgaznak a hatarokat atszel® kereskedelme ndvekedésének lassusagéért.

4. Az EPSU — a Kdzszolgalati Szakszervezetek Eur6pa i Szévetsége
— allasfoglalasa az egységes gazpiacrol

2005. december 1-én az EPSU Brisszelben Eurépai Energia felvonulast szervezett.
A szakszervezet lizenete: ,Orizzilk a fényt. Allitsuk meg a deregulacids &riiletet”
(, Keep the lights on. Stop the deregulation madness.*)

A szakszervezeti értékelés szerint a liberalizacid6 nem hozott tobb munkahelyet (sét
10 év alatt 300 ezer munkahely sz(int meg az energiaszektorban), az allampolgarok
szamara nem hozott arcsokkenést, és nem vezetett egy megbizhatébb
energiarendszer kialakulasahoz. Sét az infrastruktiraba, az energiafejlesztésbe, a
képzésbe, a K+F-be torténd beruhdzasok hianya éppen hogy a biztonsagos,

megengedhetd energia rendszerek |étét veszélyezteti hosszu tavon.
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A szakszervezeti kovetelések a kovetkez  ok:

» Lehetdve kell tenni, hogy a tagallamok energiapiacai zarva maradjanak és a
hazai felhasznalok szempontjabol torténjen a szabalyozasuk. Ne valdsuljon
meg az erlltetett nyitas 2007-ben.

» A beruhazésokkal kapcsolatos célkitizéseket kell magunk elé tizni, beleértve
a képzéssel, K+F-el, a karbantartdssal és javitAsokkal kapcsolatos
beruhdzésokat.

* Ne valdésuljon meg az eréltetett szetvalasztas.

e A jov6ben alkalmazott eszkdozoknek a foglalkoztatds és az ellatas
biztonsdganak jelentds javuldsahoz, a felhasznaldk jogainak névekedéséhez

kell vezetnie.

Az EPSU altal a PSIRU (Public Services International Research Unit, Kézszolgalati
nemzetkozi Kutatd Részleg, Greenwich-i Egyetem) altal az eurépai g4z és elektromos
energiapiaci kezdeményezésekrél készitett jelentésben részletes elemzést talalunk
(Steve Thomas: The European Union Gas and Electricity Directives, 2005.

szeptember. Ennek teljes szovege magyarul is rendelkezéstinkre all.).

A PSIRU elemzése alapjan az EPSU elkészitette ,Az E PSU hozzajarulasa a
Villamos Energia és Gaz bels 6 piacanak Fejl 6dési Beszamolojahoz” c.
dokumentumat, amelyet az 2005 okt6ber 7-én fogadott el.”* Ebben arra a
kovetkeztetésre jut, hogy a verseny az eurdpai villamos energia és gaz piacan:
« nem fog makodni, kilondésen a villamos energia gazdasagi, fizikai és
tarsadalmi jellemz8inek betudhatéan;
» veszélyeztetni fogja az ellatds biztonsdgat valamint az eurdpai villamos
energia infrastruktlira hosszu tavu stabilitasat;
* ahaztartasi fogyasztokat kiteszi a piac kiszamithatatlansagainak;
» tovabb rontja a foglalkoztatast, a foglakoztatasi feltételeket, a képzést és
szakképzettséget, valamint a dolgozok jolétét;
* negativan fog kihatni a nagy ipari fogyasztdkra, kockara téve ezek

versenyhelyzetét, csokkentve a ndvekedést és a foglalkoztatast.

& http://www.epsu.org/IMG/pdf/HU_Adopted_comments_on_future_of EU int_mkt g
as_electricity.pdf
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Az EPSU szerint nincs szikség a tulajdon szétvalasztasara , a szabalyozé
hatosagok feladata az, hogy biztositsak a diszkriminaciomentességet az atvitelhez
valé hozzaférés soran. Elképzelhetd, hogy a belsé piacbdl néhany orszag — ha akar -
kimaradhat: A haztartasi fogyasztok piacat nem kellene megnyitni azokban az
orszagokban, ahol esetiikben tovabbra is szabalyozott tarifat akarnak alkalmazni. A
PSIRU beszamoloja szerint a kiskereskedelmi verseny a kis fogyasztok szamara
egyértelmien nagyobb kiadassal jar, mint amit a verseny mdkodtetéseével
kompenzalni lehet, azaz a kisfogyasztok az indokoltnal magasabb araknak vannak
kitéve. Amennyiben a nagykereskedelmi versenyt nem alkalmazzak a kisfogyasztok
esetében, akkor egy megfelel6 médon szabalyozott tarifat kell bevezetni, ami nem
engedi meg annak a kockazatat, hogy a kis fogyasztok szubvencionaljak a nagy
fogyasztokat. Az egyes orszdgoknak meg kellene engedni, hogy kimaradjanak a
bels6 piacbdl sajat lakossaguk demokratikus dontései alapjan, példaul egy

referendum révén.

Az EPSU véleménye, hogy azzal ellentétben, ami mar  megrogzott dogmava
valt, a villamos energia és gaz bels 6 piaca nem segiti az Eurépai Uni6t azon
lisszaboni célkit Gzések elérésében, hogy a vilag legdinamikusabb és

legversenyképesebb térsegévé valjek. Az Iranyelveke n és a szabalyozasi

megkozelités moédokon tehat valtoztatni kell.
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1. A német gazpiac

Németorszagban a gazfogyasztas teszi ki az energiafogyasztas kb. 20 szazalékét, s
részesedése novekvd tendencidju. Az elektromos energia tiz szazalékdnak
eléallitasahoz is gazt hasznalnak. Németorszag foldgazkészlete azonban nem
elegendd, keresletének legnagyobb részét (81 %-at) importbdl elégiti ki. Ennek
csaknem egyharmada Oroszorszagbdl érezik, 24 szazaléka Hollandiabdl, kb. hisz
szazaléka Norvégiabdl. Azaz a legjelentésebb fbéldgazexportér Oroszorszag; a
legnagyobb német foldgazipari vallalatok nyersanyaguk legalabb egy részét
Oroszorszagbol kapjak a Gazprom-mal kotott szerzdéddés keretében. A flggés
csokkentése érdekében 2000 szeptemberében a Wintershall-bél (40%), az BEB
Erdgas und Erdél GmbH (40%), BASF (12%),és a RWE-DEAbSl (7%) all6
Deutsches Nordseekonsortium  (Német Eszaki tengeri Konzorcium) megkezdte a
termelést. Ez az elsé offshore foldgaz projekt a német Eszaki tengeren, 190

mérfoldre a német partoktol, s varhatéan 16 évig termel.
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11. 4bra: A német gazimport

Denmark

Russia
]

Metherlands

>

Great Britain

via
Belgium »

~ Russia
p Russia

e

Russia

Forras: http://www.rwe.com/generator.aspx/language=en/id=450/home.html

Az EU altal szorgalmazott foldgazpiaci verseny Németorszagban csak lassan
bontakozott ki, bar gazpiacon sok egymastél fliggetlen operator (700 regionalis és
helyi elosztd) is mikodik, s versenyhelyzet van a csévezetéken keresztil torténd

széllitasban és raktarozasban is.*

1.1. A német gazpiac szerkezete

4 B. Bergman: E.ON Regulatory issues for Gas and electricity, ppt eléadas
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12. abra: A német gazpiac szerkezete

Német termelk 19%

Kulféldi termebk 81 %

\ 4

\ 4

Régiok kdzotti transzmissziot biztositod gaztavvezetgek (kozvetlen hozzaféréssel az importhoz és|a
termeléshez) Ruhrgas, VNG, BEB, Wingas, RWE Energy

47 %

Regiondlis gaztavvezeték cégek (nincs kdzvetlemdférésik az

importhoz/termeléshez) 0

Erdgas Miinster, GVS, Bayerngas, SFG, Avacon, GUY,FE/G, 34 %

EWE
19% I

41 %
6 o v v
700 regiondlis és helyi eloszt
I
75 %

Végss fogyasztok (magan és vallalati)

Forras: Bundesverband der deutschen Gas-und Wasserschaft e.V, 2004

A teljes foldgazkinalatbdl (996 TWH) 480 TWh-t fogyasztanak a lakossagi és a kis

véllalati fogyasztok, 250 TWh-t az ipari fogyasztok, 130 TWh-t az dramfejleszték és
136 TWh-t egyéb fogyasztok.

A német gazpiac legnagyobb szerepléi a régiok kozotti transzmissziot biztosito, az

import foldgazhoz és a termeléshez kdzvetlenil hozzaféré (E.ON) Ruhrgas (79

miliard kébméter gézeladassal), az RWE (35 milliard kdbméter eladassal), a

Wintershall (30 milliard kobméter eladassal).*

13. abra: Régiok kozotti foldgazszallitas Németorsz

5 2004-es értékek, Facts and Figures RWA, 2005
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Cég Csoévezeték (km)
Ruhrgas 7,300
VNG 7,300
BEBY 3,500
RWE Energy? 2,300
Wingas?® 1,850

1) Az adatok néhany regiondlis hal6zatot is tartalmaznak
2) Korabban Thyssengas

3) A Wingas a Wintershall AG (Kassel) 65 %-0s tulajdonu és az OAO Gazprom 35
%-0s tulajdonu vegyes vallalata. Tobb mint 2000 km hosszl csévezetéket, szallitasi

és tarolasi kapacitasokat tizemeltet.

A széllitbvezeték-rendszereken keresztil torténd foldgaztranzitrl sz6l6 91/296/EGK

irAnyelv hatalya ala tartoz6 német és a nagynyomasu féldgazrendszer felsorolasa a

bizottsag 95/49 EK iranyelve'® alapjan a kovetkezé:
» Bayerngas GmbH
* BEB Erdgas und Erddl GmbH
» Erdgas Verkaufs-Gesellschaft mbH
* Gas-Union GmbH
* Mobil Erdgas — Erdél GmbH
* Ruhrgas AG
e Saar Ferngas AG
* Thyssengas GmbH
* Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen AG (VEW)
» Westfélische Ferngas AG
« EWAG, Nirnberg
e Gasversorgung Suddeutschland
e Schleswag AG
e« Thiga AG
* Verbundnetz Gas AG
* Wingas GmbH

16 A BIZOTTSAG 95/49/EK IRANYELVE (1995. szeptember 26.) a szallitovezeték-
rendszereken keresztil torténé foldgaztranzitrol szol6 91/296/EGK iranyelv hatélya

ala tartozo tarsasagok listajanak frissitéserol
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A sok szerepl 6 ellenére, a német gazpiac koncentralt . A gazpiac 57 szazalékéat a
Ruhrgas AG tudja magaénak. A Ruhrgas AG ma mar az E.ON 100 szazalék
tulajdonu leanyvallalata, évente kb. 600 milliard kilowatt ora foldgazt forgalmaz. A
Ruhrgas részt vett a Lengyelorszagot Németorszaggal 6sszek6td, az oroszorszagi
gazimporthoz nélkilozhetetlen csévezeték létrehozasaban, s tulajdonosi részt
szerzett az oroszorszagi Gazprom-ban is. Tevékenységi koréhez tartozik a szallitas,
raktarozas, marketing és a foldgazhasznositas. A Ruhrgas Energie Beteiligungs

AG-n keresztll tulajdonnal rendelkezik a németorszagi és kulféldi energiaipari
véllalatokban, a Ruhrgas Industries GmBH -n keresztil pedig ipari

vallalakozasokban.

A Ruhrgas f6 ellenfele, a Wingas. A Wingas 1993-ban alakult, mint fentebb
emlitettilk, a Wintershall és az orosz Gazprom vegyesvallalatként. A Wingas a sajat
hazai csbvezetékével és a nemzetkdzi vezetékhez valé hozzaférésével piaci
részesedést nyert, mikbzben a Rurhrgas-é csokkent. A Wingas-nak az oroszorszagi
Yamal félszigetet a német halézattal 0sszekotdé csbvezetéke tovabb novelte a
Wingas piaci részesedését.

A regionalis cégek kozé tartozik az EWE AG, amely Németorszag kulonbozé
régidiban van jelen a aram- és gazellatasban, tovabba egyéb szolgaltatasokat is
kinal (thvkozlés, IT, konyvel6i rendszerek, kdrnyezetvédelmi szolgéltatasok, stb.) Az

EWE AG részvenyeinek tdbbségi tulajdonosai 6nkormanyzatok.

1.2. A német gazpiac liberalizaltsagi foka 2005-ben

A német energiapolitikht az EU privatizacidés és liberalizacidos uUtmutatasai

hatdrozzdk meg, s bar a német gazpiac az egyik legliberalizaltabbnak szamitott az
EU-ban, a harmadik félnek a gazszallitdi rendszerhez térténé szabad hozzaféerése
2000 augusztusi hatarideje betartasa — a torvényes lehetéség ellenére - a
gyakorlatban problémasnak bizonyult. Ugyanigy az 1998-as unidés géaziranyelv
celkitlizéseit Németorszag nem szandékozott tulteljesiteni, mint ahogy ez mas

orszagok viszont megtették (pl. Nagy-Britannia).
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A 2003-ban életbe Iépett unids gaziranyelv azonban a német gazipari vallalkozasokat
is arra kényszeritette, hogy lépjenek. 2003-2004-ben leényeges valtozasok térténtek a
német gazpiac miakodésének keretfeltételeiben; 2004-ben Uj szabalyozérendszer
lépett életbe. Mind a szalliti, és mind az elosztéi tevékenység e setében a
dont 6en a szamviteli szétvalasztassal éltek . Ezt nem kisérte azonban 6néllé
vallalati identitds kialakitasa és a vallalati kézp ontok foldrajzi (fizikai)
szétbontasa, s a mérleget sem hoztak nyilvanossagra . Ugyanakkor, azonban
pl. az E.ON-nak a Ruhrgas felvaséarldsat a felel 6s minisztérium — egyebek
mellett — mar ahhoz kototte, hogy szallitéi tevéken  ységét jogilag fuggetlen

egységként valassza le.

14. abra: Szétvalasztas tipusai: szallitas és elosz  tas

Szallitas Elosztas

Szétvalasztott kdzpontok
Szétvalasztott vallalati
képviselet
Szétvalasztott szamvitel
Utmutatoval
Szétvalasztott szamvitel
kényvvizsgalattal
A szétvalasztott szamvitel
kozzététele
Kulénvalt igazgatoi tanacsok a
mas vallalatcsoport
igazgatdinak részvétele nélkil
Szétvalasztott kbzpontok
Szétvalasztott vallalati
képviselet
Szétvalasztott szamvitel
Utmutatéval
Szétvalasztott szamvitel
kényvvizsgalattal

A szétvalasztott szamvitel

kozzététele

Kulénvalt igazgatdi tanacsok a

mas vallalatcsoport
igazgatoinak részvétele nélkil

NEMETORSZAG | N @ N @ | @ I

b
C

N @ N® | @

2

(1) Nincs specidlis térvényi kbvetelmény.
Forras: ERGEG, National Reports 2005 under the Electricity and Gas Directives and the
Regulation on cross border electricity exchanges

A 2005 augusztus 25-i SzoOvetseégi Gazdasagi és Munkalgyi Minisztérium jelentése
szerint, -- Benchmarking Report on the Electricity and Gas Markets — amelyet az EU
Bizottshg TREN (Kozlekedési és Energia) Féigazgatésaganak 2005 juniusi 2-i
kovetelményeinek megfeleléen készitett el, a gazpiaci kindlatot a magas
importfilgg 6ség, a vertikalis ellatasi lancok és a nagyszamu re  gionalis €s helyi
ellato jellemzi . Ugyanakkor a verseny a gazpiacon csak a nagyfogyasztok esetében
valésult meg, és itt sem az orszag teljes egészében. Nincs tehat teljes piaci
arverseny az ellaték kozott , kiulonésen nem a kisfogyasztékat illetéen. Alacsony a
piacra ujonnan belép 6k szama is , aminek okat az elemzdk féleg abban latjak, hogy

egyrészt alacsony a gazpiaci likviditas, masrészt vannak meég hianyossagok a
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hél6zathoz valé hozzajutdsban. A likviditdsi problémakon ugy prébalnak enyhiteni,
hogy egy bizonyos gazmennyiséget aukciora bocsatanak. Ez az E.ON/Ruhrgas fazio
egyik feltétele volt. A Szbvetségi Kartell Hivatal — a Bundeskartellamt - pedig felhivta
a figyelmet a kisfogyasztokat szolgald elosztdkkal kotott hosszu tava szerzédések
versenyt gatlé hatasara, illetve vizsgalja a hosszl tavi szerz6dések hatasét, tovabba
azt, hogy a gazarnak az olajarhoz val6o kapcsolasat a piac indokolja-e, vagy

versenyellenes magatartasnak tekinthet§?

2. E.ON stratégia: a vertikalis integracio

Az E.ON a német t6zsde, a DAX altal jegyzett 30 legnagyobb vallalat k6zé tartozik,
69710 alkalmazottal és 49 milliard Euré éves bevétellel. (2004-es adat). A
dussledorf-i székhelyli E.ON 2000-ben alakult a VEBA és a VIAG faziéjabdl. Az
E.ON az eurGpai energia szektor egyik legfontosabb szerepléje, kdzizemi
szolgaltatdja. A svéd Sydkraft megvasarolasaval létrejott az E.ON Sverige, a brit
Powergen megvételével pedig pl. az E.ON UK. Az E.ON Ko6zép-és Kelet-Europaban
is terjeszkedett (Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania, Bulgaria), s megjelent

Oroszorszagban is. Az USA-ban Kentucky allamban van jelen.

Az E.ON stratégidja a vertikalis integraciora val6 torekvés, azaz a kitermelés, a
féldgazelosztas, szallitas, raktarozas, és a gazszolgaltatas valamennyi tertletén vald

jelenlétre valo torekvés.

Az aram-és gazpiac konvergencigja , a mindkét piacon valo egyuttes jelenlét, az
ami erésiti az E.ON piaci poziciojat; a két piac egyittes nagysaga lehetévé teszi a
nagyobb piac elényeinek kihasznalasat. Az E. ON hosszu tavu célja vezetd integralt
aram és gazpiaci pozicio elérése, valamint részvétel minden olyan terileten (pl.

infrastruktara ), amely erdsitheti a piacokhoz és a fogyasztokhoz torténd eljutast.
Az E.ON torekvése érthetd, vagy ahogy egy OECD tanulmany megfogalmazza: , a

féldgazpiacon dominans szerepet jatsz6, az aramfejlesztéssel vertikalisan

integralddo vallalat novelni tudja az arakat, vagy csokkenteni tudja a foéldgaz kinalatot
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a rivalis aramfejlesztéknek. Néhany orszag korlatozza is a foldgazszallitok/elosztok

és az aramfejleszték kozotti integraciot”.t’

2.1. Erés piaci poziciora valo torekves

A liberalizalt piacokon a piac mérete dont 6 versenyel ényt biztosit. A hossza tavu
stratégiaval rendelkez6 erés és integralt szereplék altal jellemzett piacok nagyobb
elsésorban a mar meglévé piacain torténé tovabbi poziciderdsités szerepel (Kozép-
Eurépa, a pan-eurdpai gaz, Nagy-Britannia, az északi allamok és az USA-beli
Kentucky), illetve néhany (j piac meghdditasa (Olaszorszag, Oroszorszag), de

mindenekelbtt az eurdpai pozicido megszilarditasa a cél.

E.ON regiondlis stratégidja (Magyarorszag, Csehorszdg, Szlovakia, Romania,
Bulgaria) keretében regionalis aram- és gazellatas szinergia megvalésitasara
torekszik. 2005 elsé kilenc hénapjaban az E.ON szamara a szerkezetvaltas koéltsége

14 milli6 eurdra ragott.

(A Ruhrgas megszerzésével az E.ON csoportba integralodtak a magyarorszagi
Ruhrgas portfélibba tartoz6 gazszolgaltatok, a DDGAZ és a FOGAZ. Az E.ON
Hungéria (2005 aprilis 1-i allapot) keretében az E.ON tdbbségi tulajdonos a DDGAZ-
ban (50,01 %), a KOGAZ-ban (70,88 %); és kisebbségi tulajdonos a FOGAZ-ban
(16,30 %). A 128 milliard KWh fdldgazbol 16,9 KWh-ot szolgaltatnak az E.ON
vallalatok, a 3,1 milli6 magyarorszagi fogyasztébol 0,6 millidét szolgalva ki (2003-as
adatok).*®)

2.2.Fuzio diveszticios feltételekkel

7 STRUCTURAL SEPARATION IN REGULATED INDUSTRIES, OECD,
DAFFE/CLP(2001)1
Report by the Secretariat, 10-Apr-2001, p. 32

18 Strategy and key figures, E.ON, 2005,
http://www.eon.com/en/downloads/StrategieKennzahlen2005_en_20050601.pdf
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Mikozben egyik oldalon az EU a gazpiaci liberalizacié erésitését szorgalmazta, a
masik oldalon — igaz kilenc német gazpiaci szerepld kezdeti jogi szintre is emelt
titakozasa ellenére — 2003. februarjdban az E.ON felvasarolta a RAG
részesedését a Ruhrgas-ban . Az E.ON-nak sikerlilt megegyeznie az 6t tamadod
véllalatokkal.

Az E.ON el6zé6leg 2001. augusztus 15-én a SzoOvetségi Kartell Hivatalnal, a
Bundeskartellamt-nal kérvényezte a Rurhgas 60 szazalékos tulajdonjoganak
megvasarlasat, amely a Gelsenberg és a Bergemann cégek kezében volt. Ez a
az E.ON az europai villamosenergia és gaz piac egyik legnagyobb szerepléjévé
véljon. Az E.ON arra szamitott, hogy ezzel a beszerzéssel — egyesitve a Ruhrgas
gazpiaci jelenlétét az E.ON jelentds villamosaram piaci jelenlétével - Eurdpa

legjelentésebb energiaszektorbeli vallalata lesz. A torekvés megfelelt az E.ON azon

“ sz

A Szovetségi Kartell Hivatal viszont 2001 januar 17-i és 2002 februar 27-i
dontésében megtiltotta a fuziot, arra hivatkozva, hogy az mar veszélyes mértékig
erésitené az E.ON dominans helyzetét a gaz- és a villamosenergia-piacon, s a piaci
versenyre kifejtett negativ hatdst mar nem lehetne kompenzalni a vallalat puszta
igéretével. Az E.ON-nak két lehetésége volt: megtamadija az itéletet, vagy miniszteri
felhatalmazast kér a német Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen (Piaci
korlatozas elleni torvény) 42 cikkelye alapjan. Az E.ON miniszteri felhatalmazésért
folyamodott 2002 februar 15-én és marcius 5-én. E sajatsagos eljaras keretében a
Gzadaséagi Minisztériumnak — mint specialis kartell hivatalnak - lehetésége van arra,
hogy felllbiralja a Szovetségi Kartell Hivatalt, ha amuagy a verseny korlatozasabal
eredd hatranynal jelentdsebb, a koncentraciébdl fakadé — ,a gazdasag egészét
érintd” — haszon. Igaz, az olyan kifejezés, mint ,a gazdasag egészét érinté haszon”
nincs pontosan meghatarozva, tehat szabad kezet kap a déntéshozé abban, hogy

mit tekint ilyennek.

A fuziot igényl6 vallalatok azzal érveltek, hogy a fazié hianyaban a Ruhrgas jovébeli
mikodési kapacitasat korlatozni fogja a meglévé, 6sszetett részvényesi kor, tovabba
a gazpiacon egy vertikalis integracio kedvezé makrogazdasagi hatasokkal jarna, s

ezzel 6sszefiiggésében akar arcsokkenést is el6idézhetne. Tovabba, hivatkoztak az
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ellatasi biztonsagra és a nemzetkdzi versenyképességre, azaz a Ruhrgas képtelen
lenne versenyezni a vilagpiacon, ha nem valosulna meg a fazié. Tovabbi indokot is
felhoztak, a foglalkoztatas fenntartasat €és a szovetségi kormany kornyezetvedelmi

céljait.

A Piaci korlatozas elleni térvény 42 (4) paragrafusa szerint a minisztériumnak ki kell
kérnie a versenyjogi szakért6kbdl és kodzgazdaszokbdl alld, monopdliumokkal
foglalkoz6 bizottsag véleményét. Ennek a véleménye szerint (2002. majus 21) a fazié
negativan érintené a német versenyhelyzetet, miutdn a fuzi6 eredményeként egy
vertikalisan integralt aram- és gazszolgaltatd vallalat jonne létre, és mindkét alagazat
esetében az aldgazat dominans cégeérdl, ezek 6sszeolvadasarél van szo, s ez csak
erésitené a jelenlegi piaci strukturat, amit — a gazpiacon - a verseny hianya jellemez.
Tovabba, a bizottsdag semmi olyan kilondsen elény6és kdvetkezményt nem lat a
gazdasag egeszeét tekintve, ami indokolna azt, hogy eltekintsenek az el6zé6ektdl, s
nem latja, hogy néne az ellatas biztonsaga sem, sét a foldgaz esetében az ellatas
biztonsagat éppen hogy a verseny jobban biztositana. A Bizottsag szerint arra sem
utalt semmi, hogy a fuzié nélkil a Ruhrgas-nak hosszu tavon nehézségei akadnanak
a foldgaz beszerzési piacon vagy a vilagpiacon. A bizottsag véleménye azonban
csak ajanlas jellegi, a miniszternek szabad keze van a déntésben. 2002. julius 5-én
a Minisztérium a kovetkezékre kotelezte az E.ON-t: az E.ON-nak értékesitenie kell a
VNG, SWB és a Bayerngas leanyvéllalatait; fenntarthaté vilagpiaci
versenyképesseget kell kialakitania, és javitania kell az ellatas biztonsagat. A
minisztérium veégulis augy dontott, hogy a fuzidé fontos a német vallalat vilagpiaci
versenyképessége szempontjabdl, ez pedig - tekintettel az importfliggéségre - a
német gazpiac ellatasi biztonsdga szempontjabol Iényeges korulmény. A
minisztérium ugy veélte, hogy mindezek a kérilmények nagyobb sullyal esnek a latba,
mint a versenyt akadalyozo tényezdk, s igy az allamtitkar a miniszter nevében — aki
ezt nem tehette, mivel kordbban az E.ON-t |étrehozé vallalatok egyikében volt
alkalmazott - kibocsatotta a faziéra vonatkozé felhatalmazast.

Persze, mondanunk sem kell, hogy az egész folyamatot a német energiapiac, az
E.ON és a Ruhrgas piaci versenytarsainak tiltakozasa kisérte, és a disseldorfi
legfelsé birdsagon megtamadtak a dontést. A Birésag 2002. augusztus 2-an

felflggesztette a miniszteri dontés végrehajtasat, UuUgyrendi hibara és
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szabdlytalansagokra hivatkozva. Ezt kovetéen a miniszteri felhatalmazas

letrejbttéhez vezetd folyamatot megismételték, kikliiszoboblve az elézb eljaras hibait.

2002. szeptember 6-an a monopoliumokkal foglalkozd bizottsdg fenntartotta el6z6
véleményét, s azt, hogy a minisztériumnak nem lett volna szabad kibocséatania a
felhatalmazaséat. A minisztérium ezzel szemben 2002. szeptember 18-an masodszor
is kibocsétotta a fazidra vonatkozo felhatalmazast, de Uj feltételeket is szabott, igy pl.
a Ruhrgas-ra héritotta az SWB és a Bayerngas részvényeinek eladasat. Az E.ON
piaci versenytarsai ezt a masodik felhatalmazast is megtdmadtak, mikézben a
minisztérium a disseldorf-i legfelsé birésagnal kérvényezte a fuzio felfliggesztésével
kapcsolatos el6z6 végzés érvénytelenitését. A bir6sdg szerint azonban az
augusztusi végzés a minisztérium valamennyi azt kévetd dontésére is érvényes. Az
egyik legfontosabb Ugyrendi problémanak azt jeldlték meg, hogy vajon az allamtitkar
jogosult-e a miniszter helyett eljarni?*® Kilenc felperes vett részt az tigyben. Az E.ON
végil is a miniszteri felhatalmazast megtamado kilenc versenytarsaval peren kivil

egyezett meg. Mind a kilenc ellenfél visszavonta a bir6sagi keresetét, igy elharult az
akadaly az elél, hogy az E.ON bekebelezze a RAG-nak a Rurhrgasban valo
részesedését, tovabba az E.ON megvasarolhassa a Ruhrgasnak a Shell-ben, Exxon
Mobil-ban és mas cégekben vald részét. Az E.ON megegyezett az olyan
versenytarsakkal, mint az EnBW és a Fortum, vellk részvényéllomany csere tortént.
Az E.ON a Concord Power tulajdonosaival - az EnBW-vel és a Saalfeld Csoporttal -
tortént megallapodasa alapjan részt szerez a Concord Power-bél. A Concord Power
épit a Balti tengernél lévé Lubmin-ben egy Uj kombinalt ciklusu gazturbina erémivet.
A tobbi ellenféllel, - Ampere, ares Energie, Gruppen- Gas- und Elektrizitatswerk
Bergstral3e, Stadtwerke Aachen, Stadtwerke Rosenheim and Trianel — az E.ON gaz
eés aramellatason, részvényallomanyon, piaci tamogatason és mas pénzlgyi
tranzakcion alapuld megallapodasokat kotott, dsszesen 90 millio euro értékben,

amellett, hogy mindenkinek megigérte a gazpiacon a nyitott és tiszta versenyt. 2.

19 Forras. http://www.gasandoil.com/ogel/samples/freearticles/roundup 07.htm
Volume I, issue #01 - January 2003

20 1/18/2003 E.ON to take control of Ruhrgas, Ministerial approval legally valid
following settlement with opponents
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2003. masodik felében a minisztériumi feltételeknek megfeleléen az E.ON eladta a
tulajdonaban 1évé swb AG- ben Iévd 32,36 szazalékos részesedést az oldenburg-i
székhelyi EWE AG kozizemi vallalathak 305 millié eurdért; s kivonult a
Gelsenwasser -bél és a Bayerngas -bol is. Az EWE-ben és a VNG-ben |év§
tulajdonrészének eladasaval pedig az E.ON — még a hatéaridd, 2004. februarja elétt -
végrehajtotta a Ruhrgas vételét engedélyezé miniszteri rendelet 0Osszes
diveszticios feltételéet . Az E.ON - nak az EWE Ag-ben |év6 27,4 szézalékos
tulajdona irant az Energieverband Elbe-Weser Beteiligungsholding GmbH és a
Weser-Ems Energiebeteiligungen GmbH érdeklédott .A két EWE részvénytulajdonos
az el6vasarlasi joga alapjan juthat hozza az emlitett E.ON tulajdonrészekhez. Az
E.On — tovabba — a lipcsei székhelyl féldgazszallité vallalatban, a VNG-ben lévé
42,1 szazalékos részesedésbdl 32,1 szazalékot is elad az EWE-nek. A fennmarado

10 szazalékot azonos aron a kelet-németorszagi énkormanyzatoknak ajanlotta fel.?*

2.3. Sajatos diveszticiés megoldasok az E.ON Ruhrga  s-on beldl

A Ruhrgas® uzletrészei a kovetkez6k:

15. abra: Ruhrgas Ag

2L http://www.eon.com/en/presse/news-show.do?id=551

2 Forras: Hans-Peter Floren: Gas Transmission, Dissledorf, 2004 marcius 11,
eléadas
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Rurgas
Ruhrgas Gaztarolas Industries
E&P Csé Akhalé Részvényéllomany a
Részvétel a Soveze_te ) a OZ,at kdézmi méBrendszerek
gazkitermelés Miiszaki fejlesztés, és ipari kazanok
ben tanacsadas és szolgaltatasok iizletagban
RGE/Thiiga )
Részvényallomany Rurhrgas Transport i
gazvallalatokban és g P Projekt
a varosi L o vallalatok
kéziizemekben Szgllltgg kapacnasgk gaztérolasra
Németorszagban és adasvetele/ ¢évezeték
kulfoldon halézat nikodtetése

Az euroOpai gazpiacon (Németorszag, Belgium, Nagy-Britannia, Ausztria, Svajc) az
E.ON Ruhrgas a gazvezeték és raktarozas teriletén 11 vegyesvallalatban van
jelen®. A NETG-ben (Haan), a MEGAL GMBH-ban (Essen) 50 %-0s, a Trans Europe
Naturgas Pipeline GMBH, TENP (Essen)-ben 51 %-o0s, az EGL GMBH (Friedeburg-
Etzel)-ben 75 %-0s, a Transitgas AG, Zurich-ben 3 %-o0s, az Interconnector UK

Limited-ben 14 %-o0s, stb. részesedése van.

Az E.ON Ruhrgas részvénydllomannyal rendelkezd projektvallalatok kozott a
MEGAL, TENP, NETG-en, Interconnector-on €s a Transitgas-on kivil megtalalhatjuk
a kovetkezdket is: NETRA (41,8 %), NETG (50 %), METG (100 %), SETG (100 %),
DEUDAN (25 %), WAG (5 %).

2.4. Ruhrgas Transport AG & Co. KG

A Ruhrgas akvizici6 feltétele volt a foldgazszallitas teljes levalasztasa, jogilag

flggetlen szallit6i vallalat |étrehozéasa 2004 januar 1-tél.

16. abra: A Ruhrgas Transport AG&Co.Kg kivitelezése

22005 marciusi allapot
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Rendszer tulajdonos

Ruhrgas
Vevsk Ruhrgas Transport Miiszaki
BP Az irégllnyitésért i szolgaltatasok
natGas karbantarta 'r,t Miiszaki at ellatok
R hl’ as | Szalllta§| _ arpantartase ’ | szolg. = BayerngaS
L szersdé | marketingért, stb szerddé | BEB
Trianel sek M S sek
Wingas felelés halozati Ruhrgas
Kb. 30 ve\k operator(nikodtet) \%yése”gas
I

Kereskedelmi szolg. szerzszédések

Adminisztracios
szolgaltatasokat
ellatok

Ruhrgas és masok

A Ruhrgas Transport Ag& CO.KG a foldgazt szallitd vezetékrendszer Gzemeltetdje, a
vezetéken torténd foldgaz szallitast bonyolitja egyrészt sajat hal6zatdban, masrészt
menedzseli a harmadik fél halézataban torténd szallitast, tovabba a Ruhrgas AG
szamara a raktarozast végzi. A Ruhrgas Transport a kordbbi — az orszagba tértené
egy belépési pont és az orszagbdl torténd egy kilépési pont kdzotti - transzmisszo
helyett olyan modellt alkalmaz, amelynél minden hal6zati operator szamara
egyénileg érhetd el a belépési és a kilépési pont, kilonb6zé — egyéni - tarifakkal. Az
orszagba (Németorszagba) torténd belépési és a kilépési pont kapacitasat igy kulon-
kulon lehet lekotni és értékesiteni. A gazszallitas szempontjabol az érintett tertletet

Ot dijzénara osztottak be.

2.5. Vegyesvallalatok és torekves a vertikalis inte  graciora

Az E.ON unios szintli tevekenységkent kezeli a gazbeszerzeést, szallitast, raktarozast
és kereskedelmet, mikdzben a teljes villamosaram Uzletagat, a gazelosztast és
ellatast elsésorban regionalis tevékenyséegként, ahol az eurdpai regionalis célpiacok

kozott Kozep-Europat, Nagy-Britanniat, és északi régiot talaljuk. Nagy-Britannidban
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az E.ON Ruhrgas a vertikdlisan integralt gazizletag bdvitésére lat lehetéséget. Ez
magaba foglalja a Balgzand-tél Bacton-ig tartdé csévezeték épitését, amely a tervek
szerint 2006 vegetél all rendelkezésre (20 szazalékos érdekeltséggel), valamint a
Zeebrugge-tél Bacton-ig tartd, mar meglévé vezeték (Interconnector)

kapacitdsbévitését, szintén 2006 végeére (14 szazalékos érdekeltséggel).

17. dbra: E.ON AG/ E.ON International Finance B.V.

E.ON AG/ E.ON International

Finance B.V.
I I I |
. E.On US
E.ON . E'ON Nordic E.ON Ruhrgas E'ON UK Investment
Energie AG Holding Ltd Holding Corp
E.ON Sverige Powergen Ltd
AB
Graninge AB

Az E.ON Ruhrgas-on belul a Powergen kapcsolddasai a kovetkezék:

18. abra: Powergen

Budapest, 1021 Kuruclesi Ut 55, tel/fax: 2003027, e -mail: h10095bor@ella.hu 53



MARMOL

Powergen Ltd

Powergen US
Holdings Ltc E.ON UK Plc

Powergen US Funding
LLC Powergen Retail Ltd

Avon Energy Partners
Holding

| Powergen East Middlands Investmenj

Central Networks Plc

Central Networks East Plc

Central Networks West Plc

2.6. RGE Holding GmbH és az E.ON Ruhrgas Internati onal AG. kdz6tti
kapcsolat

E.ON Ruhrgas AG-nek a nemzeti és kulfoldi energiak6zmikben meglévé tulajdonait
1995. o6ta az E.ON Ruhrgas International AG (ERI)—ben 06sszpontositjak,
Németorszagban dontéen gazszallité leanyvallalatokrdl van sz6. Az RGE Holding
GmBH harom német foldgazszallitdé és elosztd véllalatban szerzett tulajdonrészt. Az
E.ON Ruhrgas International Ltd-vel (ERI) nyereség és veszteség megosztasi
megallapodast kotott. A foldgazszallitasban valé ERI érdekeltsége az RGE Holding

Gmbh-n keresztil valosul meg:

Ferngas Nordbayern GmbH-ban (NiUrnberg) az  E.ON Ruhrgas International AG
tulajdona - az RGE Holding GmbH-n keresztul - 53.10 %. A Ferngas Nordbayern
GmbH 39 gazkézmiinek és az 6 360,000 fogyasztojanak szallit féldgazt 2,000 km
hosszl nagynyomasu foldgazrendszerén keresztil. A vallalat ezen tdiimenéen 117
nagyfogyasztot, féleg bajororszagi, szaszorszagi és thiringiai iparvallalatokat is
kiszolgal. A Ferngas Nordbayern GmbH az eérdekeltségi tertletén mikodé tobb

kozuzemeben is tulajdonnal rendelkezik.
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Gas-Union GmbH-ban (Frankfurt/Main az E.ON Ruhrgas International AG tulajdona
- az RGE Holding GmbH-n keresztil - 25.93%. A Gas-Union GmbH Hessenben és
négy hataros tartomanyban foldgazzal latja el a kdzmUliveket és az iparvallalatokat.
Nagynyomasu foldgazrendszere kb. 500 km hosszd. A vallalat tulajdonnal
rendelkezik kelet-németorszagi energiaszolgaltatd kdézmivekben és egy hessen-i

féldalatti foldgaztaroldban.

A Saar Ferngas AG-ben (Saarbriicken) az E.ON Ruhrgas International AG - az
RGE Holding GmbH-n keresztil - 20 %-ot tulajdonol. A Saar Ferngas AG 1,712 km
hosszU nagynyomasu foldgazrendszerrel rendelkezik, 51 regionalis és helyi
energiaszolgaltatd6 koézmivet és 24 iparvallalatot, tovabba a Saar vidékén,
Bajororszagban, Baden-Wirttemberg-ben és a Rajna vidéken erémuveket lat el. .A
cégé egy foldalatti foldgaztarozo. Tulajdonrésszel rendelkezik szamos német és

kalfoldi kozmiben.

2.7. Piacorientalt szerkezeti struktura

2003. augusztus 14-i kommunikacidjaban®* az E.ON kifejtette, hogy arra torekszik,
hogy szervezetét alkalmassa tegye a piaccal és a fogyasztokkal kozvetlendl
kapcsolatos dontések meghozatalara, azaz képes legyen gyorsan alkalmazkodni a
piaci kovetelményekhez.

Az aram-foldgaz integracid részeként az egyes uzletdgakra — foldgaztermelés,
foldgaz haldzat (vezeték) lUzemeltetése, kereskedés—uUj vallalatok jonnek létre. A
Ruhrgas fogja iranyitani a féleg foldgaz Gzemeltetéként mikoédé Thiga-t és az E.ON
holland gazszektorbeli leanyvallalatat, a D-Gas-t. A tervek szerint az E.ON
németorszagi regionalis aramszolgaltatast végz6 tUzemei az E.ON Energie részei
maradnak; a cseh és a magyar Uzemeket az E.ON Energie irAnyitdsa alatt egyetlen
nemzeti vallalatban fogjak 6ssze. A Ruhrgas lesz a felelés az E.ON balti tengeri

erdekeltségeinek mikodtetéseert.

Egy-egy — vallalatcsoportot alkoté — nagyobb vallalat lesz felelés az E.ON
mikodtetéséért és nyereségességéért a cég célpiacain. A Ruhrgas lesz a felel6s az

¢ Forras: http://www.eon.com/en/presse/news-show.do?id=523
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E.ON pan-eurOpai gazizletagaért, az E.ON Energie a kozép-eurdpaiért, a Powergen
tertletéért. A Sydkraft-ot (amely jelenleg az E.ON Energie ala tartozik) és a LG&E-t

(jelenleg a Powergen alé tartozik) az E.ON AG kdzvetlenil fogja iranyitani.

Az E.ON AG vallalati kézpontjat feldaraboljdk és az E.ON-t nemzetkozi energia
csoportként fogjak iranyitani. Ennek érdekében Uj vezetési eljarast dolgoztak ki: az
egyes piaci egységek felett all6 stratégiai piacok menedzsmentje lesz a felelés a
koordinalasért és az Uzleti tevékenység optimalizalasdért. A szabdalyozasi Ugyletekért
felelés egység fogja koordinalni a csoportnak az eurdpai €s a nemzeti szabalyozé
hatosagokkal valo Ugyleteit. Az operativ Ugyletekért felelés egység lesz végzi a
legjobb gyakorlatok bevezetését és biztositja azt, hogy az E.ON kultirajanak része
legyen a mikodés folyamatos megujulasa, javulasa. A vallalati kézpont kdzvetlendl

felel6s lesz a vallalatcsoport kb. 200 legfontosabb vezetéjének fejlédéséért.

2.8.A Mol-Ruhrgas uzlet

2004. novemberében az E.ON Ruhrgas — pontosabban az E.ON Ruhrgas
International AG - megallapodast kotétt a Mol Rt. a gazizletdg részleges
ertékesitéserdl. Eszerint a gaztarolas és -kereskedelem ulgyeivel foglalkozo cégek - a
Mol Foldgaztarolé Rt. és a Mol Foldgazellatdé Rt. — 75-75 sz&zalék minusz egy
részvény szavazati részesedését szerzi meg az E.ON 425 milli6 eurdért, s 6t évre
opciot kap arra, hogy a Molnal marado részt is megvasarolhassa. Az E.On vallalta
azt is, hogy kiegyenliti a két cégnek a Mol felé fennall6 adéssagat (350 millié eurd
értékben). Ezen tilmenden, az E.ON opcids jogot szerzett a legértékesebb lzletag, a
szAallité-halézat 75 szazalék minusz egyszavazatnyi részére is. A vételar része volt a
szinte teljes magyar gazimportot bonyolitd, a Gazprommal k&z6sen tulajdonolt
Panrusgaz fele is. Az egész gazlzletag (a gazimportdr-gaztarozo-gazszallito-
gaznagykereskedd rendszer) Osszértékét végilis 2,2 milliard euréban hataroztak

meg.

2005. juniusaban a Magyar Energia Hivatal engedélyezte a Mol és a német E.ON

Ruhrgas koz6tt a gazizletag eladasarol szol6 szerzédést.
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Ugyanakkor, a versennyel kapcsolatos kérdéseket vetett fel az a tény, hogy az E.ON
Ruhrgas anyacégének, az E.ON-nak a tulajdondban van a magyar terileti
aramszolgaltatok fele, tobbségi tulajdonos a regionalis gazszolgaltatast végzé
Kdgazban és Ddgazban, illetve kisebbségi része van a Fégazban. Az, hogy e
szolgaltatok a gazt a Moltdl vaséroljak, azt jelenti, hogy ha az E.ON megveszi a fent
emlitett Uzletagat, az egymassal kereskedd cégek egy tulajdonos kezébe
dsszpontosulnak. Ezért az E.ON Ruhrgas hivatalosan értesitette az EU Bizottsagot
szandékardl. A bizottsag az elmult tizenhat évben tébb mint haromezer fuziés
ugyben dontott, s csak 19-et utasitott el, 72 esetben pedig megkotésekkel

engedélyezték a fiziés lUgyletet. ©

Az EU versenybiztosa szerint a tervezett Ugylet jelentés versenyjogi aggalyokat
kelthet a magyarorszagi gaz- és aramellatasi lanc valamennyi szintjén, mivel a két
vallalat tevékenységei horizontalisan és vertikalisan is fedik egymast. A
magyarorszagi gaz- €s arampiacon az E.ON t6bb regionalis aram- és gazszolgaltatot
tart a kezében. A bizottsag Ugy latta: a tervezett Ugylet erésitheti az () tarsasag
befolyasat az 6sszes hazai gazforras felett, beleértve az importot is. 2

Az EU Bizottsag 2005. december végi dontése értelmében a Mol a két cégnek - a
Mol Foldgaztarolé Rt.-nek és a Mol Fdldgazellatdé Rt.- nek — adja el inkabb a szaz
szizalékat az E.ON Ruhrgas-nak. A Bizottsag viszont eléirta, hogy a - dontéen a Mol
altal - kitermelt hazai foldgaz 50 szazalékat versenytargyalas utjan viszonteladok felé
kell értékesitenie, és tovabbi egymilliard koébmétert is hasonldé mddon Kkell

tovabbadnia.

% Az Eur6pai Bizottsdg versenypolitikai féigazgatésaga 2005. nyaran atfogo
vizsgélatot inditott az eurOpai gaz- és arampiacon mutatkoz6 esetleges
versenypolitikai rendellenességek feltarasara, vizsgalva a piaci szerepldk
szerteagazo érdekeltségeit is. A rendellenességek tobbsége egyébként dontéen két
okra vezethetd vissza az eddigi tapasztalatok alapjan: egyrészt gyakoriak az olyan
hosszu tavu megallapodasok, pl. a disztributoroknak a fogyasztokkal kotott hosszu
tavid megallapodasai, amelyek a versenyt kizarjak, masrészt a szolgaltatok
szélséséges (tul magas vagy tul alacsony) arak képzésével visszaélnek
eréfoléenyikkel - az elsé esetben a fogyasztok, a masodikban a versenytarsaik
karéra.

% Sz6cs Laszl6: E.ON: Viharfelhdk Briisszel fel6l, Népszabadsag 2005. julius 9.
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Az EU Bizottsag vegul is nem akadalyozta az E.ON terjeszkedését, bar kezdetben a
magyar nagy- és kisfogyasztoi piacon is versenyt gatlo tényezbket latott a tervezett
ugyletben. ,Ugy vélték: a Mol dominans gaz-nagykereskedelmi és tarolasi
Uzletdganak, illetve az E.On egyéb hazai versenyel6nyeinek 6sszehazasitasa kizarta
volna a szabad piac j6v6beni egészséges mikodését. A fazid ilyen forman nem
johetett volna létre, igy az E.ON maga tett engedményeket. Hajlanddénak mutatkozott
arra is, hogy jelentés mennyiségi foldgazt versenyeztessen meg a magyar piacon.
Egyfeldl nyolc éven keresztil évi egymilliard kébméter gazt lesz koteles elarverezni,
masfeldl le kell mondania a Mol-hoz kotédé tizéves szolgaltatasi szerzédések felérdl.
Ezzel a két 1épéssel a magyar foldgazpiac mintegy 14 szazaléka szabadul fel 2015-
ig. Mindezek egyilttvéve a bizottsag szerint elégségesek ahhoz, hogy a
nagykeresked6k és a fogyaszték az E.ON-tél fiiggetlendl is jelentés mennyiségl

gazhoz jussanak.”’

Az E.ON Ruhrgas a foldgaz-nagykereskedd és a foldgaztarozé kozé ékelé6dd nagy
nyomasu foldgazszallitovezeték-hal6zat, a Mol Foldgazszallit6 Rt.75 szazalék
minusz egy Sszavazat részét az eredeti szerzédés szerint két éven belil szintén
megvehette volna. Az Eurdpai Bizottsag erre még nem mondta ki aldasat, hanem azt
mondja, hogy Ujra engedélyeztetni kell majd az eladast, ha aktualis lesz az ulgylet,
viszont az engedélyhez nem kotott 25 szazalék eladdsat megtiltja.

3. EWE AG: ndvekedés és korai jogi szétvalasztas

Az als6-szaszorszagi Odenburg-ban az EWE AG — az 6tédik legnagyobb német
energiaszektorbeli vallalat - f6 tevékenységi teriilete az aram-és foldgazszolgaltatas,
illetve az utobbi években kiterjesztette mikodését a tavkozlésre és az
infokommunikéciés szektorra. Az EWE csoport tobb, mint 5300 f6t foglalkoztat. A
vallalat sajatossaga, hogy nem csupan az altala kiszolgalt régié része, hanem az
Ems-Weser-Elba altal kozrefogott régié dnkormanyzatainak tulajdona: a Weser-Ems-
Energiebeteiligungen GmbH (WEE) az 18.1 sz&zalékkal, az Energieverband Elbe-
Weser Beteiligungsholding GmbH (EEW) 81.9 szazalékkal tulajdonolja az EWE AG-t.

27 Marnitz Istvan., Szécs Laszlé:. EU-pecsét a gazugyleten, Népszabadséag, « 2005.
december 22
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Az EWW Uj stratégidja az akvizicion és a novekedésen nyugszik. Az EWE
tulajdonrészt szerzett a lipcsei foldgazszallitd és kereskedd vallalatban, a
Verbundnetz Gas AG -ben(VNG). Ez a beszerzés alapvetéen megvaltoztatta a
csoport struktarajat. 35,4 szazalékrol 49 szazalékra ndvelte részesedését a bremen-i
swb AG (swb) vallalatban, és megszerezte hannover-i telco htp GmbH tulajdonanak

50 szazalékat.

2004-ben az EWE megtette az elsé nagyobb lépést a szallitasi és az elosztasi
Uzlethga szerkezeti és szervezeti szétvalasztasaban , szétvalasztasra kertlt az

aram, gaz és tavkozlés uzletag is

Az EWE-nél 2003. nyaratdl létrehoztdk és mikodtetik a kulon un. szétvalasztas
(unbundling) munkacsoportot. A megvallsitds soran az energiaszektorban
dolgozo valamennyi alkalmazottnak el6szor is az un. szétvalasztas tréningen kellett
részt venniuk, ahol elsajatitottak az szétvalaszas (unbundling) gondolatat és a vele
jar6 gondolkodasmodot. A tanfolyamon valé részvétel kotelez6 volt a
halozattelepitéknek, karbantartoknak, a mérd-és oOraleolvasoknak és a halézat
irdnyitoknak is. Az Uj gaztérvény szerint 2005. juliusatol elkezdtek az eddigi 12
gazkorzet helyett 6 korzet kialakitasat, a tartomanyhatérokat is figyelembe véve. Az
Uj korzetek kialakitasa utdn 350 felhasznélé szerz6dését megvizsgalva arra a
megallapitasra jutottak, hogy ezen is valtoztatni kell. A jovében az EWE a
elosztohalozat és a vevd kozeé allit egy vevoészolgalatot , amely a szamlazasért és a
fogyasztok berendezéseiért felel. Az uniés kovetelményeknek megfeleld teljes jogi
szétvalasztast varhatéan 2006-ban kerdl sor.

4. BEB Erdgas und Erd6l GmbH

A BEB Erdgas und Erddl GmbH a szallitas és raktarozas terén a gazpiac jelentds
szerepl6je, 2900 km hosszu csévezetékével, harom fold alatti tarolojaval, amelynek
kapacitdsa 2 milliard kdbméter. 12 betaplaldsi allomasa van, 6t a hataron; 150
elosztd allomassal. Ez a kapacitas agy alakult ki, hogy 1999-ben a Brigitta, Elwerath
és BEB egyesilt a német gazpiacon kedvezébb helyzet elérése céljabol. 2000-ben a
BEB az els6 olyan vallalatok kozott volt, amelyek nyilvanossagra hoztak a

kereskedelmi haldézatukhoz vald hozzaférés feltételeit (NetCode), és 2001-ben pedig
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a SoreCode-ban a raktarozas kondiciéit is. A cég 2003-ban nyilvanossagra hozta az

0j halézati elérési kondiciokat is. A cég 2004-re a gaz szallitAsaval kapcsolatos

szolgaltatasokra és a raktarozasara koncentralt.

5. RWE Energy AG

Az RWE Csoport szazéves tapasztalattal az aram-és gazszolgaltatas, a vizellatas,

szennyviztisztitds, hulladék Gjrahasznosités teruletén fejti ki alaptevékenységét. Az
RWE AG ala tartozik az RWE Power (RWE DEA, Harpen), RWE Energy AG , RWE

npower, RWE Trading, RWE Thames Water, RWE Systems. A kilencvenes évek

legelején létrehozott RWE Energy AG-vel a csoport célja az volt, hogy

hangsulyosabba véljon az alaptevékenység, az energiaszolgaltatas.

19. dbra: Az RWE AG jelent ésebb részvényallomanya

RWE AG Essen Németorszag
Részesedés
Leanyvallalatok VAros orszag %
RWE Power Aktiengesellschaft Koln, Essen Németorszag 100.00
Kernkraftwerk Gundremmingen GmbH Gundremmingen  Németorszag 75.00
Kernkraftwerk Lingen GmbH Lingen (Ems) Németorszag 100.00
Rheinische Baustoffwerke GmbH Bergheim Németorszag 100.00

RV Rheinbraun Handel und Dienstleistungen Németorszag
GmbH Kéln 100.00
Méatrai Eromi Részvénytarsasag (MATRA) Visonta/Heves Magyarorszag 50.96
RWE Trading GmbH Essen Németorszag 100.00
SSM Coal B.V. Rotterdam Hollandia 100.00
Harpen Aktiengesellschaft Dortmund Németorszag 100.00
Harpen Energie Contracting GmbH Dortmund Németorszag 100.00
Saarwasserkraftwerke GmbH Mulheim-Karlich Németorszag 100.00
SKW Steinkohlen-Warme GmbH Kamp-Lintfort Németorszag 100.00
RWE Dea AG Hamburg Németorszag 100.00
RWE Dea Suez GmbH Hamburg Németorszag 100.00

Gstadt am Németorszag
Speicher Breitbrunn/Eggstatt RWE Dea & Mobil Chiemsee 80.28
RWE Dea Norge AS Oslo Norvégia 100.00
RWE Dea UK Limited Aberdeen Nagy-Britannia 100.00
RWE Energy Aktiengesellschaft Dortmund Németorszag 100.00
RWE Energy Beteiligungsgesellschaft mbH Dortmund Németorszag 100.00
RWE Transportnetz Strom GmbH Dortmund Németorszag 100.00
RWE Transportnetz Gas GmbH Essen Németorszag 100.00
Thyssengas GmbH Duisburg Németorszag 100.00
RWE Transgas a.s. Prague-Stranice Cseh 100.00
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Koztarsasag
RWE Westfalen-Weser-Ems Aktiengesellschaft Dortmund Németorszag 79.97
RWE Westfalen-Weser-Ems Netzservice GmbH Dortmund Németorszag 100.00
RWE Westfalen-Weser-Ems Verteilnetz GmbH Recklinghausen Németorszag 100.00
RWE Rhein-Ruhr Aktiengesellschaft Essen Németorszag 100.00
Emscher Lippe Energie GmbH Gelsenkirchen Németorszag 79.00
EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH Stolberg Németorszag 53.72
OIE Aktiengesellschaft Idar-Oberstein Németorszag 100.00
rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft Kdln Németorszag 100.00
RWE Kundenservice GmbH Bochum Németorszag 100.00
RWE Plus Beteiligungsgesellschaft Mitte mbH Essen Németorszag 100.00
RWE Rheinland Beteiligungs GmbH Essen Németorszag 100.00
RWE Rhein-Ruhr Netzservice GmbH Siegen Németorszag 100.00
RWE Rhein-Ruhr Verteilnetz GmbH Wesel Németorszag 100.00
RWW Rheinisch-Westfalische Németorszag
Wasserwerksgesellschaft mbH Milheim/Ruhr 79.79
Stadtwerke Duren GmbH Diren Németorszag 74.95
Siwag Energie AG Frankfurt/Main Németorszag 77.58
Koblenzer Elektrizitatswerk und Verkehrs- Németorszag
Aktiengesellschaft Koblenz 57.50
RWE Rheinhessen Beteiligungs GmbH Dortmund Németorszag 100.00
envia Mitteldeutsche Energie AG Chemnitz Németorszag 63.95
enviaM Beteiligungsgesellschaft mbH Dortmund Németorszag 100.00
MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH Halle (Saale) Németorszag 60.10
envia Kraftwerk Bitterfeld/Wolfen GmbH Bitterfeld Németorszag 100.00
WVP-Warmeversorgung Plauen GmbH Plauen Németorszag 100.00
Lechwerke AG Augsburg Németorszag 89.87
VSE Aktiengesellschaft Saarbriicken Németorszag 69.33
Energis GmbH Saarbriicken Németorszag 66.16
Hollandia
BV Netbeheer Haarlemmermeer Hoofddorp Hollandia 100.00
RWE Haarlemmermeergas N.V. Hoofddorp Hollandia 100.00
RWE Obragas N.V. Helmond Hollandia 100.00
Magyarorszag
Budapesti Elektromos Muvek Részvénytarsasag Magyarorszag
(ELMU) Budapest 55.25
Eszak—magyarorszégi Aramszolgaltatd Magyarorszag
Részvénytarsasag (EMASZ) Miskolc 54.26
Magyar Aramszolgaltato Kft. Budapest Magyarorszag 100.00
Lengyelorszag
STOEN S.A. Varso Lengyelorszag 99.05
RWE Solutions Aktiengesellschaft Neu-Isenburg Németorszag 100.00
RWE Industrie-L6sungen GmbH Duisburg Németorszag 100.00
RWE NUKEM GmbH Alzenau Németorszag 100.00
SAG Netz- und Energietechnik GmbH Langen Németorszag 100.00
RWE NUKEM, Inc. Danbury, CT USA 100.00
RWE Solutions France SAS Paris Franciaorszag 100.00
RWE Solutions Nederland B.V. Schiedam Hollandia 100.00
RWE Npower Holdings plc Swindon Nagy-Britannia 100.00
RWE Npower plc Swindon Nagy-Britannia 100.00
Npower Yorkshire Limited Swindon Nagy-Britannia 100.00
Npower Limited Swindon Nagy-Britannia 100.00
Npower Northern Limited Swindon Nagy-Britannia 100.00
Npower Gas Limited Swindon Nagy-Britannia 100.00
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Npower Direct Limited Swindon Nagy-Britannia 100.00
Npower Cogen Limited Swindon Nagy-Britannia 100.00
Zeihir Investments Limited Readini Nagy-Britannia 33.30
Thames Water International Services Holdings Nagy-Britannia

Limited Reading 100.00
American Water Works Company Inc. Wilmington, DE USA 100.00
Empresa de Servicios Sanitarios

del Bio Bio SA (ESSBIO) Concepcion Chile 50.97
E’town Corporation Inc. Westfield, NJ USA 100.00
Ondagua, S.A. Madrid Spanyolorszag 100.00
Proyectos e Instalaciones de Desalacién, S.A. Madrid Spanyolorszag 100.00
RWE Aqua GmbH Mulheim/Ruhr Németorszag 100.00

*) 2005 szeptember 30-| &llapot szerint
Forras: RWE AG - Facts & Figures 2005

20. abra: A befektet 6 vallalat részesedését tikroz 6 szamviteli médszert
alkalmaz6 nagyobb partnerek

TE PLOMIN d.o.o. Plomin Horvatorszag 50.00
RWE Dea AG Hamburg Németorszag
GU Kaziermunai iKazahszténi Kizilorda Kazakhstan 25.00
Pfalzwerke Aktiengesellschaft Ludwigshafen Németorszag 26.69
RWE Westfalen-Weser-Ems Aktiengesellschaft Dortmund Németorszag
Dortmunder Energie- und Wasserversorgung Németorszag
GmbH Dortmund 47.00
Mark-E Aktiengesellschaft Hagen Németorszag 20.00
RWE Rhein-Ruhr Aktiengesellschaft Essen Németorszag
RheinEnergie AG Kdln Németorszag 20.00
Niederrheinische Versorgung und Verkehr AG Monchengladbach Németorszag 50.00
Stadtwerke Duisburg AG Duisburg Németorszag 20.00
Stadtwerke Essen AG Essen Németorszag 29.00
Magyarorszag
Fovarosi Gazmuvek Rt. Budapest Magyarorszag 32.71

TIGAZ Tiszantali Gazszolgaltatd

Részvénﬁérsaséi Ha'ldﬂszoboszlé Maiiarorszéi 44.17

Lahmeyer International GmbH Bad Vilbel Németorszag 24.90

Zellstoff Stendal GmbH Arnebur Németorszag 29.42

RWE-Veolia Berlinwasser Beteiligungs AG Berlin Németorszag 50.00

*) As of September 30, 2005

Forras: Forrds: RWE AG - Facts & Figures 2005
http://www2.rwecom.geber.at/factbook/en/servicepages/downloads/files/major_associates rwe fact.xl
S
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21. abra: Az RWA AG tulajdonosi strukturaja

260,000 részvényes tulajdonaban

van

562.4 millio részvény
A kilfoldi befektetdk tulajdonaban a

kovetkezdképpen bontott

téketulajdon van 27%
— USA/CAN 9%
- UK 10%

— kontinentalis Eurépa

Németorszag nélkil 8%
2005 juliusi allapot, becsléseken alapulva.

Forras:

Részesedés a jegyzett t6kéhdl
Allianz AG
Munchner Ruck AG
Egyéb intézményi

részvénytulajdonosok
Intézményi

részvénytulajdonosok,

0sszesen:

RW Energie-Beteiligungs-
gesellschaft
Egyéb dnkormanyzati

részvénytulajdonosok
onkormanyzati

részvénytulajdonosok

0sszesen:
Magan részvénytulajdonosok
Dolgozéi részvénytulajdonosok
RWE AG Osszesen:

Szavazati joggal jaré részvények

onkormanyzati részvényesek
melybél az RW Energie-

Beteiligungsgesellschaft
Allianz AG
Minchener Rick AG

4.0%
4.6%

44%

53%

10%

21%

31%

14%

2%

100%

32.9%

11.1%
4.3%
4.9%

http://mww2.rwecom.geber.at/factbook/en/servicepages/downloads/files/sharholder_structure

_rwe_fact.xls

“ sz

szembe kellett néznie a hagyoméanyos tevékenységi teriletén megjelend versennyel.
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A hosszu tavu versenyképesség megérzése érdekében 1999-ben a csoport U
stratégiahoz folyamodott, amelyet a pénzugyi szolga Itatasok egy egységben
tortén 6 egyesitése, és az (energia ellatdshoz kapcsolodo) alaptevekenységre
tortén 6 koncentralas jellemzett . Tovabba, a "multikbziizem felfogas "-sal az RWE
az eurdpai energia és kodzlzemi piacon vezetd szerepet szandékszik maganak
kiharcolni. A csoport stratégiagja magaba foglalja az energia kitermeléstél a
fogyasztoknak torténd értékesitésig tartd vertikalis integraciora vald torekvest is, a
vertikalis integraciobdl fakadd szinergidk, és a ve rtikalis  integracio
segitségével a piaci ingadozashoz valé rugalmas alk almazkodas

lehet 6ségének kihasznalasat.

22. abra: Az energia-Uzletag vertikalis integracioj  anak sémaja az RWE

csoportban
iKiterm Ee(;els Transzmi Eloszt Ell4t2
elés eacle ssz6 as atas
m
Kontinen
talis EWE RWE Energy
Europa ower
RWE
Tradi
ng
Nagy- RWE RWE
Britannia npower npower

V4

vonta ki tulajdonat, ilyen vallalatok pl.a Gasag Berliner Gaswerke AG (11,95 %-0s
részesedése volt), az EMB Erdgas Mark Brandenburg GmbH (44,93 részesedése
volt), Erdgas Schwaben GmBH (26 %), Bergemann GmbH/Ruhrgas AG (3,5 %-0s
részesedés), stb.
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Ezzel szemben tdbbségi tulajdont szerzett a Thyssengas GmbH-ban (2000-ben az
50 %-t6l 75 %-ig, majd 2002-ben 75 %-t6l 100 %-ig), a holland Obragas Holding N.V-
ben (90 %), 100 szazalékos tulajdont a cseh Transgas-ban és 8 regionalis
elosztdban, illetve 49 %-ot a VOG (Veba Oil&Gas) (German Oil &Gas Egypt GmbH)-
ban és a 21 %-ot a RWE Dea Norway GmbH-ban.

5.1. RWE Energy: munkavallalok képvisel 6i a szétvalasztasrol #

Az RWE Energy AG-ben az Uzemi tanacsok, a dolgozok Kkeépviseldi, a
szakszervezetek egyetértettek abban, hogy létre kell hozni egy specidlis targyald
testiiletet az Eurdpai Uzemi Tanaccsal kapcsolatos megallapodas teté ala hozasa
céljabdl. Ezek a targyalasok éppen akkor zajlottak, amikor az eurdpai
energiaagazatban bekovetkez6 valtozasok jelentés kihivast jelentettek az
energiaszektorbeli vallalatok, s igy az RWE Energy AG szamara is, illetve a masodik
uniés gaziranyelv 2003. juniusi hatalyba Iépését kdvetéen az orszagoknak lépnitik

kellett az iranyelv hazai alkalmazasat illetéen.

Az RWE Energy csoport szakszervezetei, Uzemi tanacsai és dolgozéi képviselbi azt
vartak az RWE Energy vezet6ségétél, hogy a vallalatnal végrehajtando szétvalasztas
soran szoros kapcsolatban legyenek a dolgozokkal és képviselbikkel. Vélemeényik
szerint mind az iranyelv, mind az azt alkalmaz6 hazai térvényeket fel kell hasznalni
arra, hogy a szétvalasztas a szallitasi vagy az elosztasi Uzletagban minél kisebb
hatassal legyen az ott dolgozdkra.

Az érdekvéddk szerint a szétvalasztds megszervezesét illetben a dolgozok és a
tulajdonosok kozott specidlis megallapodast kell 1étrehozni. A munkavallalok
képviseléi az RWE Energy vezetdségétdl a kovetkezdbket kérik a szétvalasztas soran:
1. Mind az elosztasi rendszer, mind a szallitéi rendszer Uzemeltetés
kiszervezése kisszdmu dolgoz6t érintsen. Az unids iranyelv és a nemzeti
jogalkotas csak azt koveteli meg, hogy az elosztasi és a szallitasi rendszer

Uzemeltetd menedzsmentje legyen kiszervezve , valamint esetleg a halozat

% Resolution adopted by the 2. International Conference of the employee
representatives
of RWE Energy AG, 24.11.2004, Bochum

Budapest, 1021 Kuruclesi Ut 55, tel/fax: 2003027, e -mail: h10095bor@ella.hu 65



MARMOL

mikodtetésében alapvetd szerepet jatsz6 néhany munkatars. Az elosztasnal
vagy a szallitasnal dolgozé o6sszes tobbi alkalmazott maradhat az
anyavallalatnal, és munkajat a vallalatok kozétti szolgaltatasi szerz 6dés
keretében végezheti!

2. Az érintett munkavallalok munkakoérilményeinek, kollektiv alkujanak és
nyugdijrendszerének valtozatlanul kell maradniuk.

3. Az EU iranyelv nem koveteli meg a halézatokhoz kapcsolodd szolgaltatasok
(karbantartas és javitds) tendereztetését. A tendereztetésre csak akkor
kerlljon sor, ha a nemzeti jogszabaly ezt kbtelezbéen elbirja.

4. A dolgozo6i képviselet formai (pl. Uzemi tanacsok, bizottsagok,
szakszervezetek, feligyelé bizottsdgok) nem valtozhatnak meg a
szétvalasztas kovetkeztében sem, és ezt — ahol erre szikség van,

megallapodasban kell rogziteni.

Az EUT specidlis targyalo testiilet a vita soran arra az allaspontra jutott, hogy az
unids iranyelvben foglalt szétvalasztasi kévetelményeknek valé megfelelés végett
slirgésen szilkség van az RWE Energy AG és az RWE AG Eurdépai Uzemi

tanacsanak létrehozasara (beleértve a brit Innogy-t €s a magyar Matra-t).
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Forrasok

http://sg.biz.yahoo.com/ifc/de/

Strategy and key figures, E.ON, 2005

Benchmarking Report on the Electricity and Gas Markets in compliance with the DG
TREN requirement of 2 June 2005, Federal Ministry of Economics and Labour in
collaboration with Federal Network Agency Federal Cartel Office Berlin/Bonn, 24

August 2005, http://www.ergeg.org

Ines Zenke, Becker Bittner Held, The merger of E.ON and Ruhrgas: A never-ending

story?

Volume I, issue #01 - January 2003

http://www.ruhrgas.de

http://www.eon-ruhrgas-transport.com

http://www.ewe.de/english/eng presse.php

http://www.epsu.org/a/902

http://www.tigaz.hu/tigaz/chisiamo/sec.aspx?sec=A%20tarsasagrol&pag=Tulajdonosi

Resolution adopted by the 2. International Conference of Employee Representatives
and Trade Unions in the RWE Energy AG, 24.11.2004, Bochum
http://www.epsu.org/IMG/pdf/RWE_Energy _Unbundling_EN.pdf

Resolution adopted by the 2. International Conference of the employee
representatives of RWE Energy AG, 24.11.2004, Bochum
http://www.epsu.org/IMG/pdf/RWE_Energy Requlators_EN.pdf
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http://www.epsu.org/a/902

RWE AG - Facts & Figures 2005
A BIZOTTSAG 95/49/EK IRANYELVE (1995. szeptember 26.) a széllitbvezeték-
rendszereken keresztil torténd féldgaztranzitrol sz6lo 91/296/EGK iranyelv hatalya

ala tartozo tarsasagok listajanak frissitéserol
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lll. rész: A brit gazpiac és az EU
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1. A brit gazpiac és szerepldi

A brit gazpiac volumene 1,11 mill6 GWh (2003-as adat), ennek dont6 részét — 76
szazalékat — hazai termelés adja. Felmérések szerint azonban 2010-t 61 Nagy-
Britannia foldgazigényének mar felét csak importbol tudja biztositani, az Eszaki-
tengeri gazmezdk 2020-t6l pedig mar csak 10 szazalékban lesznek képesek ellatni
az orszdg foldgazszikségletét. Ennek jelentéségét aldhluzza az, hogy a brit

erémivek 40 szazalékban foldgazbazison tizemelnek.

A brit gazpiac a legkordbban liberalizaltak  kozé tartozik az Europai Uniéban. 2002-
ben, amikor az akkori uniés tagallamokra vonatkozbéan dsszehasonlitottdk a
gazpiacok liberalizaci6janak fokat jellemzé olyan tényezéket, mint a harmadik fél
hozzaféréséenek lehetéségét a halézathoz, a szétvalasztast, a fogyasztok szabad
vélasztdsanak lehetdségeét, illetve azt, hogy a vitak rendezése hogyan torténik, a
szabalyozas ex ante vagy ex post (utélagosan) valésul-e meg, azt az eredményt
kaptak, hogy az akkori 15 tagallam kdzil a legliberalizaltabb gaz (és energia) piaccal
Nagy-Britannia rendelkezik.?® A korai szétvalasztasra jellemz6, hogy 1989-ben
Angliaban és Wales-ben elkulondlt tulajdonként - a szallitasi haldzatot elkilonilten
irAnyitva és mukodtetve — létrejott a National Grid Company (NGC ). A Kdzizemi
Torvény elbirta az elosztas és a kereskedelem elkilondlt engedélyeztetését, és
kébbb az elkilonilt jogi személyiségliket is. Bar a térvény lehetéveé teszi, hogy a
véllalatok egy-egy véllalatcsoport lednyvallalataként mikodjenek, de tiltja, hogy e
kilon jogi személyként mikodé vallalatok személyzete és pénzigye kdzott barmiféle

kolcsbnhatas létrejojjon.

A brit féldgazpiacon a legnagyobb hazai foldgazellaté a Britsh Gas. A brit gazpiac -
bar a francia, olasz és spanyol gazpiacnal kevésbé — meglehetdésen koncentralt , az

Ot legnagyobb cég lefedi a piac 75 szazalékat.

2 Lasd Forras European Commission (2002), First Benchmarking Report on the
Implementation of the InternalElectricity and Gas Market, Commission Staff WP) és
ftp://ftp.igier.uni-bocconi.it/wp/2003/230.pdf
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23. 4bra: Foldgazellatok a brit piacon

- British Gas(Scottish Gas & Nwy Prydain markanév alatt is fut)(Anyavéllalata a

Centrica)
« nPower (anyavallalata a RWE)
- Powergen Retail (anyavallalata a E.ON)

« Scottish Power

- Scottish & Southern Energy (anyavallalata a Scottish Hydro, Southern Electric &

Swalec)

- EDF Energy (anyavallalata a London Energy, SEEboard Energy, & SWEB
Energy

Nagy-Britannidban — miutan a British Gaz-rél levalt a Centrica - a nagy-és
kiskereskedelmi haldzattdl teljesen flggetlen szallitéi rendszer Uzemeltet 6 (TSO,
Transport system operator) mikodik. A szallitéi rendszer Uzemeltet & regionalis

eloszté halozatanak felét eladva négy U fliggetlen gazelosztot hozott Iétre

A legnagyobb nem brit tulajdonban 1évé foldgazelad6 a brit gazpiacon a Shell. A
Shell Gas Direct Quadrant Gas Limited néven 1989-ben kezdte meg miikddését, a
Shell és az Esso 50-50 szazalékos tulajdonakeént, féldgazt szallitva a British Gas-
nak.1995-ben a Quadrant megszerezte a Gas-Direct Limited-et, majd 1997-ben a
Shell kivasarolta az Esso 50 szazalékos részesedését a Quadrant-bol. Ugyanebben
az évben a Shell Gas Direct megvette a Texaco féldgazkitermel6i és kereskedelmi
agazatat, a Total-tol pedig a kis — és kdzepes méretl fogyasztok portfélidjat. 1999-
ben a Shell Gas és Powerglobal divizid eurdpai részlegekeént Iétrejétt a Shell Energy
Europe. 2001-ben a Shell Gas Direct megszerezte az Alliance/Statoil portfélid
kozepes méretl fogyasztoit. Ugyanebben az évben a Shell Energy Europe és a Shell
Gas Direct ugyanannak a csoportnak a tagjai lesznek, igy erdsitve a Shell eurdpai

gazpiaci poziciéjat.*

%0 http://www.shell.com/home/Framework?siteld=gasdirect-en&FC2=/gasdirect-
en/html/iwgen/leftnavs/zzz_lhn2_0_0.html&FC3=/gasdirect-
en/html/iwgen/about_shell/aboutshellgasdirect_12041445.html
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Bar a brit gazkereslet dontd részét még egyelére a hazai cégek elégitik ki, a
Gazprom vezet6inek bejelentése alapjan a cég terjeszkedésének egyik

elsédleges célpontja éppen a brit gazpiac . A Gazprom felmérései szerint a brit
piac 2010-re 50 milliard kdbméter foldgazt igényel majd, 2015-2020-ra pedig ez a
mennyiség megduplazédhat. Ennek legalabb 20-25 szizalékéat szeretné a Gazprom
szallitani. Szandékuk szerint LNG-vel és csévezetéken is el kivanjak érni a brit
piacot. Ezzel 6sszecseng azzal, hogy Nagy-Britannia tobb LNG terminal épitésével is

igyekszik a foldgazellatas hosszu tava biztonsagéat szavatolni.

A brit gazkészletek cstkkenésével parhuzamosan folyik az importlehetéségek
megteremtése. A Nagy-Britanniat Belgiummal 06sszekdtd vezeték a brit
foldgazexportot bonyolitotta le. Hamarosan azonban a csévezeték a fogyasztasi
csucsidészakban Anglidba szallithat foldgazt, fedezve a kereslet legalabb 15
szazalékat. A jelenleg épités alatt allo hollandiai csévezetéken a sziikséglet tovabbi
10 szazaléka johet be az orszagba. A Lengeled foldgazvezeték a legnagyobb norvég

gazmezdvel kotve 6ssze Nagy-Britanniat a kereslet 16 szazalékat fedezheti.®*
Nagy-Britannia és a kontinentalis eurépai energia piacok kdzott stratégiai kétiranyu

kapcsolatot valosit meg az Interconnector. Az Interconnector 25 szazalékos

tulajdonosa a BG Csoport.

24. abra: Az Interconnector tulajdonosi szerkezete (%)

3t http://gazpiac.hu/?i=13168&m=10&t=1&s=160, 2006. januar 5
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Bg Group 25
BP 10
ConocoPhillips (UK) 10
OAO Gazprom 10
Ruhargas UK 10
Total 10
Amerada Hess 5
Distrigas & Co SCA 5
Distrigas SA 5
Eni 5
International Power 5

http://www.interconnector.com/

A szdllitbvezeték-rendszereken keresztil torténd foldgaztranzitrdl sz6l6 91/296/EGK
irdnyelv hatalya ala tartozé brit tArsasagnak a bizottsag 95/49 EK iranyelve* alapjan
a British Gas szamit. A British Gas plc®** Nagy-Britannia monoplhelyzetben 1évé
gazellatéja volt; ma mar nem létezik a vallalat a korabbi felallasban | viszont a
markanevet megtartotta . 1997-ben ugyanis a British Gas plc-bél levalt a Centrica
plc és BG plc-re, késébb BG Group plc -re véltoztatta a nevét. A név (British Gas)

tulajdonjogat kettavalasztottak; Nagy-Britanniaban a Centrica hasznalja, a vilag

tobbi részén a BG Csoport.

A British Gas-bdl levalt Lattice dsszeolvadasaval létrejott National Grid Transco
(NGT), 2005-t6l National Grid (NG) tulajdonolja €s mikodteti a nemzeti elektromos

és foldgazhalozatokat és a helyi gazelosztokat.

2 A\ BIZOTTSAG 95/49/EK IRANYELVE (1995. szeptember 26.) a szallitbvezeték-
rendszereken keresztil torténd foldgaztranzitrdl szélo 91/296/EGK iranyelv hatalya
ala tartozo tarsasagok listajanak frissitésérél

% plc= public limited company, azaz magyarul részvénytarsasag, korlatolt felelésségi
tarsasag. Lasd: http://europa.eu.int/eur-
lex/hu/treaties/dat/L_2003236HU/L2003236HU.033801.htm
A brit 1980-as Vallalati torvény teszi lehetévé ezt a tarsasagi format. A plc
létrehozédsanak kritériumai:

+ Legalabb £50,000 alaptéke

» Két részvénytulajdonos

» Kétigazgato, az egyik lehet a tarsasag titkara is

» lgazoléas arrdl, hogy jogosult kereskedni
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1.1. A British Gas

A neoliberalis gazdasagi stratégia lépéseként a British Gas-t mar 1986-ban
privatizaltdk. 1992-ben a British Gas megszerezte a négy észak-irorszagi erému
kozul az egyiket, a Ballylumford erémivet, mégpedig azzal a feltétellel, hogy az
olajuzemeltetésrdl a foldgazra allitjak at. A British Gas létrehozta a Premier Transco
Ltd. —t, amely kiépitette a Scotland-Northern Ireland Pipeline (SNIP), 135 km hosszu
csbvezetéket a tengerben. Az épitkezés harom évig tartott (1994 -1996).
Ballylumford-ot 1966-ban sikerilt féldgazizem(vé alakitani. A British Gas
lednyvallalata, a Phoenix Natural Gas nyerte Belfast gazellatasara kiirt tendert,
felhasznalva a Ballylumford-ban termelt energiat. Késébb a British Gas fokozatosan

csOkkentette részesedését a Phoenix-ben.

1.2. A tobbi szerepl 6

1.2.1. PowerGen (E.ON UK plc)

A Powergen 1990-ben jott |étre, amikor a Central Electricity Generating Board harom
aramfejleszté vallalatra - a Powergen-re, a National Power-re €s a Nuclear Electric
plc-re — és egy eloszté vallalatra, a National Grid-re bomlott.

A Powergen részvénytarsasag, korlatolt felelésségl tarsasag lett (public limited
company, plc), amelynek 100 szazalékos tulajdonosa a brit allam.

1991. marciusaban a Powergen 60 szazalékat eladtak (privatizaltak), a maradéek 40
szazalékra pedig 1995. marciusaban kerilt sor. A Powergen jelentds terjeszkedésbe
kezdett, amikor felvasarolta az East Midlands Electricity-t, a TXU Energi-t, a
Midlands Electricity-t, stb.

2001-ben a Powergen-t felvaséarolta az E.ON, s a Powergen atalakult E.ON UK plc-
vé, habar a Powergen név megmaradt

A Powergen Nagy-Britanniaban az els6 vallalatok k6zott volt, amelyek kombinalt
villany-és gazszamlakat bocajtanak ki a mindkét szolgéaltatast igénybevevd

fogyasztoik részére.
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1.2.2. Scottish Power plc

A részvénytarsasagi formaju Scottish Power plc 1991. marciusaban alakult az allami

kézben lévé South of Scotland Electricity Board-bél és a North of Scotland Hydro

Board-bdl, amely végiilis Scottish and Southern Energy Group része lett. Elétte a brit
kormany az angliai és a wales-i villamosenergia-ipart privatizalta, a piacot 12
szolgaltato és ket aramfejleszté cégre bontva. Ugyanakkor Skociaban az energiaipar
mar korabban is integralta az energiafejlesztést és -ellatast. Ez az integraltsag tulélte
a privatizaciét, és Nagy-Britannia tobbi részén is példaként kezdett szolgalni. A
Scottish Power 1995 -ben megszerezte az angliai ellatét, a Manweb-et. Amikor a brit
energiapiacot megnyitottak a verseny el6tt, a Scottish Power is versenybe |épett, s
szinte észrevétlenul piacot vett el a British Gaz-t0l, és Uj piaci részesedést alakitott ki

Angliaba és Wales-ben

2. A brit gazpiaci stratégiak

2.1. A gazpiaci liberalizacié

Az eurdpai foldgazpiac miel6bbi teljes megnyitasaért lobbiznak Brisszelben a brit
ipari vallalatok, mert ett6l energiakdltségeik mérséklédését varjak. Az angol ipari
fogyasztok szerint a korlatozott verseny az egyik f6 oka a gyors aremelkedésnek a
gaziparban. Az északi-tengeri foldgazmez6k hozamanak folyamatos cstkkenése
egyre novekvd mértékben teszi kiszolgaltatotta a brit piacot az importnak. A British
Gas, a Tesco és a British Sugar részben ennek ismeretében igyekszik Brusszelben
elérni, hogy felgyorsitsak a kozdsségi piac megnyitasat. Allaspontjukat a brit
energiahivatal, az Ofgem, is osztja, az Ofgem szerint is a korlatozott verseny okozza

a folyamatos aremelkedést a féldgazpiacon.

2.2. Brit gaztarolasi stratégia

Uj energiapolitikdja feliilvizsgalata soran a brit kormanynak &t kell gondolnia a

“ sz
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szovetseége (Ukooa, United Kingdom Offshore Operators Association) figyelmeztette
a brit kormanyt, ideje komolyan Ujraértékelnie a stratégiai foldgazkészletek tarolasara
vonatkozO politikajat. A szervezet az llex tanacsadd céget kérte fel a helyzet
megvizsgalasara. Az llex megéallapitotta, hogy mig az Ujonan létrehozott kis taroldk
tobbnyire gyorsan kilritheté sdébanyakban vannak, vannak nagy tarolok is, mint a
Rough, amelyek kimerilt partmenti gazlel6helyeken talalhaték. Az Ukooa szévivéje
szerint az llex kimutatta, hogy tarolasi paradoxon jellemzi az orszagot . Ha a gazar
alacsony, senki nem akar tarolni, igy tarolét épiteni sem, ha meg magas, tul draga a
kapacitds bovitése is. Ez azért van, mert a taroléknak bizonyos péarna-gazra van
szukseéguk, azaz, amivel "kitomik" a térfogatat, hogy megfelelé nyomast biztositson a
tarolo falaira. Am, ha draga a gaz, senki sem akarja a pénzét a taroldban tartani,
gazba fektetve, ahelyett, hogy eladna a gazt. A mostani piaci helyzet kedvez az
importnak és a révid tava tarolasnak. Mégsincs nyoma, hogy éptilnének a stratégiai
készletek. Holott nagyon nagy szikség lenne olyan tartalékokra, amelyek

vészhelyzetben, példaul a szallitAsok elakadasa esetén vethetdk be.

2.3. Az OFGEM*

Nagy-Britannidban a Office of Gas and Electricity Markets  (Ofgem), az aram-és
féldgazpiaci szabalyozo hivatal a Gas and Electricity Markets Authority  (GEMA)
szdméra dolgozik. Az OFGEM az elektromosaram piacot szabélyozé Office of
Electricity Regulation (OFFER) és a gazellatast szabalyozé Office of Gas Supply

(Ofgas) dsszeolvadasaval j6tt létre.

Az Ofgem jogosultsagait szabalyozo térvények:

o Gaztbrvény, 1986

* Elektromostovény 1989
* Versenytérvény 1998

* Kozuzemi térvény 2000
« Vallalati torvény 2002

* Energia torvény 2004

*“ Az OFGEM, Summary paper on Great Britain’s gas and electricity markets, August
2005
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A Ofgem 2005. augusztusi megallapitdsa szerint a f6 feladat a hatékony verseny
elémozditasa. Nagy-Britannidban az a vélemény, hogy ebben az Ofgem-nek aktivan
kell résztvennie, de ugy, hogy ne annyira a szabalyozas eszkdzét vegye igénybe,
hanem a verseny elésegitésével tudja leginkabb a fogysztok érdekeit képviselni. Az
Ofgem pl. mér 2001-t6l nem ellenérzi a kiskereskedelmi &rakat ex ante szabalyozas
segitségével, mivel agy vélte, hogy az ellatok kozotti verseny hatékonyabban fogja

védeni a fogyasztok érdekeit, mint a folyamatos arellenérzeés.

2.4. A brit gazpiacon a piaci versenyt lehet  évé tev 6 tényez 6k

A jelenlegi — piaci versenyt lehetévé tevé - struktira az 1986-os és 1989-es gaz-es
villamosenergia szektort érintd reformok elbtti nyomas eredményeként jott létre.
AzOta a szektor szerkezete a torvényeknek, fazidknak, akvizicioknak és
tékekivonasoknak és szabalyozas Ujraalakitasanak kdszénhetéen megvaltozott.

2.4.1. Fuggetlen szallitéi rendszer Gizemeltet 6k

A brit gazpiaci versenyt lehetéve tévék tényezdk kozott szerepel a nagy-és
kiskereskedelmi haldozattdl teljesen flggetlen szallitéi rendszer Uzemeltet 6 (TSO,
Transport system operator) megléte. A flggetlen szallitoi rendszer lUzemeltetd
engedélye olyan, hogy semmilyen érdekeltsége nincs a nagy- és kiskereskedelmi
piacon venni vagy eladni gazt, semmilyen érdeke nem flz6édik ahhoz, hogy
barmilyen kilonbséget tegyen a szdllitsi halézathoz jutasban a piaci szereplék
kozott. A piaci szereplék biztosak lehetnek abban, hogy a szAllitdi rendszer

tuzemelteté megfeleléen kezelik bizalmas informaciodikat.
A géazszektorban ez az allapot akkor valosult meg, amikor a British Gas-rol levélt a
Centrica. A szabdlyozas biztositia azt, hogy a szallitéi rendszer Uzemeltetd

fliggetlenségén ne eshessen csorba, ne szerezhessen érdekeltséget a nagy-vagy

kiskereskedelmi piacon, ill. forditva).

2.4.2. Egyszer Ui gazpiaci szabalyozas
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A nagy- és kiskereskedelmi piacon az egyetlen szabalyoz6 a gazdasag egészében
ervényes és a fuziokra vonatkozo jogi keret (2002-es vallalati térvény), tovabba az
Eurépai Kozosségnek az eurdpai vallalatokra vonatkozo fuzios szabalyozasa. Az
OFGEM Allaspontja szerint sikerllt elérni, hogy az energiapiacok relative

decentralizaltak legyenek, kivéve a hazai gazkisker eskedelmet , ahol a korabbi
hazai monopolellaté piaci részesedése — habar cstkkend aranyban - de még mindig
tul nagy. A Centrica - a legnagyobb hazai gazellaté piaci részesedése — bar csokken
— még mindig meghaladja az 50 sz4zalékot. Az évente kb. 6t szdzalékos cstkkenés
annak tudhat6 be, hogy a fogyaszték atpartolnak a gazszolgaltatast olcsébban nyujtd

ellato cégekhez.

2.4.3. Halbzati szabalyozas, arkontroll

A halézati monopdliumok hatékony szabalyozdsa egyrészt a mikddés
hatékonysagat eredményezi, masrészt az ellatas biztonsagat, a fogyasztok pedig a
hatkonyabb mikddés kovetkeztében lehetévé valé alacsonyabb arakat élvezik. Az
un. RPI-X arformula azt jelenti, hogy a vallalatok bevétele - altaldban 6t évre - elére
garantalt, azaz ha olcsébban képesek mikddni, akkor megtakaritasokat
képezhetnek, s a kbvetkez6 aralku soran érvényesithetik a fogyasztok javara.®® A brit
energiahalozat privatizalasa és 2002. k6zott ennek kovetkeztében esett az energia
hélozat Uzemeltetési koltsége 30 szézalékkal, tovabba 60 milliard fontot be is

ruhaztak, aminek kovetkeztében az ellatas mindsege javult.

Az arellenérzés egy masik fontos komponense az, hogy az Ofgem képes

o0sszehasonlitani az eloszték kulonféle arait.

A brit szallitoi rendszer Gzemeltet 6 legutdbbi, azzal kapcsolatos déntése, hogy

eladja a regiondlis eloszt6 halézatanak felét, azt eredményezte, hogy négy Uj

% RPI= Retail Price Index, azaz kiskereskedelmi arindex, azaz az inflaciohoz koéti az
arat, az X pedig egy olyan faktor, amelynek az a szerepe, hogy lenyomja a
koltségeket és a hatékonysag novekedését 6szténdzze. Az X faktor kovetkeztében
tehat az realar ndvekedése valamivel alacsonyabb, mint az inflacioé. Kilondsen az
elektromos- és gazszektorban késébb kissé moédositottak az RPI-X formulat azzal,
hogy hozzaadtak a szolgaltatas feljavitAsahoz (modernizalasahoz) elengedhetetlen
koltségeket, s a formula igy RPI-X+Y lett, ahol Y az elengedhetetlen infrastrukturalis
fejlesztés koltsége. Forras: http://www.adamsmith.org/80ideas/idea/12.htm
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fuggetlen géazelosztd jott létre . Ettdl jelentés hatékonysadgndvekedést varnak,
aminek hatasat a fogyasztok az alacsonyabb gazarban fogjak — reményeik szerint -

megerezni.

2003. veégeéet kovetéen azonban a brit gaz nagykereskedelmi é&raban drdmai
novekedés kovetkezett be. Az Ofgem elemzése szerint az ok egyrészt az olajar
emelkedése, masrészt az Eszaki tengeri gazkinalat csokkenése volt, de nehéz
beazonositani az olyan tényezéket, amelyek a kontinentalis gazpiac mikodésébdl
fakadnak. Az gazpiaci arak ndvekedésének tendencigja napjainkban is folytatodik. A
brit cégek komoly nehézségek el6tt allnak a foldgazarak rohamos emelkedése
kovetkeztében. A brit nagyfogyasztok szamara a gazarak az elmult két évben
drdmaian megugrottak, jelentds mértékben rontva ezzel a szigetorszagi vallalkozok
eurépai versenyképességét. Elbrejelzések szerint 2006-ban pedig akar 1 millié
fonttal is névekedhet a brit iparvallalatok foldgazszamlaja. A British Gas szerint a
féldgaz nagykereskedelmi arak ndvekedése miatt elkerilhetetlen a kiskereskedelmi
arak emelése. 2005-ben az el6z6 évihez képest a gazarak 18, a villamosenergia
arak 12 szazalékkal voltak magasabbak a Centrica csoporthoz tartoz6 cég fogyasztoi
szamara, aminek kovetkeztében csaknem 1 millio tgyfelet vesztettek, az év elsé

négy hénapjaban pedig tovabbi 382 ezer fogyaszté mondta fel szerzédéseét.

A Centrica nehezményezi, hogy nem elég atlathatéak az eurdpai atviteli arak,
amelyek szerintik az indokoltnal jobban emelkedtek az elmult idészakban. A
kiszolgaltatottsag csokkentése, és az aremelkedés kedvezdtlen hatasainak
ellentételezésére Uj LNG terminalt nyitnak Grain szigetén a kovetkezd két hdnapban,
és boévitik a Belgiummal 06ssszekoté foldgazvezeték szallitbkapacitasat. Az
Energywatch szerint azonban nem volna meglepé, ha mas szolgaltatok is kovetnék a

BG példajat és emelnék araikat.

2.4.4. Informacidhoz jutas nehézségei

Az Ofgem-nek fenntartasai vannak az eurdpai gazpiac transzparencigjat, a vele
kapcsolatos informaciokhoz valé hozzajutast €s az eurOpai gazpiaci verseny

hatékonysagat illetéen. Az Ofgem-et és szamos mAas piaci szereplét aggaszt a
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gazkitermeléssel kapcsolatos informaciokhoz jutds nehézsége is, pl. a tengeri

kitermel&helyekrdl

(offshore) Nagy-Britanniaba érkezé foldgaz mennyiségével

kapcsolatos informaciok is ilyenek. Az offshore kitermelés nem az Ofgem, hanem a

Kereskedelmi és Ipari Minisztérium hataskore ala tartozik, és az Ofgem-étél eltéré

szabalyozas — a brit és eurdpai versenyjog - érvényesil esetében. Az informacio-

aramlasban némi elbrelépést jelentett 2005-ben egy ©Onkéntes program, de ez

onmagaban nem elegendé, a fogyasztok tovabbi informéaciokat igényelnének. Az

Ofgem szerint minél tébb informacidhoz lehetne jutni, ez annél inkabb hozzajarulna a

piac hatékony mikodéséhez, hasznot hozva mind a termel6knek és mind a

fogyasztoknak. Csak akkor lenne szabad az informaciot visszatartani, ha az sulyosan

sértené az érintett felet, s ezt az illet6é be is tudna bizonyitani.

3. A British Gas és az unbundling

3.1. British Gas: kivalasok és t

6keatcsoportositasok: kronologia

Mint emlitettik, a British Gas-t 1986. december 8-an privatizaltdk. A Centrica 1997.

februar 17-én valt ki, ekkor jott létre a Britsh Gas-bol a BG plc (public limited

comany). 1999. december 13-4n pedig a BG plc-t — a téke atcsoportositasat

kovetben - felvaltotta a BG Group plc. 2000. oktéber 23-an levalt a Lattice.

25. abra: Szétvalasok, szerkezetvaltas: kronologiku s sorrend

Idépont Esemény Alapar/részvény

1986 A British Gas privatizalasa £1.35/részvény

december

1989 Bbonusz részvények kibocsajtasa £2.345/ bonusz

december | kedvezményezett részvényesek szamara, tiz | részvény
részvényre egy bonusz részvényként

1997 A British Gas plc részvényesei jovahagytak a | 72.947% a BG és

februér Centrica plc levalasét. British Gas plc neve 27.053% a Centrica

BG plc-re valtozott.
A részvényesek egy BG részvényt és egy

Centrica részvényt kaptak minden egyes

aranya

Budapest, 1021 Kuruclesi ut 55, tel/fax: 2003027, e

-mail: h10095bor@ella.hu

80



MARMOL

British Gas részvényért.

1997 BG plc t6ke szerkezeti atalakitdsa A kapott
november | "a B részvényprogram" részvénycsomagokban
BG részvényesek 17 B részvényt és 15 1) BG | 88.713% az Uj BG
plc rendes részvényt kaptak minden 17 BG részvényertek és
részvény tulajdonlasa esetében. 11.287% a B
részvenyérték aranya
1998 A kintléevé B részvényeket rendes BG
december | részvényekké alakitottak: 1 rendes BG
részvenyt adtak minden 12.995 B részvényért.
1999 BG plc végrehajtotta a pénzigyi 88.929% a BG Group
december | szerekezetvaltdsat, aminek részvenyek 11.071%
eredményeképpen létrejott az Uj anyavéllalat, | a kdotvények aranya
a BG Group plc.
A részvénytulajdonosok 8 BG Group
részvenyt kaptak minden 9 BG részvényeért és
egy kotvény csomagot minden 7,840 BG
részvényert (vagy készpénzt, ha téredék értéek
jott volna ki a kdtvénycsomaghoz jutas
esetében)
2000 BG Group plc befejezte a Lattice Group plc 65.6212% a BG
oktéber levalasztasét, két ondall6 tarsasag Group részvenyértéeks
letrehozésaval. es 34.3788% a Lattice
A részvénytulajdonosok egy BG részveényt és | Group plc
egy Lattice részvényt kaptak minden egyes részveényértek aranya
BG Group részvényeért.
2002 A Lattice Group plc 6sszeolvadt a National
oktober | Grid-del és létrehoztak a National Grid
Transco-t.
2005 A National Grid Transco plc nevet valtoztatott:
julius az Uj név National Grid plc lett. A cél az

egységes arculat valamennyi miveletnél.
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26. abra: Szétvalasok
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Centrica

British Gas centrica
BG British Gas és

Scottish Gas név
alatt a Centrica
szolgaltatja a gazt
€s az ramot az
angliai, skociai és
wales-i

fogyasztoknak.

BG GROUP B

A BG Group
globalis

BG Group

féldgazvallalat,
feltarja, kitermeli és
eljuttatja a gazt a

piacokra

Mational Grid

Wational Grid
Transco

nationalgrid
A National Grid

tulajdonolja és
mikddteti a gaz és
aram szallitast és a
gazelosztasi
hél6zatokat Nagy-
Britanniaban és az
USA-ban, és az
arameloszto
hél6zatokat az USA-
ban.
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3.2. A British Gas (BG Group) szerkezete

A BG Group csak Nagy-Britannian kivila Centrica pedig csak Nagy-Britannian beldl

hasznalja a British Gas markanevet.
27. abra: A BG Group szerkezete

Britisll'l Gas

B centrica
BGplc
I
d

sc arour f) British Gas
I |
BG GROUP B Latiice Scottish Gas
BG Group fé6leg a Most a National Magan-és véllalati
jelenlggi ?'S a Grid (Transco) fogyasztok szamara gaz és
1EGIJOVO__ _ ) aramellatas Angliaban,
nemzetkozi része

L, . K Skécidban és Wales-ben
azplaco ., ;
gazp Otthoni és mobil

fejlesztésével,
iranyitasaval és  BIG1aklee) telekommunikacié
ellatasaval Fipng gas or you Kozponti flités

foglalkozik beszerelés és javitas

Vizvezeték szerelés
Haztartasi biztositas

3.3. A brit gazszektor privatizalasa
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A brit gazszektor privatizalasa egyidében zajlott és 0sszefliggott a villamosenergia
szektor privatizalasaval. A brit energiapiacot mas orszagok abbdl a célbdl is

vizsgaljak, hogyan mikodhet a teljesen privatizalt energiapiac.

A foldgaz szerepe raadasul fontos és nodvekvd szerepet jatszik Nagy-Britannia
energiaellatasaban, ez nem véletlen, hiszen a széntermelés 1989. és 1994. kdzott a
felére csokkent, mig a féldgaztermelés tobb mint 50 szazalékkal nétt. Ha pedig 1970-
t vesszik bazisévnek, akkor megallapithatjuk, hogy a brit foldgaztermelés
hatszorosara emelkedett. Hasonléképpen, Nagy—Britanniaban a foldgaz fogyasztas
1989. és 1990. kozott 31 szazalékkal nétt. A gazdasagtalan szénbanyak bezarasaval
idében egybeesett az Eszaki tengeren a féldgaz kitermelés elétérbe keriilése. A szén
felhasznaldsaval egyltt jar6 kornyezetszennyezés tlrhetetlenné valdsa is ezt

0sztonoOzte.

A dontéen magankézben Iévé gazhaldzatot 1948-ban nacionalizaltak, ekkor hoztak
létre a vertikalisan integrélt British Gas Corporation-t, mint allami monopéliumot. A
British Gas azonban nem mikoddott ugy, mint jelentésebb kitermelé egészen az
1970-es évek végéig, az Eszaki tengeri kitermelés beindulasaig. Ezt kdvetéen a

British Gas képviselte a brit gazipart.

A foldgazipar privatizaladsanak folyamata az 1986-os Fodgaztorvény életbelépését
kovetden kezdddott. A privatizalas soran a brit kormany eladta a British Gas-t. A
Foldgaztérvény — a privatizalason tal — azt is el  6irta, hogy a British Gas tegye

lehet6vé valamennyi foldgazeladé szamara a szallit6 cs 6vezetékeihez valo

hozzaférést.

A British Gas privatizdlasa azonban nem eredményezte azonnal a verseny
kibontakozasat. A ratadkat tovabbra is az Ofgas allapitotta meg. Végllis a szabad
foldgazpiacot harom szakaszban sikerilt Iétrehozni. Az elsé fazisban, 1986
masodik felében lehetdévé valt a nagyfogyasztoknak - dontéen iparvallalatok -, hogy
ellatot valasszanak. Masodik lépésben , 1992 augusztusaban a kereskedelmi
méretekben fogyasztdknak tették lehetévé a szabad valasztast a British Gas helyett.
A masodik szakaszban a British Gas piaci részesedésének jelentds csokkentését

hozta. A harmadik fazisban — az 1995-0s Gaztorvenyt kdvetéen — megindulhatott a
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verseny a haztartdsokeért. A torvény elfogadasat kdvetden — egy kisérleti program
keretében - harom délnyugati orszagrészben — ahol eddig az egyetlen ellaté a British
Gas volt - 500 ezer haztartas és kisvallalat szamara valt lehetévé a szabad gazellato
valasztas. A kisérleti program célja a tapasztalatgy(jtés a tovabbi piaci deregulacié
szamara, ami mar a teljes brit gazpiacot érinti. Mar 1996 aprilisdig az Ofgas (Office
of Gas Supply), a gazellatast szabalyoz6 hivatal, 10 — a foldgazellatast végezni
szandékozo - vallalatot vett nyilvantartasba. Ezek kozott US aramellatd, tovabba
norvég, francia és brit olajvallalatok szerepeltek, de jelentkeztek az éppenhogy
privatizalt brit regionalis aramellatok és az éppenhogy maganositott aramfejlesztd, a

PowerGen is.

28. abra: 1995-0s Gaztorvényt kovet 6en foldgazeloszté engedélyhez jutok

Foldgazelosztd engedélyben | Tulajdonos

részesul 6k

Amerada hess Ltd Amerada hess, USA

British Fuel Gas British Coal korabbi leanyvallalata

Eastern Natural Gas Ltd Eastern Group (Hanson), Nagy-Britannia

British Gas Trading Ltd British Gas

London Total Energy Company London Electricity/Total Petroleum
(Nagy-Britannia/Franciaorszag)

Gas UK Northern Electric, Nagy-Britannia

Norweb Gas Ltd Norweb, Nagy-Britannia

Southern and Phillips Gas Ltd Southern Electric és Phillips Petroleum
(Nagy-Britannia-USA)

Calortex Calor és Texaco (Nagy-Britannia és
USA)

SWE&Gas South Western Electric &Utilcorp (Nagy-
Britannia és USA)

Conditional Licences Alliance Gas British Petroleum/Statoil ésNors Hydro
(Nagy-Britannia és Norvégia)

Kinetica PowerGer/Conoco (Nagy-Britannia és
USA)

Southern Gas Amoco/Seebo (Nagy-Britannia és USA)

Forras: Power Europe és http://www.eia.doe.gov/emeu/pgem/ch5b.html

Valamennyi — a brit gazpiacra belépé — kéolajvéallalat rendelkezik Eszaki tengeri

foldgazérdekeltséggel, s a céljuk éppen az, hogy ©Osszevonjak az Eszaki tengeri
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kitermelési tevkenységiket a fogyasztok kiszolgalaséat célzo ellatoi tevékenységgel.
Az pedig, hogy szamos elektromosaram szolgaltatd vallalat is Iétesit leanyvallalatot
az emlitett régiokban, azt jelenti, hogy a korabbitol jelentésen kilonb6zé piac van
kialakuléban, ahol nem csak a két hagyoméanyos vallalat, a Central Electricity
Generating Board és a British Gas nyUjt szolgaltatasokat.

Az Uj gazeloszté vallalalatok kozil tébb is a meglévé 12 regionalis aramelosztd
kozizem leanyvallalata, néhanyan kulfoldi tulajdonban. A London Electricity, az
Eastern Group, a Northern Electric, a Norweb, a Southern Electric, és a South
Western Electricity valamennyien létrehoztak a foéldgazeloszto leanyvallalatukat. Sét,
egy korabbi szénvéllalat, a British Coal egy korabbi leanyvallalata, a British Fuels
Gas Ltd. Is kapott gazelosztd engedélyt. 1996-ban az Alliance Gas, a Kinetica, és a
Southern Gas ideiglenes engedélyt kapott.

Mint fentebb emlitettiik, a brit foéldgazpiac atalakitasanal az elsé jelentés I6kést a
British Gas privatizalasa jelentette. Az 1986 Foldgaztorvény megengedte a fliggetlen
foéldgaztermeldk belépését a piacra. Ez a British Gas-t arra kényszeritette, hogy
atalakuljon. 1994-ben a British Gas két részre valt, megalakult a :Transco, feldlelve
a British Gas tevékenységei kozil a kitermelést, a foldgaz szallitaséat és tarolasat, és
a kulfoldi tzleteket. A masik Uj vallalat, a British Gas Energy , hatdékdrébe kerilt a
hazai ellatas, 19 millié6 fogyasztoval, a Morecambe Bay-i gazfoldek, a szolgaltatasok

és a kiskereskedelmi gazuzlet.

3.4. British Gas: szerkezetvaltasok

A British Gas privatizaldsakor (1986) részvénytarsasag, korlatolt felelésségi
tarsasag lett. Az atalakulasakor a British Gas-ra még ugy tekintettek, mint a teljes brit
(elosztasi) gazpiacot urald szabalyozott természetes monopoliumra . A nem-
szabdlyozott feltard és kitermel§ dgazat kicsi volt a szabalyozott elosztasi agazathoz
képest .

3.4.1. A Centrica
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1997 februarjaban a British Gas részvénytulajdonosai jovahagytak a Centrica plc
levalasat. (Mint mar arrdl volt sz6, a British Gas markanév hasznalatara Nagy-
Britanniaban a Centrica lett jogosult.) A levalassal két fuggetlen, a t6zsdén jegyzett
részvéenytarsasag jott létre, a BG plc és a Centrica plc, mindketté kész arra, hogy
részt vegyen a piaci versenyben. A szétvalas soran a Centrica-ban 6sszpontosultak
az olyan Uzletagak, mint a gazellatas, a kiskereskedelem és a Morecambe-i
foéldgazkitermelés.1999-ben a Centrica £1.1 milliardért megvasarolta az AA-t (The
Automobile Association), majd 2004-ben tuladott rajta £1.75 milliardért.
A Centrica eurOpai részlegei a Luminus (Belgium), az Oxxio (Hollandia), a Luseo
Energia (Spanyolorszag), kbzép-amerikai részlegei a Direct Energy, a Direct Energy
Business Services, a WTU Retail Energy és a CPL Retail Energy.
A Centrica nagy-britanniai részlegei a:

* Centrica Energy

o Gazfoldek

*  Erémuivek

» British Gas Residential (lakossagi ellatas)

e British Gas (Anglia & Wales)

* Nwy Pyrdain (Wales)

» Scottish Gas

e Dyno-Rod

» Centrica Business Services (Centrica Uizleti szolgaltatasok)

» British Gas Business brand

» Centrica Storage (tarolas)

* Rough gas storage facility (Nyers gaz tarolas)

» Centrica Telecommunications (tavkozlés lzletag)

» One.Tel — rogzitett vonalas telefonszolgaltatas Nagy-Britannidban

2004-ben a Centrica szamos fogyasztét elveszitett, 2005-ben a fogyasztok
visszahdditasat tekintette céljanak. Ennek okai kdzott szerepelt, hogy 2003-t6l a
gazar emelkedés gyors volt, meghaladta az aramét. Ugyanakkor a British Gas

profitia 64% -kal n 6tt, ami kivivta a Energywatch fogyasztoi csoport kr itikajat .
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Mindez arra késztette a vallalatot, hogy 2005 majusaban bejelentse, az arakat

csokkentik és Uj szamlazasi rendszert dolgoznak ki.*

3.4.2. A Transco leanyvéllalatta alakulasa és a BG  Group plc létrehozasa

A BG olyan vallalati strukturat orokolt, amely nem a legoptimalisabb a piaci
versenyben. Ez a f6 lzletdganak az iranyitasat, szabalyozasat és tékehatékonysagat
érinti. Mig a BG International mikodése jogilag és pénzlgyileg kilénb6zé
véllalatcsoportokban zajlott, addig a brit foldgaz szallitasi infrastruktarat mikédtetd
Transco eszkozeit és az ezekhez tartozé gazszallitdi jogositvanyt a csoport holding
tarsasaga, a BG plc kozvetlendl tartotta kézben, és igy az ezekkel kapcsolatos
miveleteket nem lehetett vildgosan elkiloniteni a csoport mas muveleteitdl.
Raadasul a Transco az egyik legnagyobb kdézm( Eurdpaban. Mas esetekben az
anyavallalat — a fogyasztok szamara megfelel6 biztositasokkal — leanyvallalat(ok)ba

szervezi ki a hasonlo feladatokat.

1999. junius 18-an a BG plc be is jelentette a vallalat szerkezetvaltasanak tervét,
amely szerint. az 0j holding cég, a BG Group plc; a Transco pedig a BG Group plc
leanyvallalatdva alakulna, ugyanugy, mint a BG egyéb (zletagai is, koztik a
legjelentésebb BG International. A szerkezetvaltdshoz pénziigyi atcsoportositas is
jarulna. A BG részvénytulajdonosok a BG plc torzsrészvényeikért Uj BG Group
torzsrészvényt és Transco kotvéenyt kapnanak A tranzakcio és szerkezetvaltas célja a
Transco muikodésenek atlathatobba és hatékonyabba tétele, az egész csoport

szdmara nagyobb szerkezeti rugalmassagbiztositasa.

1999. decemberében a BG plc megvalésitotta a pénzig vyi szerkezetvaltast,

aminek eredményekeént létre is jott az Gj anyavallal  at, a BG Group plc.

A szétvalasztasrél el 6szor a partnerekkel és az érintett kormanyokkal fol  ytattak
konzultaciét. Bar a szabalyoz6 hatésag, az Ofgem jovahagyasara nem volt
szlikség, de azeért tajékoztattak 6t is. A Kereskedelmi és Ipari Minisztériummal tértént

megallapodas alapjan a BG 1999. évi szerkezetvaltdsanal a kormany a levalasztott

36 http://news.bbc.co.uk/1/hi/business/4528377.stm
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Transco csoportban megtart, az U] BG csoportnal viszont nem, egy

aranyrészvenyt.

Richard Giordano elndk szerint: "Egy tovabbi szétvalasztas lehetésége a tarsasag
jovébeli fejlédésének egy lehetséges eszkdzeként merdlt fel..Tavaly a BG vallalati és
pénzugyi szerkezetvaltasat, és integralt foldgaz uUzletként a BG International
letrehozasat kezdemeényeztik...Mara a levalasztds menete vilagos, a csoporton
belll, a Transco és a BG International irAnyitdsa kulonallé vallalatkét térténik, sajat
igazgatotanacsukkal és igazgatasukkal..Mindkét véllalat érett €s mindkét vallalatnak
hasznéara lesz a ndvekedés-orientalt stratégia. Ennek értelmében mindkét vallalatnak

tobb lehetésége lesz akviziciok, fuziok megvaldsitasara.”

3.4.3. A szétalasztas el ényei az Ofgem megallapitasai alapjan

Tevékenységi teriletein a Transco é€s a BG International alkalmas a gyors
valtozasokhoz valé alkalmazkodasra és a jo teljesitményre. A korabbi British Gas
szétvalasztast kovetden a vezetés céliranyosabb lett, lehetéség nyilt a nagyobb
specializaciora. A piaci sajatossagok kovetkezteben a jovében mar nem lenne
elegendd a BG Group szerves novekedeése, sziikség lesz a strukturalis névekedésre

akviziciokon, fuziok segitségével.

A szétvalasztas lehetévé teszi a befektetOk részére is, hogy valasszanak a
befektetési tipusok kozétt, a Transco és a BG International befektetési

lehetéségeinek eltéré karaktere kdvetkeztében. Ez kibdvitheti a befekteték taborat.

A kulonvalasztott Transco és BG International szétvalasztasa kovetkeztében a
megerésodott novekedési potencial mind a munkavallaloknak, mind az utod

véllalatoknak nagyobb biztonsagot és jobb prosperitast nyuijt.

A Transco csoporthoz a BG Transco Holdings és leanyvallalata, nevezetesen a
Transco tartozik. A Transco tulajdonolja és mikodteti Nagy-Britannia foldgazvezeték
rendszerét és LNG tarolasi kapaciatdsat. A Transco csoporthoz tartoznak olyan
leanyvallalatok is (vegyes vdllalatok), amelyek pl. a brit tavkozlési &gazatban

mikodnek, felhasznéalva a foldgazhoz kapcsolddo infrastruktarat és szakértést.
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Ve

a monopoltevékenységér o6l a deregulalhatd tzletdgakat , tgyelve arra, hogy ez
olyan kondiciokkal torténjen, amelyek nem sértik a részvénytulajdonosok érdekeit és
hasznosak a fogyasztoknak. A levélasztds versenyalapl, a mikddtetéssel
O0sszefliggd szolgaltatasokat érinti, létrehozva a tdbbféle (multi) szolgaltatas

lehetéségeét.

3.5. Az Uj BG csoport

Az Uj BG Csoport a BG Energy Holdings-ot és leanyvallalatait foglalja magaba,
mindenekelbtt a legnagyobbat, a BG International-t. A. BG Energy Holdings magaba

foglalja a brit ipar szamara féldgaz tarolasi szolgaltatasokat ellatd a BG Storage-t is.

A BG International a nemzetkozi féldgazpiacon lévé lehetéségek kiaknazasanak
lehetésége elé néz.. A BG International f6 stratégiai eleme az erdteljes ndvekedeés
hosszu tavon. A BG International energia €s aram lzletadga kdzéptavon a tarsasag
eszkdzeinek 60 sz&zalékéat teszik ki, folytatni akarja sikeres szénhidrogan agazatat.
A 2,5 millio — Nagy-Britannian kivili — fogyaszté szadmét és a foldgadzszektorban a
novekedeési programjat novelni kivanja, tébbek kozott a tavkodzlési agazatban és a
gfdldgazagazatban szolgéaltatasok és termékek nyujtasaval.A kevesbé tdkeintenziv

Uzletdgak segitik a tbke megtérilést.

A csoport 1999-es szerkezetvaltasat kovetéen a Transco és a BG International-t is

magaba foglalé BG Energy Holdings 6nalld jogi személy.

29. abra: El 6z6 struktara: BG plc
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BG plc
A nem Transco Uzletdgakat és eszkdzoket,
valamint a Transco altal szabalyozott
eszkozoket foglalja magaba

Mas, a csoporthoz tartozo vallalatok
A nem-Transco Uzletagak tartoznak ide|

30. abra: Uj struktara: BG Csoport
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BG Group plc

BG Transco Holdings
A Transco eszkozei ide
tartoznak

3.6. A Lattice levalasa, majd a National Grid létre

Ezt koOvet6en, tovabbi Iépéskeént,
részvénytulajdonosai jovahagytak a Lattice Group plc levalasat a BG Group plc-rél.

BG Energy Holdings
A nem Transco lzletagak
tartoznak ide (BG International

is)

2000 oktober

hozasa

31. abra: A Lattice és a BG csoport
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Lattice Group

Infrastruktara  Technoldgiai

(Infrastructure Technology Group)

Advantica
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BG

Uzletaghal

Csoport Integralt gazizlet, brit és nemzetkozi

all, amit koradbban BG

International-ként ismertek

BG Storage

(kordbban a BG Technology)
Lattice Energy Services

(kordbban a BG Energy Services)

Lattice Property

(kordbban a BG Property)

The Leasing Group
FPLTelecom
Transco

http://www.britishgasplc.co.uk/

2002-ben a Lattice Group plc és a gaz és aram szdllithst és a gazelosztasi
hél6zatokat tulajdonolé és mikddtetd a National Grid fazidjaval |étrejott a National
Grid Transco plc, amely az egységes arculat végett 2005. nyaran National Grid plc-
vé valtoztatta a nevét. Az 0j név és vallalati identitas a brit és az USA-beli National
Grid-re vonatkozik. 2005. oktoberében a National Grid plc leanyvallalatainak
elnevezése is megvaltozott.

32. abra: 2005 oktobere: National Grid plc leanyval

lalatainak profilja és

névvaltozasa
Korabbi regisztralt Uj Név, ami
név regisztralt alatt
név kereskedik
National Grid | Anyavallalat National Grid | National Grid
Transco plc * A vilag egyik vezetd plc
kozuzemi vallalata,
biztonsagos és hatékony
energiaellatas céljaval
« Uzletdgai vannak a
hal6zatnélkiali  tavkozlésben,
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ingatlantgyletben, LNG
importban
National Grid | Brit aramatvitel National Grid | Transmission
Company plc * Brit rendszer Gzemeltet6 Electricity plc
» Tavvezeték tulajdonos
Angliaban és Wales-ben 340
alallomassal
National Grid * Brit rendszer Uzemeltet6 Transco plc | National Grid
* Vezetéktulajdonos Nagy- National Grid
Britanniaban — 4,300 Gas plc
meérféld magasnyomasu
csévezeték + 7 partmenti
terminal
- Brit gazeloszt6, 11 millio
fogyasztot 82,000 mérfold
csévezetéken keresztul 14t el
* Az eloszt6 haldzata a brit
fogyasztok kb. 50 %-at latja el.
Massachusetts « Aramvezeték 9000 mérfold Véltozatlan National Grid
Electric Company « Aramszolgaltatas kb. 3.3 maradt a
Niagara Mohawk | millié fogyaszto részére nevik
Power Corporation Gazszolgaltatas 565,000
The Narragansett | fogyaszto részére
Electric Company
Nantucket Electric
Company
Granite State Electric
Company
New England Power
Company
Crown Castle UK |« A legnagyobb fliggetlen mobil | National Grid | National Grid
Limited tavkozléshez sziikséges Wireless Wireless
infrastruktara szolgaltatéja Limited
» Analog és digitalis radio és
TV kbzvetités szamara
szilkséges infrastruktura
szolgaltatoja
Grain LNG Limited LNG Import Terminal - Isle of National Grid | National Grid
Grain, Kent Grain  LNG
» Az elsé Uj brit LNG import Limited
terminal, az 1. fazis kész, a 2
fazis megvaldésitas alatt
Secondsite Property | Brit ingatlan menedzsment National Grid | National Grid
Portfolio Limited Property
Limited

Budapest, 1021 Kuruclesi ut 55, tel/fax: 2003027, e

-mail: h10095bor@ella.hu

95




MARMOL

Transco Metering | Brit mérés Uzletag National Grid | National Grid
Services Limited * kb 20 millié gazorat Metering Metering
Uzemeltet szerte Nagy- Limited

Britanniaban

» Gazmeérd leolvasasi
szerzddése van a nagyobb
energiaszolgéltatokkal

Basslink Pty Limited | Aram Interconnector projekt National | National Grid
» Tasmania bekdtése a Grid
nemzeti aramszolgéltatasba Australia
PtyLimited

Forréas: http://www.nationalgrid.com/NR/rdonlyres/CD278814-191C-42A0-BDA7-
229E0092F870/3916/renamingreleasefinal 7Oct.pdf

4. A munkavallalok pénziigyi részvétele a szétvalast  kdvet 6en

A szétvalast kovetéen mind a BG Group plc és mind a Lattice Group plc esetében
dontés szilletett a dolgozdbi részvénytulajdonosi programrol. Ennek keretében a BG
Group vagyonkezeléje — amely egyuttal a BG csoport részveénytulajdonlassal
0sztonzé tervéeért is felel (Share Incentive Plan (the 'SIPY)), megszerzett 258,926
darab 10p névértékl torzsrészvényt, 334p 2004 majus 14-i aron, a SIP-ben
résztvevok szamara. 2005 marcius 22-i — 417 p - aron a BG Csoport vagyonkezelbje

a programban résztvevék szamara 100 ezer 10p-s torzsrészveényt szerzett meg.

A Share Incentive Plan (SIP)-et, azaz a részvénnyel 6szténzé tervet, mint a dolgozok
motivaldsanak eszktzének lehetéségét egy 2000-ben megsziletett pénzugyi térvény
tette lehetéve. A torvény arra 0sztonozte a vallalatokat, hogy minél tébben ajanljak
fel dolgozdiknak a résztuljadonlast. A vallalatok évente £3000 font eértékben
ajanlhatnak fel dolgozéiknak téritésmentesen részvényeikbdl. 2000/2001-ben 70
ezer dolgozo vett részt ebben a programban, 2001-2002-ben 140 ezer dolgozo jutott
térittsmentesen vallalatanak részvényehez, 2002-2003-ban 335 ezren, 2003-2004-
ben pedig mar 660 ezren. A téritésmentes részveényjuttatas mellett a térvény
lehetdséget biztosit pl. a kedvezményes uzletrészhez jutdshoz is. 2003-2004-ben

mar csaknem 3 milli6 munkavallald szerzett Uzletrészt kedvezményesen
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tarsasagaban. Ezek a megoldasok természetesen kilonféle addékedvezményekkel
jarnak.

A dolgozék és a menedzserek pénzigyi részvételének Osszesen négyféle
lehetésége all Nagy-Britannidban rendelkezésre, kilonbozé kedvezényekkel
kecsegtetve, ezek a kdvetkezok:*’

« Company Share Option Plan (CSOP)

+ Enterprise Management Incentives (EMI)
« Share Incentive Plan (SIP)

+ Save As You Earn (SAYE or Sharesave)

$Tovabbi résztletek a kovetkez6 honlapon talalhatok:
http://www.hmrc.gov.uk/shareschemes/
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Forrasok

OFGEM, Summary paper on Great Britain’s gas and electricity markets, August 2005

http://news.bbc.co.uk/1/hi/business/4528377.stm

http://www.euromonitor.com/Natural_gas_in_UK_(mmp)

www.bg-group.com

A BIZOTTSAG 95/49/EK IRANYELVE (1995. szeptember 26.) a széllitbvezeték-
rendszereken keresztil torténd foldgaztranzitrdl szélo 91/296/EGK iranyelv hatalya

ala tartozo tarsasagok listajanak frissitéserol

http://en.wikipedia.org/wiki/British Gas

http://lwww.bg-group.com/media/archive_2000/pr-098.html

http://www.britishgasplc.co.uk/

http://lwww.eia.doe.gov/emeu/pgem/ch5b.html

http://www.shell.com/home/Framework?siteld=gasdirect-en&FC2=/gasdirect-

en/html/iwgen/leftnavs/zzz |hn2 0 0.htmI&FC3=/gasdirect-
en/html/iwgen/about shell/aboutshellgasdirect 12041445.html

WWW.centrica.com

www.nationalgrid.com

http://www.britishgasplc.co.uk/

www.transco.uk.com
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IV. rész: a francia gazpiac és az EU
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1. A francia gazpiac

A francia géazpiac forgalma meghaladja az 500 TWh-t, s csaknem teljes egészében
import foldgazon alapszik. A francia gazpiac legnagyobb beszallitja Norvégia, a
teljes foldgazimport 30 szazalékat innen érkezik. A progndézisok alapjan a francia
féldgazfogyasztas 2008-ra 520.9 TWh-ra né. Franciaorszagban a hazai gazellatok
fedik le a gazpiac csaknem teljes egészét,. a kulféldi vallalatok csupan a
franciaorszagi gazellatas 3 szazalékat nyujtjak.

1.1. A francia gazpiac szerkezete

A francia gazpiac koncentralt. A francia foldgazszektor dontd része az allami
tulajdonban 1évé Gaz de France (GdF) kezében van. A Gaz de France a vilag
negyedik legnagyobb féldgaz importére. A Gaz de France monopéliumot élvezett a
féldgazimport, forgalma 2003-ban 145 millié eurd, illetve 533 md kwh hazai és 59 md
kwh export volt. A Gaz de France csoport 06sszesen 29924 fének ad

munkalehetéséget, Franciaorszag tertletén 8324 fének (2004-es adat).

A francia gazpiac masik fontos szerepléje a vilag negyedik legnagyobb olaj- és
gazipari véllalata, a TotalFinaElf, forgalma 2003-ban €104.7 milliard volt. A Total
130 orszagban van jelen és 111 ezer alkalmazottja van.*® A Total, a Gaz du Sud-
Ouest-on (GSO) keresztil vesz részt a foldgaz-uzletben.

A francia gazpiac sajatossaga az, hogy a két legnagyobb francia gazszektorbeli
vallalat - a GdF és a Total mellett - 22 figgetlen helyi — az 6énkormanyzat iranyitasa
alatt all6 — cég szolgaltatja a foldgazt, féleg a kis-és kdzepes varosokban, de olyan

nagyobb varosokban is, mint Bordeaux, Strasbourg és Grenoble.

Foldgazszallitas
A szdllitbvezeték-rendszereken keresztll torténd foldgaztranzitrdl sz6l6 91/296/EGK
iranyelv hatalya ala tartoz6 francia tarsasagok kore a bizottsag 95/49 EK iranyelve®

alapjan a kovetkezok:

% http://www.total.com/en/group/presentation
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* Gaz de France
e SNGSO (SOCIETE NATIONALE DES GAZ DU SUD OUEST) (GSO)

» Compagnie Francaise du Méthane (CFM)

Megjegyezzik, hogy a Gaz de France 2005 julius elsejétél visszavette
leanyvallalatatol, a Compagnie Francaise du Méthane-t6 (CFM)I, a fdldgaz

kereskedelmével kapcsolatos tevékenységéhez kapcsol6do szerzédés allomanyat.

1.2. Francia gazpiac: lassu liberalizacié

A francia foldgazszektorban az 1998. junius 22-i egységes piacrol szolo iranyelv
adaptalasaval kapcsolatos torvényel6készités 2000. folyaman zajlott. Az érintettekkel
valé konzultaciok hosszu sora utan elkészilt a torvénytervezet, amit a Miniszterek
tanacsa 2000. majus 17-én fogadott el. Ennek ellenére az EU 1996-0s és 1998-as

irAnyelvének adaptalo torveny életbe lépésére csak 2003. januarjaban kerult sor.

Az 1998-as iranyelvet tartalmazd torvény életbe Iépésének késése ellenére a
nemzetkdzi halézathoz valé hozzaférés mar 2000. augusztuslO-tél lehetévé valt,
mégpedig azon feljogositott fogyasztok szamara, akik az eurdpai uniés iranyelv
kozvetlen hatasat élvezni akartak. igy az unios gaziranyelv 18.2. cikkelye értelmében
harmadik fél szdméara meglévé haldézatokhoz valé hozzajutads lehetévé valt azon
végs6 fogyasztok szamara, akiknek éves fogyasztdsa meghaladta a 25 millié

kbbmétert.

A halézathoz jutas altalanos feltételeit és arat szdmos szallitéi haldézat tzemeltetd
nyilvanossa tette, €s ezek megtalalhatok a honlapokon is.

A Gaz de France nyilvanossagra hozta a francia terileten mikédé két LNG
feldolgoz6 termindl hasznalatanak kereskedelmi feltételeit is. Tovabba, a Gaz de
France és a Compagnie Francaise de Méthane feljogositott fogyasztéi szadméra

“rugalmassagi szerz 6déseket” vezetett be. Ezek lehetévé teszik, hogy a haldzat

¥ A BIZOTTSAG 95/49/EK IRANYELVE (1995. szeptember 26.) a szallitbvezeték-
rendszereken keresztil torténé foldgaztranzitrol szol6 91/296/EGK iranyelv hatélya
ala tartozo tarsasagok listajanak frissitéserol
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bizonyos pontjain alacsony fogyasztasi id6szakban ideiglenesen gazt
tartalékoljanak/taroljanak, illetve a megndvekedett fogyasztas idején ezt a gazt
lehivjak. Ez a rendszer lehetévé tette a feljogositott fogyasztok szamara
gazellatasukkal kapcsolatos szerzédéseik Gjra targyalasara, és néhany esetben az

ellaté lecserélésére.

A 2003-as EU-s gaziranyelv hazai alkalmazasa — elle ntétben az 1998. évivel -
meglehet 6sen gyorsan megvalosult: a 2003. junius 26-i gazirda nyelv 2004

augusztus 9-én lett nemzeti térvény.

A 2003-as EU-s gaziranyelv gyors hazai adaptalasa és toérvénybe iktatdsa azonban
nem jelentette, hogy Franciaorszag kitér6 6rommel fogadta volna a piaci verseny
szilkségességét a gazpiacon. Mig mas EU-s tagallamok azonnal lehetévé tették a
liberalizaciét, Franciaorszag ugy dontott, hogy két lépésben nyitja meg a piacot :
2004. juliusaban az ipari és nagyfelhasznalok elétt, mig a haztartasok szamara csak
2007. juliusatol teszi ezt lehetévé. Azzal, hogy a francia gazpiac hagyomanyos

fészerepl 6je erbs piaci pozicidval rendelkezik, az (j versenytarsak eddig csak
kismértékben jarultak hozza monpolhelyzetének megva  Itozdsahoz . A verseny
egyeldre leginkabb Franciaorszag északi régidjaban jelent meg, ahol a gazszallitast

szolgalo infrastruktira fejlett, s a vezetékrendszer siirlin halézza be ezt a terlletet.

A francia fbldgazszektorban a verseny kibontakozasa el 6tt rovid tavon nem

orvosolhato bels 6 és kils 6 akadalyok vannak. Ezek a kévetkezdk:

1.2.1. A gazér

Franciaorszag a felhasznéalt fbldgazanak 97%-at dontéen Oroszorszagbol,
Norvégiabdl és Algériabdl importaljla. A GdF a francia féldgdz fogyasztas 90
szizalékdra hossz( tava megallapodéassal rendelkezik. Ez az &ringadozas
kovetkeztében a francia foldgazpiacot sérilékennyé teszi és a verseny kialakulasa

ellen hat.

A nem-EU ellatokkal kotott hossza tava megallapodasok indexaciés megoldasainak

kovetkeztében a gazarak kovették az olajarak alakulasat. Ez azt eredményezte, hogy
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az azonnali piacon a foéldgazar idénként magasabb, mint a térténelmi féldgazcégek
altal a hosszu tavu megallapodasok alapjan fizetett ar, s varhatéan ez a kérilmény
nem valtozik, ami viszont nem kedvez azoknak az 0j belépéknek, akik nem hosszu

tava megallapodasok alapjan szerzik be a foldgazt.

Franciaorszagban az aktualis koltségeket nem feltétlentl tikr6zé szabalyozott arak
egyutt leteznek a piaci arakkal, ami viszont negativan hat az ipari fogyasztok
esetében a szolgéltatd kivalasztasanal. 640,000 ipari és uzleti nagyfogyasztd
jogosult arra, hogy ellatét valasszon. 2005. majus elsejéig kb. 35,000 valasztott
ellatot és a legtobbjuk a piai arat kinald, mar meglévé Uzemeltetdjét valasztotta, és
csupan 308 valasztott egy masik, a szolgaltatast piaci aron kinal6é gazellatot. Azaz a
valasztdsra jogosultak 90 szazaléka nem valtoztatot t az ellatéjan, és igy
tovabbra is valdjdban a szabdlyozott &ron kapja a s  zolgéltatast, ami
alacsonyabb altalaban, mint a nagykereskedelmi arral is szembe nézni koteles Uj
belépé tud nydjtani. Ezért azutan, a francia gazszabalyozo hivatal, a Comission de
Régulation de I'Energie (CRE) célja a feljogositott fogyasztok szamara a szabalyozott
arak felfiggesztése.

1.2.2. Az féldgaz-infrastruktira egyenlétlen megoszlasa Franciaorszagban

A féldgaz-infrastukturat illetéen Franciaorszag két dvezetre oszthato, az északi €s a
déli részre. Az északi és az északkeleti réegid sdribben lakott, mint az orszag tébbi
része. A foldgazpiaci verseny kibontakozésat el6seqitd sirl szallitbhalozat, egy
metén végpont Montoir-de-Bretagne-ban, harom csévezeték betaplalasi pont a belga
hatarhoz kodzel (Dunkerque, Obergailbach and Taisnieres), egy csévezeték

betaplalasi pont a német hatarnal (Oltingue), és tarolasi kapacitasok is talalhatok itt.

Kevésbé j6 a helyzet Dél-Franciaorszagban , ez a régié kevésbé ellatott szallitoi
hal6zattal, s egészen a legutdbbi idékig az egyetlen féldgazbelépési pont Dél-
Franciaorszagba a Fos-i metan terminal volt (Fos Tonkin), a Foldkodzi tengernél, de
nem rendelkezett LNG letoltési kapacitdssal a nagyobb metan szallitdé hajokrél. Bar
az infrastruktara javul —Spanyolorszagbdl foldi csévezeték U0sszekottetés épllt ki
(Port-de-Larrau), és lUzembe Iép a Total Euskadour projekje keretében létrejové

csévezeték, a helyzet javulasa nem azonnal kdvetkezik be. 2007-ben Fos-ban (Fos I
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Cavaou) 8.3 Gm3 kapacitassal jon létre egy tovabbi metanol termindl. Ennek
tulajdonosai a GdF (70%-ban) és a Total (30%-ban) lesznek.

2004. végén Dél-Franciaorszagban a gazpiaci verseny rovid tavon torténd
0sztbnzése érdekében a GdF és a Total egyutt 16.1 TWh (terawatt o6ra)
gazmennyiséget bocsajtott ariba harom évre. Valamennyi felkinalt foldgazt eladtak,
vagy aukcion, vagy kozetlenul, a vevék a BP, Distrigaz, Gas Natural, Iberdrola és az
EDFvoltak.

1.3. A versenyt el ésegit 6 tényez 6k

2004-ben és 2005-ben szamos intézkedést foganasitottak a gazpiaci liberalizalas
erésitése eérdekében. A versenyre pozitiv hatast gyakoroltak az olyan lIépések, mint a
Gaz de France korlatolt felelésségi tarsasagga torténd atalakitasa, majd részleges
privatizalasa, a szallitas, a gaztranszmisszié levalasztasa a Total és a GdF-b 6l
két szepardlt jogi személyiség létrehozasaval , az infrastruktirdhoz valo
hozzaférést illetd Uj szabdlyozas, a raktarozasi kapacitasokhoz valé harmadik fél

hozzaférésének menedzsmentje. *°

1.3.1. Gazeladasi program

A francia gazszabalyozé hivatal, a Comission de Régulation de I'Energie (CRE) arra
kérte a Gaz de France-t és a Total-t (a GSO leanyvallalatan keresztll), hogy 2005
januar 1-tél idészakos gazeladasi programot inditsanak. Ezt a kérést az Europai

Bizottsag is megerdsitette.

1.3.2. Piaci szerkezetvaltas a szallitoi halézat iz emeltetés terén

2003. januarjaban, a gazpiaci szabalyozas életbelépésével, a francia gazszabalyozo

hivatal, a Comission de Régulation de I'Energie (CRE) arra kérte a Gaz de France-t

és a Total-t, hogy valassza szét kozos érdekeltségét a szallitdi haléz atot

“ Summary for the attention of DG TREN, Commission de Régulation d’Energie,
Paris, 2005 jalius 29, p.3.
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Uzemeltet 6 vallalatokban , a Compagnie Francaise du Méthane (CFM) -ben és a

Gaz du Sud-Ouest (GSO) -ban . Ezzel kapcsolatban 2003. novemberében a Gas de
France és a Total egy megallapodasrél szold protokollt irtak ala, amelynek alapjan
2004. oktéber 18-én megsziletett a 2005. januar elsején életbe 1épd megallapodas.
Ez a megdllapodas arra vonatkozott, hogy a Total megszerezi a GSO, a Gaz de

France pedig a CFM ellenérzésének 100 szazalékat.

E lépések kovetkeztében egyrészt a Gaz de France és a Total kereskedelmi
tevékenysége teljesen szétvalasztodott egymastol: a Compagnie Francaise du
Méthane (CFM) fogyasztokat kiszolgalo Uzletaganak egy része és a teljes Gaz du
Sud Ouest (GSO) a Total foldgazkereskedelemmel foglalkoz6 leanyvallalatanak, a
Total Energie Gaz —nak a (TEGAZ) tulajdonéba kerult.

Masrészt egyszer(isodott és karcsusodott a foldgaz szallitas iranyitasa: a
Compagnie Francaise du Méthane (CFM) infrastruktiraja integralodott a Gaz de
France-éhoz, és Ujradefiniadltak a Gaz de France szAallitéi halézata és a Total
Infrastructures Gaz France (TIGF) hal6zat kdzotti hatdrvonalakat. A 2003. évi EU-s
gaziranyelvnek megfeleléen a Total jogilag szétvalasztotta foldgazszallitoi és
kereskedelmi tevékenységét. Mint emlitettiik a Gaz du Sud Ouest (GSO) egyetlen
részvénytulajdonosa is a Total lett. Partnerségi megallapodas keretében, a 2007-ben
elkészil6, 8,25 milliard kobméter kapacitassal rendelkezd, Marseille melletti Fos
Cavaou (Fos 2) terminal kapacitasabdl 2,25 milliard kdbmeéterrel a Total fog
rendelkezni, valamint lehetéséget fog kapni arra is, hogy a terminalt Gzemeltetd
tarsasag egyharmada a tulajdonaba kertljon. A megallapodas arra is kitért, hogy a
Gaz de France szallitasi hal6zat részlege és a Total Infrastructure Gaz France
(TIGF) egymas kozott koordinalja a spanyol foldgaz behozatalahoz sziikséges kdzos
beruhazasokat, és szavatolja a gazszallitast a jovébeli Fos Cavaou cseppfolyositott

foéldgaz (LNG) terminalrél.

Ezeket a lépéseket és a Comission de Régulation de I'Energie (CRE) arképzési
javaslatat jelentds lépéskeént értékelik a francia gazpiac liberalizalasanak iranyaba,
ugyanis ezzel megvalosulni latszik a hatékony verseny a Total és a Gaz de France
kOzOtt az egész orszag terlletén, hiszen ezzel megsziint az, hogy egyes régidkban

k6z06s tulajdonban levé leanyvallalataikon keresztil nydjtottak szolgaltatasaikat;
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2004. oktoberében a Comission de Reégulation de I'Energie (CRE), a foldgaz
szallitasi halézatok hasznalatanal egy olyan tarifat javasolt, amely figyelembe veszi a
fenti megéllapodas &ltal okozott valtozasok hatasat, s a két zéna megsziinésével
leegyszerisddik a foldgazszallitassal kapcsolatos arképzés.

1.3.3. Harmadik fél hozzaférési lehet 6sége a raktarozasi kapacitasokhoz

1A 2004. augusztus 9-i torvény — a 2003/55/EK hazai alkalmazasa - lehetévé teszi a
harmadik felek szamara a féldgaztarozé kapcitashoz valé hozzajutas kialkudasat. Az
irdnyelv a tagallamok szamara megengedi a valasztast a szabalyozott hozzaférés
(azaz fuggetlen szabdlyoz6d hatésag altal megdéllapitott tarifa) és a kialkudott
feltételekkel torténd hozzéaférés kozott (amikor az Gzemelteté hatarozza meg a tarifat
és a hozzaférés altalanos feltételeit.)

2

3El6z6leg az U] keresked6knek nem volt joguk kozvetlentl elérni a télold
kapacitasokat. Ezen a helyzeten valtoztatott az emlitett 2004. augusztus 9-i térvény,
amely transzparens €és diszkriminacio mentes hozzaférést biztosit a tarozo
kapacitdsokhoz, és a Comission de Reégulation de I|'Energie (CRE)-nek ad
lehetdséget a vitdk rendezéséhez. A torvény azt is eldirja, hogy a francia piacon
valamennyi féldgaz- ellatonak még a tél bekdszonte elétt foéldgazt kell raktaroznia,
attol figgden, hogy rendelkezésére-e all valamilyen mas megoldas, ha rugalmasan
alkalmazkodni kell a téli kereslethez, illetve attél figgéen, hogy milyen a fogyasztoi
bazisa. A torvény tovabba, elbirja, hogy ha a fogyasztd ellatét cserél, akkor a

vonatkozo tarozOkapacitas is atkeril az 0j ellatéhoz..

1.4. EDF és GDF*: f(zi6?

A Gaz de France elndke, ugyanugy, mint a Gaz de France vezet6i, a Gaz de France

és az EDF szétvélasztdsanak hive. Ezért furcsa helyzet allt el6 akkor, amikor a Gaz

“ Eric Buttazzoni: DEPART AVEC ARMES ET BAGAGES, Editio, September
2004, http://66.249.93.104/search?q=cache:Rzf15LEIJM5wJ:www.fnme-
cgt.fr/cnt/doc/183/11671-fjoint. GDF+%22+Eric+BUTTAZZONI%22&hl=hu
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de France elnOokét kinevezték az EDF élére. Tobbekben felmerllt a kérdeés,
visszavonja-e az EDF (j iranyitéja visszavonja-e eddigi stratégiajat, és a fuziot fogja-
e tamogatni? A gazipari és villamosenergia szektorbeli dolgozok tbbbsége arra
szavazott, hogy az EDF és a GDF egy vertikalisan integralt allami vallalatban
egyesuljon. Ezt a vallalatok vezetdsége lehetetlennek tartja. A munkavallalék azt
kovetelik, hogy az éallam allitson fel egy flggetlen bizottsagot az EDF és a GDF

termelésének és kereskedelmi tevékenységenek egy lehetséges faziojarol.

2. A Gaz de France

A Gaz de France muikodteti Eurépa legnagyobb foldgazszallito haldzatat és a

masodik legnagyobb foldgazipari cég Eurépaban.

2.1. Gaz de France jellemz 6i

A Gaz de France a franciaorszagi szolgaltatd vallalatok kozott a harmadik
legnagyobb, Olaszorszagban pedig a masodik. Franciaorszagban 31,185 km
nagynyomasu foldgazszallitd6 vezetékkel 2 a cseppfolyositott foldgaz, LNG
termindllal, 14 foldalatti tarozoval rendelkezik, és 655 milliard kwh féldgazt szallit és
tarol.

A Gaz de France elosztoi tevékenységéet 169,244 km haldzataban teljesiti, amihez
8,770 telepulést (a franciaorszagi lakosag 75 szazalékat) csatlakoztattak.
Franciaorszagon kivil a Gaz de France tovabbi 4 milli6 fogyasztéhoz juttatja el a

gazt.

2.2. Tulajdonosi struktara

A Gaz de France 1946-ban j6tt létre, kozszektorbeli vallalatként. 2004. augusztus 9-
én alakult at trsasagga. Az egy arura vald fokuszalas kotelezettségét feloldottak, és
ma mar a Gaz de France szabadon részt vehet mindenféle ipari tevékenységben, és
valamennyi energia szektorban muikédhet. A deregulalt foldgazpiacon a Gaz de

France igy eurOpai versenytarsaihoz hasonld hasonlé forrasokkal rendelkezik. A
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részvenytarsasagga torténd atalakitas is lehetévé teszi a Gaz de France-nak, hogy
novekedéséhez elengedhetetlen forrasokhoz jusson. A 2004. augusztus 9-i térvény
felhatalmazta a Gaz de France-t, hogy tékeallomanyanak 30 szazalékat magan-és
kulfoldi befektetének adja el. Ennek ellenére a Gaz de France tovabbra is

kozszektorbeli vallalat maradt, tobbségi tulajdonosa a francia allam

2.3. Gaz de France leanyvallalatai

A Gaz de France Eurépaban és a szerte a vilagban jelen van leanyvallalataival*

33. abra: Gaz de France Uzletagai

42 http://www.gazdefrance.com/public/page.php?iddossier=428
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“Energia ellatas és a szolgaltatasok” Uzletag

Feltaras-termelés

o ) Tulajdonosi
Leanyvallalat neve Orszag ) )
részesedes
EFOG Nagy-Britannia 22,5 %
ENERCI* Elefantcsontpart 49 %
EEG Erdgas Erdol ;
Németorszag 100 %
GmbH
Gaz de France _
Norvégia 100 %
Norge
GDF Production _
Hollandia 100 %
Nederland
GDF Britain Nagy-Britannia 100 %
Gaz de France .
) ~ Algéria 100 %
Exploration Algeria
Gaz de France .
) Egyiptom 100 %
Exploration Egypt
Gaz de France )
) Lengyelorszag 100 %
Exploration Poland
Gaz de France _ .
) Nagy-Britannia 100%
Exploration UK
Gaz de France
Produktion
_ Németorszag  100%
Exploration
Deutschland
NoordGasTranspor )
Hollandia 38,6 %
t (NGT)

Energia eladas és vétel

AES Energia ]
Spanyolorszag 26,2 %

Cartagena*

DK6 Franciaorszag 100 %

Dunelys* Franciaorszag 100 %

Gaselys Franciaorszag 51%

Gaz de France )
Németorszag 100 %
Deutschland
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Jnfrastruktara”  Uzletag

Szallitas, tarozés Franciaorszagban

Leanyvallalat ) Tulajdonosi
Orszag ) i

neve reszesedes

CFMH Franciaorszag 55 %

GSO

Elosztas, Franciaorszag teriletén

Franciaorszag 30 %

Gaz de _ )
Franciaorszag 16 %

Bordeaux*

Gaz et

Electricité de Franciaorszag 4,3 %

Grenoble*

Gaz de _ )
Franciaorszag 24,9 %

Strasbourg

Szallitas és elosztas Franciaorszagon kivil

Arcalgas* Olaszorszag 33 %
BOG* Ausztria 44 %
Consorcio _
. Mexico 100 %
Mexi-Gas
Degaz Magyarorszag 99,8 %
Egaz Magyarorszag 99,4 %
Energia _
Mexico 67,5 %
Mayakan
Estag* Ausztria 5%
Groupe i .
Németorszag 31,6 %
Gasag
Gaseba
Uruguay 51 %
Uruguay
Gasoductos _
. Mexico 100 %
del Bajio
Groupe
Canada 17,6 %
Noverco
Groupe GDF
i Canada 100 %
Québec
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2.4..Ellatasi kotelezettség

A Gaz de France kozérdekl szolgaltatasi kotelezettségét a 2004. augusztus 9-i
torvény irja el6, a francia allam és a Gaz de France kozott létrejott megallapodas
rogziti a részleteket. A megallapodas harom évre (2005-2007) sz6l , a Gaz de
France rendszeres, mindségi szolgéltatasardl, gazaraknak a nem feljogositott
fogyasztokhoz torténd — tobb éves alapon torténd - igazitasaroél, a kornyezetvédelmi

kovetelményekrdl, a fejlesztési stratégiarol szol.

2.5. A Gaz de France stratégiaja

2000. augusztusaban a Gaz de France harmadik fél szamara is megnyitotta a
szallito- és az elosztasi halozatat, de ez nem jelenti azt, hogy ne folytatna a szallitasi

és elosztasi hal6zatok, a tArozok és az LNG terminalok fejlesztését.

A Gaz de France stratégidja az egyes Uzletagaknak és a kereskedelmi kinalatnak a
korabbinal erételjesebb integralasaban rejlik. Célja, hogy egy olyan féldgaz alapu
energiaipari vallalat legyen, amelyet Eurdpai piacvezet6i kozott tartanak szamon.
Ennek elérése érdekében a Gaz de France nagyonis ambicidzus — két prioritAson
alapulo - fejlesztési projekktel lépett eld: 1.) Uzleti agazatainak erételjesebb

integracioja, és 2.) erételjesebb europai jelenlét.

Az “Energia ellatas és a szolgaltatasok” lizletag és az “Infrastruktirak”egyittes célja
a megbizhaté energia ellatas.”® Az “Energia ellatas és a szolgaltatasok "lizletag
magaba foglalja a termelést és az értékesitést, ,multi-energia” és ,multi-szolgaltatas”
csomagokat kinalva a fogyasztOknak. Az “Infrastruktara” Uzletag - szabdlyozott
keretben - a foldgazszallitdsra és elosztasra irdnyul.

“Energia ellatas és a szolgaltatasok” tzletag:

Fetaras és kitermelés

3 http://www.gazdefrance.com/public/page.php?iddossier=428
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Menedzsment és részvétel a gazfelarasban és kitermelésben partnerként

vagy Uzemeltetéként
A foldgaz és kdolajtermékek forgalombahozatala, a kereskedelmi agazatban

Stratégiai célok.A csoport hosszu tavu célja az eladasa 14 szazalékanak

megfelel6 foldgazmennyiség kitermelése.

Energia beszerzés és eladas

-----

szerz6dése, a csoport sajat forrasai és révid tavu részvétel mas piacokon.

Energia és a vele jar0 szolgaltatasok eladadsa Franciaorszagban és

Eurépaban egyarant.
Energia eladas a lakossagnak, vallalkozasoknak és 6normanyzatoknak.

Stratégiai cél: Annak elérése, hogy a csoport legyen az elényben részesitett

energiaértékesitd.
A csoport foldgaz kinalatanak megerésitése.

Electromos aram kinalati portfolio létrehozésa, részben termelési kapacitasok

vétele és kifejlesztése alapjan.

Gaz-és aram adasveétel kifejlesztése a nagyobb eurdpai ipari fogyasztok és

disztributorok iranyaba.

Multi-energia csomag kifejlesztése (gaz és aram) valamennyi orszagban, ahol
a csoport jelen van, a lakossagi fogyasztok szamara, kulonos tekintettel 2007

gyors kozeledtére.

Szolgaltatasok

Az energia eladassal egytt nydjtott szolgaltatasok fejlesztése.

Stratégiai cél: a piaci részesedés nodvelése eurdpai és franciaorszagi

novekedése segitségével
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* Multi-szolgéltatas csomagok kialakitasa szerte Europaban, ahol a csoport

jelen van, kiegészitve a csoport multi-energia csomagjat (gaz és aram).
«““Infrastruktdra” Gzletag:
“Széllitas és tarozas Franciaorszagban
» Ertékesités és szallitas

* Fejlesztés és miakodtetés: szallithsi eszkozok, f oOldalatti tarozok F

ranciaorszagban, LNG terminalok Franciaorszagban

o Stratégiai cél a haldzati mikodeés javitasa és a fenntarthaté beruhazasok

politikdja a francia szallitasi, tarozasi €s LNG infrastruktiraba
Elosztas Franciaorszagban
» Franciaorszagban az elosztasi hal6zat fejlesztése és mikodtetése
» Adasvétel és elosztas a szallitok szamara

» Stratégiai célok: a ndvekedés o6tvozése a kodzszolgalattal, valamint a hélozat

tovabbi novelése .
Nemzetkozi szallitds és elosztas
» Aleanyvallalatok iranyitasa.
» Az elosztési halézatok mikodtetése a lednyvallalatokon keresztil

» Stratégiai célok: vezet6 eurdpai csoportta valni a legnagyobb szallité és tarozo
infrastruktara projektekben valé részvétellel, féleg Eurdopaban, valamint

részvétel az elosztd vallalatok altalanos szerkezeti atalakitasaban.

2.6. Eurdpai jelenlét meger 6sitése
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jelenlétének meger o6sitése. Ezzel, egyebek mellett, célja a francia gazpiacon
ohatatlanul bekdvetkezé piacvesztés kompenzacioja. A csoport azt tervezi, hogy
jelentdsen  megnoveli  piaci  részesedését, kiuléndsen  Olaszorszagban,
Németorszagban, Nagy-Britanniaban, a Benelux allamokban, Spanyolorszégban és
Kelet-és Kozép-Eurépaban. A Gaz de France arra toérekszik, hogy tulajdoni részt
szerezzen az europai szallitd és elosztd rendszerekben, és aktiv a nemzetkozi

projektekben, kilonsen pl. a cseppfolyésitott féldgaz, LNG, projektben.

2.7. A nbvekedés és a kozszolgalat egylttes célja

A jelenlegi korulmeények kdzott, amikor a kozhangulat a piaci verseny szempontjanak
elsdédlegességét huzza ala, a Gaz de France amellett kdtelezte el magat, hogy 6tvozi
a vallalati novekedést (fenntarthaté fejlédést) és a kodzszolgalat iranti
elkbtelezettséget.

3. Gaz de France és Total: szerkezeti valtozasok a  uniés

kovetelményeknek megfelel 6en

GdF korlatolt felelésségl vallalatta alakult, ahol a francia allam az egyetlen
részvényes. 2005. juliusaban a részvények tobb mint 20 szazalékat piacra dobta.. A
tranzakciot kovetéen is az allam marad a legnagyobb tulajdonos a részvények

fennmarado 78 szazalékaval, és 2,5 milliard eurd bevétellel.

A GdF tézsdére vitele a franciaorszagi privatizacios hullam része, amely elsésorban
a nagy allami kdzszolgaltatok részleges eladaséat célozza, nem utolsé sorban a nagy
allamhaztartasi hiany lefaragasanak szandékaval. A GdF egyes vélemények szerint
azért j0 befektetés, mert a francia allam szabalyozza tovabbra is a vallalat

tevékenységét, egyebek kdzott megallapithatja, azaz biztosithatja a mindenkori
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gazarat. Az allam erds részvényesi jelenléte ugyanakkor mas vélemények szerint

nem tul kedvezd a tobbi részvényes szamara.*

3.1. A szétvalasztas (unbundling)

A 2004. évi uj francia gaztoérvény megkoveteli szallitdi tevékenységek jogi
levalasztasat (unbundling) a foldgazzal valé elldth ssal kapcsolatos
tevékenységekr 6l. Ennek megfeleléen a Gaz de France Ujjaszervezte

tevékenységét és strukturajat.

Az atszervezés két fét eleme a kovetkez6 volt:
» a foldgaz foldalatti tarolasa és a cseppfolydsitott foldgadz fogadasa és
Ojra gaz formajava tortén 6 alakitisa megmaradt az anyavallalalatnal,

» aszallitasi tevékenységek atkertltek egy-egy kulén leanyvallalatba.

Ennek keretében 2005. janarjdban a Gaz de France és a Total megallapodast irt ala
k6zos leanyvallalataikban - a Compagnie Francaise de Méthane (CFM) —ban és a

Gaz du Sud-Ouest (GSO)-ban - l1évé tulajdonrészeik szétvalasztasarol.

E tranzakcidk utan
e a Gaz de France lett a CFMH az egyetlen tulajdonosa (a CFMH
tulajdonolja 100 szazalékban a CFM-t).
* A Total teljes egészében tulajdonosa lett a Gaz du  Sud-Ouest , GSO-nak

(azaz a Total Infrastrucure Gaz France-nak).

2005. januar elsejétél tehadt a 2003-as uniés gazirdnyelv kovetelményeinek
megfeleléen mind a Gaz de France és mind a Total létrehozta jogilag f.  ggetlen
sajat szallitasi leanyvallalalatat is. A Gaz de France S.A. leanyvéllalata, a Gaz de
France Réseau Transport S.A. (GAFRT ), lett, amely a szallitasi tevékenységeket s
csoport egyéb tevékenységétél kilonvalasztva végzi. Hasonl6képpen, a Total
létrehozta a jogilag flggetlen szallitdsi cégét, Total Infrastructures Gaz France

“ http://lwww.privatbankar.hu/html/cikk/kommentar.php?kommentar=11202
4 http://www.euromonitor.com/Natural gas in France (mmp)http://www.euromonitor
.com/Natural
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(TIGF)-t (ami kordbban a Gaz du Sud-Ouest volt, de a Gaz de France
tulajdonrészenek levalasztasat kdvetden teljes egészeben a Total tulajdonaba ment
at.) A Gaz de France és a Total lehetéséget kapott arra, hogy egyuttmikodjon a dél-

franciaorszagi Fos Cavaou-i LNG terminal létrehozasan.

A két dominans francia gazpiaci szereplét - erbfeszitéseik ellenére - szamos
kritikaval illetik. Iigy pl., nem teljesitették még kell &képpen az elkildnitett

szamvitelre vonatkozo koételezettségeket , amit mind a torténelmi szolgaltatéknak,
mind a helyi elosztéknak meg kell tenniik A két 0 fuggetlen foldgaz-szallitasi
vallalatot illetéen a kritika az, hogy nevikben megtartottdk az anyavallalatra

tortén 6 utalast, ami nem a legjobb jel figgetlenségiukre . A francia szabalyozé
hatdsag, a Comission de Régulation de I'Energie (CRE) is azt kifogasolta, hogy a
beruhadzasokat és az iranyitast illetéen nem eléggé tlinnek figgetlennek a szallitasi

vallalatok.

3.2. Elosztasi hal6zat megnyitdsa valamennyi foldga  zellato el é6tt

2004. julius elsejétdl a foldgazpiac nyitott valamennyi feljogositott — vallalati és
onkormanyzati — fogyaszt6 szamara, akik szabadon megvalaszthatjak a
szolgaltatojukat. Ez a piaci deregulacidé kovetkeztében a Gaz de France-nak meg
kellett nyitnia elosztéi haldézatat valamennyi, Franciaorszagban mikodé ellatd elétt.
2004. julius elsejétdl 633 ezer fogyasztoi hely lett feljogositva a valasztasra, ami kb.
ezerszerese az el6zb év azonos adatanak. Ez a valtozas megkoveteli, hogy - a
diszkriminacié-mentesség végett — a bizalmas kereskedelmi informaciok megfeleld

tiszteletben tartasat.

A foldgaz elosztas biztositasa érdekében 2004. julius elsején a Gaz de France
elosztasi Uzletagabdl létrehozta a Gaz de France Distribution Strategy-t  és létrejott
az EDF Gaz de France Distribution Operations is. Ez utébbi k6z6s Gaz de France
— EDF tulajdon, amelynek feladata a hal6zatizemeltetés és az dnkormanyzatokkal
napi kapcsolattartas, és 2007-i a lakossagi fogyasztok ellatdsa. A Gaz de France

Distribution Strategy felligyeli a harmadik felek hozzajutasat a francia foldgazeloszto
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hél6zathoz, biztositja azonos eséllyel a hozzaférést valamennyi foldgazellatohoz, és

kezeli a bizalmas lzleti adatokat.

Megjegyezzik, hogy még 2004-ben Franciaorszdgban nyolc régiot hoztak létre a
foldgazelosztds szempontjabol 1étre, azért, hogy a feljogositott fogyasztok
hozzaférhessenek mas ellatokhoz is. Eletbe lépett a SYGARD adatbézis . Az EDF
Gaz de France Distribution Operation irodaiban 96 vevészolgalati kozpont is nyilt, az
ellaték és a feljogositott fogyasztok kdzotti kommunikacié elésegitésére. A Gaz de
France Distribution Strategy —-ben 23 regiondlis fejlesztési iroda nyilt, a
fogyasztoknak a fdldgazhaldézatokhoz valé kapcsolasa céljabol. Ezek egydtt
mikoédnek az EDF Gaz de France Distribution Operations-nal és a Gaz de France-
cal, mint ellatoval, amely véglilis jelenleg az egyetlen mikddé ellaté ezen a piacon. A
vallalati piacon a Gaz de France Distribution Strategy kilenc Gigyntkséget hozott
letre, amelyeknek az a feladata, hogy a professzionalis fogyasztokkal, ellatékkal
tartsa a kapcsolatot, figyelemmel kisérje ahogy a feljogositott fogyasztok
bekapcsolodnak a foldgazhaldzatba, biztositva mindvégig a szigori semlegességet.
Az ugynokségek szorosan egyuttmikoédnek az EDF Gaz de France Distribution-nal,
amely megvalésitia a foldgazhaldzatba torténd becsatlakozast, és megkezdi a

szolgaltatast az Uj fogyaszté szamara.

3.3. Partnerség er ésitése a helyhatésagokkal

A franchise hatdésagokkal alairt megallapodas alapjan a Gaz de France elosztéja
felelésséget vallal a helyi ©6nkormanyzatok altal iranyitott terlleteken a
foéldgazelosztasért.

A piaci deregulacio korulményei kdzott az elosztd segiti a franchise hatésagot és az
onkormanyzatokat a projektjlk megvalésitasaban, garanciat vallalva a
kozszolgalatért, a minéségeért és a biztonsagért. Valamennyi 6nkormanyzat a projekt
inditasat kovetéen kijelol egy munkatarsat kontakt személykéent. A Gaz de France

foéldgazhal6zatdhoz jelenleg 6sszesen 8,868 teleplilés csatlakozott.
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4. Uj belép 6k

A francia Pénziigyminisztérium adatai szerint 28 ellatdé — kozottik a Total, a Gaz de
France és leanyvallalataik) kaptak felhatalmazast gazeladasra a 22 helyi

féldgazeloszto vallalat mellett, akik a helyi piacon jogosultak kereskedni a féldgazzal.

Az 0 belépbk kulonbdzé kategoriakhoz tartoznak, és kilénbdzé stratégiai célokkal
rendelkeznek, a piaci szegmens kulénb6z6 nagysdgara akarnak szert tenni,
kilonb6z6 nagysagu beruhazasi terveik vannak. Az elsé nagy csoportba a
féldgazszektor eurdpai szerepl6inek leanyvallalatai tartoznak, amelyek anyavallalatai
Németorszagban (E.ON Ruhrgas, Wingas), Spanyolorszagban (lberdrola, Gas
Natural), Olaszorszagban (ENI SpA) és Norvégiaban (Statoil) vannak. Egy masik
csoportot képeznek a francia vallalatok altal Iétrehozott cégek, vagy a
Franciaorszagban hagyomanyosan jelen 1évé vallalatok, mint a BP France, EDF, Air
Liquide, Rhodia Energy. Vagul, egy harmadik csoportot képeznek a piacon most

elészor megjelend cégek, mint az Altergaz and Poweo.

Miel6tt barmilyen cég megkezdhetné mikddését a gazszektorban, egy 2004 marciusi
rendelet szerint engedélyt kell kapnia a Pénzugyminisztériumtél. Az engedélyezés
esetenként szikseégtelentl hosszu idét vehet igénybe, €s minden gazelosztassal,
viszonteladassal vagy kereskedéssel foglalkozé vallalatot érint, s azt a célt szolgalja,
hogy ne érkezhessen ellendrizetlentl senki a francia gazszektorba, aki viszont
megkezdi mikdését megfelel6 miszaki és pénzligyi kapacitassal rendelkezzen a
kozszolgalati kdtelezettségek teljesitéséhez. Egy ellato pl. a kdvetkezé informéacidkat
kell, hogy — egyebek mellett - rendelkezésre bocsassa:

* amegcélzott vevokor;

» ellatasi megéllapodas a jovébeli tigyfelekkel,

» szdllitasi kapaciatsok,

» Qtéves uzleti terv;

» (Otéves és tizéves gazellatasi prognozis; és a

» |épések, amelyek biztositjak a gazellatas folyamatossagat.
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Miutan valamennyi informacio eljutott a minisztériumhoz, az engedély megadasahoz

vagy akar elutasitdsahoz 6t honap all rendelkezésére.

5. Szabalyozas a francia gazszektorban

A foldgazszektor szabalyozasat a Pénzigyminisztérium és a szabalyozé hatdsag, a
Comission de Régulation de I'Energie, a CRE munkamegosztasban végzi. Az ellatok
szamara az engedélykiadasa és az arszabalyozas a minisztérium hataskorébe
tartozik, habar el6zetesen konzultdl a szabalyozé hatésaggal (CRE). A szabalyozé
hatdsag ezzel szemben a halézatok iranyitdsaval kapcsolatos lUgyekkel, a szallité és
eloszté haldézatkohoz és az LNG berendezésekhez vald hozzaféréssel kapcsolatos
konfliktusok megoldasaval foglalkozik. Megfeleld eljaras utan a hatdésag joga az is,
hogy szankcidkat szabjon ki, ha valaki nem veszi figyelmbe a hozzaférési
szabalyokat.

5.1. A féldgaz-agazattal kapcsolatos legutobbi szab  alyozasok

2005. majusaban lattak napvilagot a szallitassal kapcsolatos szabalyozasok és
rendeletek. Az elsé rendelet a kiegyenlité zonak meghatarozasara vonatkozik. Ezek
szama az eredeti nyolcrol 6tre csokkent, s a tervek szerint a jovében haromra fog
csokkenni..Franciaorszagban “belépés-kilépés” arrendszert alkalmaznak az un. 6
szallitorendszeren (azaz a foldgaz betaplalasi pontjatél a 6 taroloba torténé
erkezésig), mig a regionalis szallitbhal6zatok esetében az arat a tavolsag aranyaban
kalkulaljak.

Egy tovabbi — 2005. juniusi - rendelet vonatkozik a Gaz de France és a TIGF altal

V4

A minisztérium a tovabbi terlleteket szandékszik szabalyozni:

() az LNG (metan terminélok) hasznalatanak araval kapcsolatos szabalyok; és

(i) az Gjabban kiépitett infrastruktarahoz valé harmadik fél altal torténé hozzaférés
elveinek alkalmazasa alol valo kivétel meghatarozasanal alkalmazott modszerekkel

kapcsolatos szabalyok.
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Ez kapcsolédik a 2003-as unids gaziranyelv 22-es cikkelyéhez, amely szerint a
beruhdzok megtagadhatjak az Uj infrastruktarahoz valé hozzaférést, ha egyebek
mellett a beruhdzasuk célja a gazellatas terlletén a verseny és az ellatas

biztonsdganak novelése.

6. A szakszervezetek allaspontja és lépései

6.1. A dolgozék motivaciojanak er  ésitése

“ sz

motivacibjara, és arra, hogy a munkavallalok folyamatosan képezzék magukat az U;
kovetelményeknek megfeleléen. Ennek érdekében a Gaz de France konzultal és
alkut folytat a munkavallalokkal a nyugdijazasok és a nyugdijak, a szakképesitések

és a kompenzaciok, a munkavédelem, esélyegyenléség témakoreben.

Ezen tulmenden, a 2004. augusztus 9-i toérvénynek megfeleléen beinditottak a
dolgozoi tuljadonosi programot , amely az eladasra szant kezdd tékének 15

szazalékara vonatkozik.

Hasonl6 folyamat zajlott le az EDF, Electricité de France, privatizaci6ja soran. Ez
abbadl allt, hogy a privatizacié keretében az EDF 15%-kal emelte jegyzett tdékéjét,
melybdl szintén 15%-ot tartott fenn dolgozoi a dolgozoi tulajdonosi program részére,
a fennmaradd részt pedig intézményi és maganbefekteték jegyezhetik le. Azaz a
dolgozdk 0Osszesen mintegy 2%-0s tulajdonrészt szerezhetnek vallalatukban.
Franciaorszagban kozel negyedmilli6 EDF-es alkalmazott, mig a kulfoldi tobbseégi
tulajdonu leanyvallalatoknal mintegy 30.000 dolgozé jogosult kedvezményes
részvényjegyzésre. Kiemelend6, hogy mig vilagszerte tébb mint 20 orszdgban
érdekelt a francia nagyvallalat, a franciaorszagi dolgozéi részvényvasarlasi
kedvezmeényekkel azonos vételi elényoket csak Magyarorszagon, Lengyelorszagban
eés Nagy-Brittaniaban ajanl a munkavallaloinak. Ugyanakkor példaul olasz, kanadai

és latin-amerikai leanyvéllalatainal lényegesen szikebb kori a jegyzéssel
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kapcsolatos elénytk anyavallalati biztositasa, s6ét akad olyan érdekeltség, ahol

ilyesmi széba sem kertil. #°

6.2. Kollektiv megallapodas

A vallalat szerkezetvaltasa soran 2004-ben a Gaz de France-nél feler6s6dott a
munkavallalok és a munkaadok kozotti alku folyamat. A vallalatcsoport szerkezetérdl
és a foglalkoztatast illet6 egyenld esélyekrél szélé vita Uj — innovativ - kollektiv

megallapodast eredményezett kilonboz6 tertleteken.

A munkaszervezetr6l és az eurOpai Uzemi tanacsokrdl 2003-ban beinditott alku
eredményeként 2004. junius 14-én irtak ala a ,kdz6s szandék nyilatkozatott”. Ez a
nyilatkozat kifejezi az alairok azon szandékat, hogy a vallalatcsoport egészében
legyenek tekintettel a szocialis jolét céljanak megvaldsitasara, tovabba a nék és a
férfiak foglalkoztatasamak esélyegyenléségére, a nék és a férfiak egyenld
bérezésére, a képzéshez valé hozzajutds el6segitésére, és az esélyegyenléség
betartdsara a munkaer6 felvételénél. (A nék a Gaz de France SA

munakeréallomanyanak 26 szazalékat teszik ki.)

2004. oktéber 6-an a Gaz de France egy tovabbi megallapodast irt ald
munkavallalokkal, melynek célja foglalkoztatasi megfigyel ©6kozpont l|étrehozasa.
Ennek célja az, hogy a csoport képet kapjon arrol, hogy milyen Uj szakképesitésekre
van szikség, milyen () foglalkoztatasi profilok vannak és ennek milyenek a
szakképesitési kdvetelmeények.

6.3. Szakszervezetek figyelmeztetése a kdzszolgalat védelmében

2004. folyaman a francia szakszervezetek sztrajkokkal figyelmeztettek a privatizacioé
kovetkezményeire. A CGT, az FO és a CFDT mind az az EdF, és mind a Gaz de

France (GdF) privatizadlasa ellen tiltakozott. A CGT szakszervezeti kdzpont

% A francia mintaju vallalati kedvezmények miatt mind a BERT, mind a DEMASZ
csoport vallalatai, valamint az EDF Hungaria Kft. is belépett az EDF csoport kilon
erre a célra létrehozott Vallalati Kollektiv Megtakaritdsi Programjaba. Forras: “forré
drot” gjsag 11. évf. 10.sz.
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vezetésével majusban kezdett sztrajkmozgalom forgosztrajk jellegi volt: naponta
mas és mas korzetekben volt aramkikapcsolas, altalaban 4-6 ezer megawatt erejeig,
illetve célzott, figyelemfelkeltd akcid, példaul a parizsi Champs Elysée sugardt, az
Eiffel-torony, illetve egyes politikusok lakasanak sététbe boritasava. 2004. junius 15-
én a szakszervezetek egy nagyobb akcioval — orszagosan 15 ezer megawatt
termel6kapacitas halozatrol torténd lekapcsolasaval - tiltakoztak azellen, hogy a
parlament megkezdte a vitat az EDF és a Gaz de France részvénytarsasagga
alakitasarol, mint a privatizaci6 el6feltételérél.  2004. junius  végén

munkabeszintetések voltak a GDF taroldinal és importfogadé allomasainal is. *’

Nem értettek egyet a modszerrel a Gaz de France bérbdl él6 vezetdit képviseld
szakszervezetek. A CGT-, a FO- és a CFDT -hez tartozd szervezetek tdbb
sajtokozleményt is kiadtak annak érdekében, hogy felhivjak a figyelmet a privatizacio

esetleges negativ hatasara az ellatas biztonsagat illetéen.

Az egyik ilyen sajtokdzlemény arra reagal, hogy a kormény bejelentette, hogy 2005.
junius 23-atdl privatizacio utjan tékét kivan bevonni a vallalatba, a hivatalos indoklas
szerint azeért, hogy lehetéséget biztositson a vallalat fejlesztéesére. A
szakszervezetek szerint a tranzakcié célszeriiségét alapvetéen valotlan allitassal
magyarazzak, hiszen — a sajtd altal atvett elsé kozlések szerint — csupan a (bevont)
téke 8%:-a illetné meg a vallalatot, a tdbbi az allamot. Ez 1,5 milliard euroét jelentene
a GDF-nek, és 4,3 milliardot az allamnak. Vagyis a tranzakcio mogott merev
elhatarozas huzédik meg, nem pedig stratégiai szikségszeriiség. A privatizacios
bevételek donté részét az &llam kaparintana meg. A bejelentés tehat valojaban
hazugsagon alapul, hiszen a privatizacios bevétel j0 részét az allam teszi zsebre,
raadasul olyan kockazatos stratégiara 6sztonzik a GDF vezetbségét, ami egyaltalan
nem szolgdlja a lakossagi gazszolgaltatas javat. Nem mindegy ugyanis az, hogy a
finanszirozashoz szikséges pénzt hogyan teremtik el6, s milyen novekedési
stratégiat javasolnak. Az akviziciokon alapuld fejlédési stratégiak veszélyesnek
bizonyultak az utobbi idében, mert a vetélytarsakat tallicitalva, kizarélag ennek vagy

annak a piacnak a megszerzését tartottdk szem el6tt.

47 http://www.fn.hu/index.php?cid=82450&id=4
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A sajtokozlemény szerint a valodi kérdés az, hogy a fogyasztokat mennyire
szolgélja a dontés? Erre meg is adja a valaszt, azaz a f6 szempont nem az, hogy a
fogyasztok jol jarjanak, a GDF iranyitdsa a részvényesek érdekeit fogja szem el6tt

tartani.
A sajtokozlemény vazolja a lehetséges kovetkezményeket. Eszerint:

« arodvid tavu iranyitas veszélyezteti az ellatas biztonsagat;

« a reformok gyorsitasa kirendeltségek, elosztokézpontok bezarasahoz vezet,
ami elbocsatasokkal és minéségromlassal jar;

« a korméany 13%-kal emelni akarja a gazarakat 2005-ben; nem az olaj
vilagpiaci arfolyamvaltozasai miatt, hanem a cég jovedelmezéségének
gyorsabb novelése céljabdl, valamint azért, hogy az osztalék a duplajara

néjon 2007-ig .
A tékeemeléses privatizalas pedig azt jelenti, hogy:

« avezetés pénzigyi és nem ipari szempontokon alapul;

« rovid tavu vezetés a jov6 elbkészitése és a hosszu tavl ellatas biztositasa
helyett;

+ avezetés a részvényesek érdekeit nézi, romlik a kdzszolgaltatas szinvonala,

k6zben mégis dragul — a magasabb arat a fogyasztokkal fizettetik meg.

A Gaz de France bérbél élé vezetbit képvisel6, a CGT, a FO eés a CFDT
szakszervezetek masik — 2005. januar 19 —i -sajtokozlemeénye szerint a a vezetéket a
Gaz de France IgazgatGtanacsa értesitette, hogy 2005. januar 26-an a tékeemeléses
privatizacio témaja kerll napirendre, amelyet a Gaz de France igazgatdésaga minél
hamarabb szeretne elinditani.** A Gaz de France bérbél él6 vezetdi azonban
észrevételezik, hogy a 2003-2006-os stratégiai terv nem igazolja a tervezett
privatizaciot. A lépések elbfeltétele kellene, hogy legyen, hogy nyilvanos vita, illetve

igazgatotanacsi dontés el6zzon meg minden olyan kezdeményezést, amely

“8 COMMUNIQUE DE PRESSE DES ADMINISTRATEURS SALARIES DE GAZ DE
FRANCE, Gaz de France une ouverture du capital catastrophique pour le service
public CGT, FO, CFDT, CGT Yves LEDOUX ,Eric BUTTAZZONI, Olivier
BARRAULT, CFDT Bernard CALBRIX , FO jean Frangois LEJEUNE , 19 janvier
2005
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véglegesen meghatarozza a GDF jovéjét. Cirelli elndk a parlamenti meghallgatasan
meég arrdl beszélt, hogy az allamnak meg kell tartania a részvények 70%-at, a
tervezett energetikai fuzié kapcsan azonban jelezte, hogy szeretné, ha ez a 70%-0s,

“ 7z

mérték{ privatizacio.

A Gaz de France alkalmazottként dolgozo vezetdi azzal a kéréssel fordulnak a GDF
elnbkéhez, hogy tartsanak igazgatétanacsi Ulést kimondottan a stratégiai
kérdésekrél. Véleményuk szerint egy fuziét mindig komolyan meg kell gondolni,
minden lehet6séget figyelembe kell venni, nem kizarva az EDF-GDF fuziét sem.

A privatizacioés tranzakcio — amelyet nem el6z meg az emlitett vita — veszélyesnek

itélhetd meg.

6.4. Szakszervezeti felhivas a 2005 majus 29-i néps zavazason a ,nemmel’

Szavazasra

Az elektromosok és gazosok 2005. aprilis 11-i felhivasa szerint* az EDF és a Gaz de
France szakszervezetei nemzeti bizottsdgot hoznak létre, hogy a privatizaciéra a
nemmel vald szavazasra birjdk a franciakat 2005. majus 29-én. Arra szolitanak fel
valamennyi elektromost és gazost, hogy egy olyan kdz6s szoveget allitsanak elb,
amelyben a szabad verseny mellett az emberi jogok is szerepelnek. Az alkotmanyos
el6jogok ezentul a gyarak leszerelését, a versenyeztetést, a privatizaciot jelentenék,
a kozszolgéltatdsok végét, és a piaci versenynek val6 kiszolgéltatottsagot. Az EU-s
irAnyelvek hatalyba lépése Ota mar nem mutathatok ki a verseny pozitiv hatasai az
aram- és gazszolgaltatas teriletén: az arak szédiuletesen emelkednek- 40
szazalékkal a gazarakat és 30 szazalékkal az elektromos aram arat illetéen- |,
mikdzben romlik a mindéség, a megbizhatésag, és megszinik a regionalis
szolgaltatas. ,Az, hogy nemmel szavazunk az alkotmanyos szerzédésre, logikusan
kovetkezik a harcbdl, melyet a deregulacio, az EDF és a GDF szétvalasztasa, a
privatizacio és az elért szocidlis eredmények visszafejlédése ellen folytatunk” —

mondjak, majd folytatjdk, hogy céljuk a enetgiaszolgaltatas 100 szézalékban

49 Europe MRC APPEL DES ELECTRICIENS ET GAZIERS (11-05-2005)
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allami tulajdonban legyen. Aki alairja a felhivast, a tarsadalmi haladas Eurépajat

tamogatja a profit Eurépéaja helyett.
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Forrasok

Summary for the attention of DG TREN, Commission de Régulation d’Energie, Paris,
2005 julius 29

A BIZOTTSAG 95/49/EK IRANYELVE (1995. szeptember 26.) a szallitbvezeték-
rendszereken keresztil torténé foldgaztranzitrol szolé 91/296/EGK iranyelv hatélya

ala tartozo tarsasagok listajanak frissitésérél

http://www.total.com/en/group/presentation

Thierry Chaumeil: Slow progress in liberalization of France's gas m arket,
International Financial Law Review;
http://www.iflr.com/?Page=17&ISS=20255&SID=579082

GAZ DE FRANCE - ANNUAL REPORT 2004

COMMUNIQUE DE PRESSE DES ADMINISTRATEURS SALARIES DE GAZ DE
FRANCE, Gaz de France une ouverture du capital catastrophique pour le service
public, 2005 januar 19

Groupe Europe MRC, APPEL DES ELECTRICIENS ET GAZIERS (11-05-2005)

EDF t6ékeemelés és privatizacio forré drét” Ujsag 11. évf. 10.sz

http://www.total.com/en/group/presentation

A BIZOTTSAG 95/49/EK IRANYELVE (1995. szeptember 26.) a szallitbvezeték-
rendszereken keresztil torténd féldgaztranzitrol sz6l6 91/296/EGK iranyelv hatalya
ala tartozo tarsasagok listajanak frissitésérél

Summary for the attention of DG TREN, Commission de Régulation d’Energie, Paris,
2005 julius 29

Eric Buttazzoni: DEPART AVEC ARMES ET BAGAGES, Editio, September 200 4
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http://www.gazdefrance.com/public/page.php?iddossier=428

http://www.euromonitor.com/Natural gas in France (mmp)http://www.euromonitor.c
om/Natural

“forrd drot" Gjség 11. évf. 10.sz.

COMMUNIQUE DE PRESSE DES ADMINISTRATEURS SALARIES DE GAZ DE
FRANCE, Gaz de France une ouverture du capital catastrophique pour le service
public CGT, FO, CFDT, CGT Yves LEDOUX ,Eric BUTTAZZONI, Olivier
BARRAULT, CFDT Bernard CALBRIX , FO jean Francois LEJEUNE , 19 janvier
2005
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V. rész: A spanyol gazpiac és az EU
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1. A spanyol gazpiac szerkezete és a gazpiaci liber  alizaci6 *°

Még 2002-ben is a spanyol gazpiac szerkezete rendkivil koncentralt volt, 90
szizalékban a Gas Natural kezében volt, évi 218 md kwh hazai és 94 md kwh export
ertékesitéssel. A gazellatas 64%-a 2004-ben cseppfolyositott formaban érkezett, a
hazai termelés minddssze 1.2% volt. A foldgazimport 50,6%-a Algériabdl szarmazik,
a masodik legnagyobb szallitd Nigeria 17,5%-kal, majd &t kodveti a sorrendben
Norvégia.

A foldgazszallito vallalatok kozé azok az onallo jogi szemeélyként mikoédé
véllalkozasok tartoznak, amelyek a 34/1998 szamu spanyol Szénhidrogén
torvéenynek megfeleléen a cseppfolydsitott gaz gazza alakitasat, illetve a foldgaz
csbvezetéken tortéend szallitasat és tarolasat vegzik, ide tartoznak a nagynyomasu
foldgazvezetékek. Ennek megfeleléen 2004-ben a kovetkezd foldgazszallitd

véllalatokat regisztraltak:

 Enagas, S.A. — a legnagyobb spanyol foldgazszallio vallalat, a piac 90
szazalékat fedi le, tulajdonosi részesedéssel rendelkezik a Gasoducto Al
Andalus S.A. és a Gasoducto de Extremadura S.A.-ban a portugal
foldgazszallio véllalattal, a Transgas-sal egyitt.

e Gas de Euskadi Transporte, S.A., a masodik legnagyobb féldgazszallitd
véllalat, Baszkfoldon makodik;

» Transportista Regional del Gas, S.L

* Infraestructuras Gasistas de Navarra, S.L., a Barcelona-Valencia-at C,
Térmica de Castejon-nal 6sszekotdé gazvezeték tulajdonosa.

« Endesa Gas Transportista, S.L.,

» Bahia Bizkaia Gas, S.L. (BBG), (Bilbao kilvarosaban, Zierbanaban mikodé

LNG gazza alakitasat vegz6 telep tulajdonosa)

A széllitbvezeték-rendszereken keresztil torténd foldgaztranzitrdl sz6l6 91/296/EGK

irAnyelv hatalya ala tartozé spanyol tarsasdgok korébe a bizottsdg 95/49 EK

% Forras: SPANISH ANNUAL REPORT ON THE ELECTRICITY AND GAS MARKET
SITUATION (REPORT FOR DG TREN), Comision Nacional de Energia, 28 July,
2005
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irdnyelve®* az Empresa Nacional de Gas SA (ENAGAS)-t, a Gas Natural SDG, SA-t

és a Gas de Euskadi-t sorolja fel.

A foldgazelosztadssal foglalkozé vallalatok a fogyasztdknak elérhetévé teszik a
foldgazhoz jutast. Létrehozzak, fenntartjak és mikodtetik azokat a berendezéseket,

amelyek ehhez a mivelethez szikségesek. A spanyol gazpiacon ezek a kdvetkez6k:

* Gas Natural de Alava, S.A.

* Gas Galicia, S.D.G., S.A.

* Bilbogas, S.A.

* Gas Natural Andalucia, S.A.

* Tolosa Gasa, S.A.

* Gas Natural Cegas, S.A.

* Gas Pasaia, S.A.

* DICOGEXSA

* Gas Hernani,S.A.

* Gas Alicante, S.A.U.

* Gas Natural, SDG, S.A.

 Gas Aragbn, S.A.

* Gas Natural Cantabria SDG, S.A.
» DistribuidorA Regional de Gas, S.A.
* Gas Natural Castilla Leon, S.A.
* Megasa Meridional de Gas, S.A.
* Gas Navarra, S.A.

* Gesa Gas, S.A.U.

* Gas Natural Rioja, S.A.U.

* Gasy Servicios Mérida, S.L.

* Gas Natural La Corufia, S.A.

+ Gas Directo, S.A.

5t A BIZOTTSAG 95/49/EK IRANYELVE (1995. szeptember 26.) a szallitbvezeték-
rendszereken keresztil torténé foldgaztranzitrol szol6 91/296/EGK iranyelv hatélya
ala tartozo tarsasagok listajanak frissitéserol

Budapest, 1021 Kuruclesi Ut 55, tel/fax: 2003027, e -mail: h10095bor@ella.hu 131



MARMOL

* Gas Natural Castilla La Mancha, S.A.
* Naturcorp Redes,S.A.U.
+ Gas Natural de Murcia, S.D.G. S.A.

Kereskedelmi vallalatok

A kereskedelmi vallalatok harmadik személy berendezését haszndljak, foldgézt
vasarolnak viszonteladasra a feljogositott fogyasztok szamara , illetve 2003 januar
elsejétél minden fogyaszté szamara. A 2002 december 27-i 1434/2002 szamu kiraly
rendelet szabalyozza a szallitdsi, az elosztas, a kereskedelmi tevékenységet. 2005
marcius 31-én 26 vallalat kapott engedélyt a féldgazkereskedelemre:

* Iberdrola, S.A.

* Repsol Comercializadora de Gas, S.A.

* Naturgas Comercializadora, S.A.U.

*  RWE Trading Gmbh sucursal en Espafa, S.A.
* Cepsa Gas Comercializadora S.A.

* Iberdrola Gas, S.A.U.

 BP Gas Espana, S.A.

» Electrabel Espafa, S.A.

* ENI Espaia Comercializadora de gas S.A.U.
* Ingenieria y Comercializacion de gas, S.A.

» Shell Espafa, S.A.

* Hidrocantabrico Energia S.A.U.

e Unidn Fenosa Comercial, S.L.

» Bahia de Bizkaia Electricidad, S.L.

» Carboex, S.A.

* Regasificacion y Equipos S.A.

» Gas Natural Comercializadora, S.A.

* Nexus Energia, S.A.

» Gas Natural Servicios, S.A.

» Liquid Natural Gaz, S.L.

« Gaz de France Comercializadora, S.A.
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* Investigacion Criogeniay Gas, S.A.

* Endesa Energia, S.A.

» Centrica Energia, S.L. (sociedad unipersonal)

* Union Fenosa Gas Comercializadora, S.A.

» Multiservicios Tecnoldgicos, S.A.

» Comercializadora de Gas Extremadura, S.A. (*)

 Extremadura.

A szamos szereplé ellenére 2005-ben a harom legnagyobb véllalat bonyolitotta a
kiskereskedelem 76%-at. Négy olyan vallalat volt, amelynek részesedése a
nagykereskedelmi piacon meghaladta az 5 szazalékot. Ugyanakkor ezek koézil a

harom fedi le a nagykereskedelem 73% -at.

1.1. A gazpiaci liberalizacio elérése iranyaba tett  altalanos intézkedések

A spanyol gazpiaci liberalizacié 1998-ban kezd6dott, ekkor Iépett érvénybe az unios

irAnyelvet a hazai viszonyokra adaptalé Szénhidrogén térvény.

A harmadik fél infrastruktirahoz valé hozzaférése, a feljogositott fogyasztok
fogalmanak bevezetése, a szabalyozott és a nem szabalyozott tevékenységek
kozotti kualdonbség tétel és szétvalasztasuk, a versenypiac lehetéve tétele a
gazszektorban, ez mind Spanyolorszagban is a liberalizaciés folyamat beindulasat
jelentette, ugyanagy, mint masutt Eurépaban.

A spanyol féldgazpiac teljes megnyitdsara — a 6/2000-es kiralyi rendelet alapjan -
2003 januar elsején kertlt sor, beleértve az ipari, a kereskedelmi és a lakossagi
fogyasztokat. Ez a rendelet Ggy nyitotta meg a piacot, hogy fokozatosan
alacsonyabbra helyezte a feljogositott fogyasztashoz szikséges kiisz6bot 2000
augusztusatol egészen 2003 januéar elsejéig, amikortdl valamennyi fogyasztd a
feljogositott kategdéridba tartozik. A 14/34/2002 kiralyi rendelet a foldgaz szallitassal,
elosztdssal és elldtdssal kapcsolatos tevékenységeket szabdlyozza. Ezek az

eszk6zok a piac jelentés ndvekedését, U] ellatbk megjelenését, és a vegsd fogyaszto
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altal fizetett arak csokkenését eredményezték. 2004-ben kb. 500 ezer lakossagi

fogyaszté valasztott U] ellatét.>?

1.2. A gazpiaci liberalizacio elérése iranyaba tett  specifikus intézkedések

Spanyolorszagban ugyanakkor még néhany sajatos kiegészitdé intézkedeés is életbe
|épett a gazpiaci liberalizacié soran. llyen pl.

* a szallitasi rendszer lUzemeltetése és az Algériabol a Maghreb vezetéken
keresztil érkezd gaz és a szdllitdi kapacitas részvényallomanyaban valo
korlatozas,

* a feljogositott fogyasztok szaméasra a feljogositottsag kiszobének lejjebb
vitele,

» akapacitas lefoglalasakor biztositék nyujtasa,

» arészleges kapacitas biztositasa a rovid tavlu szerz6dések esetében.

1.3. A mai spanyol féldgazpiac jellemz  6i

A mai spanyol foldgazpiacot a kdvetkezé jellemzi:

» Szabalyozott harmadik fél altal tértené hozzaférési lehetbéség a szallitd és
elosztd infrastruktirahoz, ami nemcsak a csévezetékeket foglalja magaba,
hanem az LNG telepeket és a foldalatti tarolokat is.

« 2003. 6ta valamennyi flggetlen fogyasztassal biré fogyasztonak lehetésége
van a ellatéja megvalasztasara a liberalizalt piacon. Ezt vagy sajat maga
megteheti, vagy felhatalmazott ellatéja révén. A kapacitdsok lefoglalasanal az
igénylési sorrend szamit, s biztositékot is kell nyujtani. Ha a lefoglalt kapacitas
nem Kkerll teljes egészében felhasznalasra, akkor ez feltételezi a biztositék
aranyos érészének elvesztését is.

» A szallitasi rendszer-izemeltetésben a halézat mdszaki iranyitasaért, az
elldtds biztonsagaért és a foldgazrendszern belll a szerepld 6sszehangolt
mikodéséeért felelds tulajdoni részesedése maximum 5 szazalék lehet.

> OVERVIEW OF THE SPANISH GAS MARKET IN THE YEAR 2003, MINISTERIO
DE ECONOMIA
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* A nagykereskedelemben valéo részvétel

is korlatozva van:

egyetlen

nagykereskedd hazai foldgazpiaci részesedése sem haladhatja meg a 70

szazalékot.

« Az elldtds biztonsaganak biztositasa végett a fogyasztdkat foldgazzal

ellatoknak legalabb 35 napos biztonsagi tartalékkal kell rendelkezniik. Az

importéroknek diverzifikalniuk kell beszerzési allomanyukat, importjuknak

legfeljebb 60 szazaldka szarmazhat egy orszagbaol.

A foldgaz-infrastukturat illetden hat f6 belépési pont van: 4 az LNG-t gazza alakito

telep: Barcelona, Bilbao, Cartagena és Huelva, és két csévezeték: Tarifa és Larrau.

A foldalatti tarol6 kapacitas 2.1 bcm. Az LNG Uzemek hasznosak, rugalmassagot

tesznek lehetévé a féldgazpiacon. A spanyol foldgazpiac infrastrukturalisan erésen

0ssze kotott Portugaliaval. E a jovében a piacok 6sszekotését is lehetdve teszi.

Megallapithatjuk, hogy a spanyol

foéldgazpiacon a

liberalizaciés folyamat

erételjesen el érehaladt, mar 2004-ben a piaci ellatas 80 szazaléka a liberalizalt

piacon valosult meg, 2005-ben ez az arany elérte a 84 szazalékot. A fogyasztok

egyre nagyobb hanyada cseréli le a hagyomanyos ellatéjat és fordul U] ellatéhoz.

2005. elején a

liberalizalt

hagyomanyos foldgazellatok nyudjtottak.

34. &bra: Szabalyozott és szabadpiac részesedése a

2005 jan-nov

piacon a fogyasztas 55

szazalékat

nem a

spanyol féldgazpiacban,

% GWh
Szabdalyozott piac 16 46.463
Liberalizalt piac 84 236.328
Osszesen 100 282.791

Forras:CNE, http://www.cne.es/pdf/cne36 05.pdf

2. A Gas Natural SDG, S.A jellemz 6i

2.1. A Gas Natural tulajdoni részesedései és szétva
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A GAS NATURAL SDG, S.A. kiulbénb6z6 tarsasdgokat foglal magaba, mindenekel6tt
a foldgaz ellatas, elosztas és kereskedelem, tovabba az LNG teriletén,

Spanyolorszagban, Olaszorszagban és Latinamerikaban.

A GAS NATURAL un. midstream tevékenységét (azaz leginkdbb a cs6évezetéken
tortend foldgazszallitast) a REPSOL-GAS NATURAL LNG, S.L. vallalatan keresztul

bonyolitja.

A GAS NATURAL ellatasi tevékenységére szakosodott vallalata a GAS NATURAL
APROVISIONAMIENTOS. Az S.A. SAGANE a GAS NATURAL azon vallalata, amely

az 6sszes algériai fogyasztoval kotott szerzédeés tulajdonosa..

Az S.A. SAGANE az EUROPE MAGREB PIPELINE, LTD. 71,6 szazalékos és a
METRAGAZ S.A., 72,35 szazalékos tulajdonosa. Ez a két tarsasag mikodteti a

Magreb-Europa gazvezetéket.

A foldgdzt és az é&ramot a végsdé fogyasztoknak a GAS NATURAL
COMERCIALIZADORA S.A. és a GAS NATURAL SERVICIOS, S.A. adja el.

A GAS NATURAL ELECTRICIDAD SDG, S.A. szerzi be az aramot a szabalyozott
piacon.

A GAS NATURAL INTERNACIONAL- a spanyol tertleten kivili tevékenységek
felelSse.

A foldgaz elosztast Spanyolorszagban 11 eloszté tarsasag végzi a kulonbozé
autonom régioknak megfeleléen, igy ezek a: GAS NATURAL SDG, COMPANIA
ESPANOLA DE GAS S.A., GAS MURCIA, S.A.,, GAS ANDALUCIA, S.A., GAS
CASTILLA-LA MANCHA, S.A., GAS CASTILLA Y LEON, S.A., GAS NAVARRA,
S.A., GAS RIOJA, S.A., GAS CANTABRIA, S.A., GAS GALICIA, S.A. ésa GAS LA
CORUNA, S.A..

A GAS NATURAL-nak 17,8% részesedése van az ENAGAS-ban, igaz, hogy ez a

Szénhidrogén torvény alapjan csupan 5 szazaléknyi szavazatot jelent szamara.

Budapest, 1021 Kuruclesi Ut 55, tel/fax: 2003027, e -mail: h10095bor@ella.hu 136



MARMOL

Ugyanakkor 35 szazalékban tulajdonosa a GAS ARAGON-nak, amelyben viszont az
ENDESA-nak van tobbségi tulajdona! A GAS NATURAL 9,39% -kos tuljadonrésszel
van jelen a NATURCORP-ban, 10%-0s részesedéssel a GAS NATURAL DE ALAVA-

ban és 5,143% részesedéssel az OMEL-ben.

2005 oktober elsejével a GAS NATURAL SDG, S.A. szét valt, az elosztasi
tevékenységet végzi a GAS NATURAL DISTRIBUCION S.A, és a foldgaz
masodlagos szallitasat a GAS NATURAL TRANSPORTE S.L

2.2. A GAS NATURAL tervezett akvizicioja piackivasa rlasra

2005. végén a CNE (Comisiéon Nacional de Energia),>® a spanyol energiapiaci hivatal,
- fenntartdsai ellenére - jovahagyta a GAS NATURAL tervét helyi rivalisa, az
ENDESA kivasarlasara.® Ennek feltétele azonban az, hogy a Gas Natural adja el
néhany aramfejlesztdjét, aram-és gazelosztojat, stb. E tranzakcionak a keretén belll
0sszesen 4300 MW aramtermel6 egyseéget kell levalasztania az Gjonnan létrejévé
cégrél. A vevdé azonban nem lehet az a cég — az lberdrola — amellyel a GAS

NATURAL mar el6zetesen targyalt. Ez ugyanis az &rampiaci koncentraciot erésitené.

35. abra: A Gas Nacional-rol az akvizicio feltétele  ként levalasztando vallalatok

Spanyolorszagi aramfejleszték Teruel

As Pontes
Foix

Foix CCTG

s http://www.cne.es/
> http://gazpiac.hu/index.xp?i=13144&m=10&t=1&s=159
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Estremera
Baleéri szigeteki Alcudia

FG

CCTG

CCTG
Spanyolorszagi aramelosztd Baleares
Spanyolorszagi gazelosztok Valencia, Murcia, Madrid és Baleari

szigetek
A cseppfolyos foldgazt gazformajuva | Reganosa
alakitok Sagunto
Egyeb érdekeltségek NATURCORP

GASNALSA

Forrds: GAS NATURAL, http://www.cne.es/pdf/cne33_05.pdf

Az akvizicio tovabbi feltétele az, hogy a GAS NATURAL -nak el kell adnia azokat a
tartalék gazkapacitasait, amelyeket nem a szabalyozott piacon kinalt
szolgaltatasaihoz hasznal. Ezeket mas kiskereskeddéknek kell eladnia. Ezzel a
szabdalyozé hatdésag azt is el akarja érni, hogy csokkenjen a GAS NATURAL -nak a
kiskereskedelmi hal6zat feletti ellenérzése. *> A Gas Natural-nak azt is vallalnia kell,

hogy tartdzkodi a tovabbi felvasarlasoktol.

Az ENDESA kivaséarlasaval a GAS NATURAL egy olyan vallalatcsoportot
szereznemeg, amelyhez olyan vallalatok tartoznak, mint az:

« « ENDESA GENERACION (az é&ramfejlesztést és a banyaszatot
koncentralva);

« « ENDESA RED, benne az ENDESA DISTRIBUCION ELECTRICA, S.L.
ENDESA OPERACIONES Y SERVICIOS COMERCIALES, S.L. és az
ENDESA GAS, S.A.

« « ENDESA ENERGIA, amit a liberalizalt gaz-és arampiacon valé kereskedelmi

tevékenység ceéljabol hoztak Iétre

52006 jan 5 http://gazpiac.hu/index.xp?i=13144&m=10&t=1&s=159 és Informe de la
CNE sobre el proyecto de concentracion consistente en la adquisicion del control de
ENDESA, S.A. por parte de Gas Natural SDG, S.A. mediante oferta publica de
adquisicién de acciones. (Aprobado por el Consejo de Administracion de 20 de
diciembre de 2005.) Ref.: 33/2005, http://www.cne.es/novedades.html
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« ENDESA SERVICIOS,szamos szolgaltatast nyujtva az ENDESA kulonféle

tarsasagai szamara.

« « ENDESA PARTICIPADAS, az ENDESA olyan vallalataiban tartja fenn a
részvételt, mint az AUNA, EUSKALTEL y SMARTCOM.

 « ENDESA EUROPA-t azzal a céllal hoztak létre, hogy egyetlen vallalat tartsa
a kezébe az ENDESA valamennyi eurdpai részvételét. Ezek az ENDESA
ITALIA (Olaszorszag), SNET és SOPROLIF (Franciaorszag) és ENDESA
TRADING.

» ENDESA INTERNACIONAL, az ENDESA latinamerikai érdekeltségeit tartja
egykézben. Ezek az ENERSIS, ENDESA CHILE és a CHILECTRA (Chile),
EDESUR,

« COSTANERA, DOCK SUD és EL CHOCON (Argentina), CIEN, ENDESA

* FORTALEZA, AMPLA és COELCE (Braziilia)), EMGESA és CODENSA
(Colombia),

 EDEGEL és EDELNOR (Peru).

A spanyol versenybirésdgnak 2006. januar 7-ig kell a GAS NATURAL - nak az
ENDESA megvételével kapcsolatos arajanlatarol (22 milliard eurd) szolo jelentését a
Gazdasagi Minisztériumhoz eljuttatni. A Gazdasagi Minisztérium sajat véleményét is
kifejtve juttatja el javaslatat a kormanynak, amely a végsé dontés meghozatalara
jogosult. Valéjaban az Eurdpai Bizottsdg is kritikaval fogadj a az eseményt,
amelynek kovetkeztében egy csaknem-monopdélium jon | étre a spanyol

energia-piacon .®

2.2.1. Szakszervezeti tiltakozas a koncentracioval szemben

A szakszervezetek nem értenek egyet azzal, hogy a Gas Natural magaba olvassza
az Endesa-t, az érdekelt felek tartanak az igy létrejové gaz és arampiaci
koncentraciotol, és kifejezték is ebbéli véleményiket a Comision Nacional de la
Energia, a spanyol energiapiaci hivatal felé. A szakszervezeteken tulmenden a
szektor mas résztvevéi, a fogyasztovédelem szervezetei, regionalis szervezetek is

ezen az alldsponton vannak, és hangsulyozzak a tranzakcionak a versennyel

¢ Spanish Regulator Opposes Gas Natural-Endesa Deal, A WALL STREET
JOURNAL ONLINE NEWS ROUNDUP, January 4, 2006;PageA9
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kapcsolatos majdani negativ kovetkezményeit. Az egyetlen cég, amely nem
titakozott a tranzakcioval szemben a brit BP, a negyedik legnagyobb
foéldgazforgalmazé Spanyolorszagban. Egyébként pedig a tobbi kilféldi vallalat a
spanyol energiapiac liberalizadlasanak megtorpanasatol tart. A fogyasztovédelem

szervezetei az &rak megemelkedésétdl félnek.

A Flggetlen Energiaipari Szakszervezetek SzoOvetsége, az Asociacion Sindical
Independiente de la Energia (Asie) azt hangsulyozza, hogy a tranzakcié egyrészt az
ar, masrészt a szabad szolgéltato valasztasa tertletén hozna kedvezétlen helyzetbe
a fogyasztokat. Karos lenne az, ha egyetlen meghatarozo vallalat rendelkezne a
kdolaj, a foldgaz és a villamos aram ellenérzése felett.’” (Az Asie az Endesa-ban
jelenlévé harom szakszervezet kézil az egyik, a dolgozok 12 szazalékat képviseli).*®
A Comision Nacional de la Energia, a spanyol energi  apiaci hivatal kérd o6ivet
bocsatott ki a tranzakcid altal érintett tarsasagok , Szakszervezetek és

fogyasztoi érdekvédelmi szervezetek felé, véleményl ket tudakolva.

> Forras: CLIENTES Y SINDICATOS VOTAN ‘NO' A LA OPA DE GAS NATURAL
(Madrid), 2005. december 17,

http://es.biz.yahoo.com/051217/125/4gwry.html e
http://lwww.expansion.com/edicion/expansion/empresas/es/desarrollo/601229.html

8 L.a CNE decidira sobre la OPA de Gas Natural a Endesa en menos de 45 dias, El
Diario, 2005. szeptember 22
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Forrasok

SPANISH ANNUAL REPORT ON THE ELECTRICITY AND GAS MARKET
SITUATION (REPORT FOR DG TREN), Comision Nacional de Energia, 28 July,
2005

A BIZOTTSAG 95/49/EK IRANYELVE (1995. szeptember 26.) a szallitbvezeték-
rendszereken keresztil torténd foldgaztranzitrdl szélo 91/296/EGK iranyelv hatalya

ala tartozo tarsasagok listajanak frissitéserdol

http://www.cne.es/

http://gazpiac.hu/index.xp?i=13144&mM=10&t=1&s=159

Informe de la CNE sobre el proyecto de concentracion consistente en la adquisicion
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VI. rész: Az olasz gazpiac és az EU kovetelmények
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1. Az olasz gazpiac szerkezete és a gazpiaci libera lizacié *°

Az olasz gazpiac koncentralt , haromnegyede az ENI kezében van, 578 md kwh
hazai és 132 md kwh export eladassal. Az olasz foldgazszektort az utdbbi években
az jellemezte, hogy az ENI visszaélt dominans helyzetével. Ezt allapitotta meg a
versenyt szabalyoz6 hatésag, az Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato
(AGCM) és az energia-és gaz hatésag, az Autorita per 'Energia Elettrica e il Gas
(AEEG) kodz0s, 2004-évi elemzése.

A széllitbvezeték-rendszereken keresztll torténé foldgaztranzitrol sz6lo 91/296/EGK
iranyelv hatalya ala tartoz6 német tarsasagok kére a bizottsag 95/49 EK iranyelve®

alapjan a kovetkezok:
* Snam SpA
e Edison Gas SpA

Olaszorszagban a villamosenergia- és foldgazagazat reformjat 1999-ben inditottak
el, és joval gyorsabban haladtak a 96/92/EC és az 98/30/EC unids iranyelvekben
foglaltak megvalositasaval, mint amit maguk az iranyelvek megkdveteltek.

Az unios iranyelvek alapjan készult hazai térvények az aram-és a gazszektor teljes
atalakitaséat tartalmazzak. Megszuntetik a kizarolagos jogokat, és mindenki szamara
lehetévé teszik valamennyi |ényeges infrastruktira elérését, drasztikusan
lecsOkkentve ezaltal a szektorban hagyomanyosan vezetd szerepet jatszok piaci
részesedését, de ugyanakkor Osztdntzve 6ket az unids piaci versenyben vald

megfelelésre.

1.1.Piaci liberalizaci6

Az olasz privatizacios tervet 2000 februarjaban tartdk az érdekelteket és a politikai

partokat magaba foglalé vitdt kovetéen, a nyilvanossag elé. Ekkor a hazai

% Forrds: ANNUAL REPORT TO THE EUROPEAN COMMISSION, Autorita per
I'energia elettrica e il gas, 2005 julius 31

% A BIZOTTSAG 95/49/EK IRANYELVE (1995. szeptember 26.) a szallitbvezeték-
rendszereken keresztil torténé foldgaztranzitrol szol6 91/296/EGK iranyelv hatélya
ala tartozo tarsasagok listajanak frissitéserol
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gaztermelést és gazimportot 90 szazalékban, a tavolsagi foldgazszallitast és a
raktarozast teljes egészében, a nagyfogyasztok ellatasanak 73 szazalékat, az
aramfejleszték 67 szazalékat, a kisfogyasztok ellatasanak 33 szazalékat az ENI

csoport uralta.

Olaszorszagban a 2000. majus 23-i 164/00 rendelet alkalmazza a hazai viszonyokra
a a 98/30/EK iranyelvet. Ennek keretében: a nem unids tagorszaghol szarmazo

gazimportot a minisztériumnak kell engedélyeznie.

A rendelet értelmében a szabalyozott tevékenységeke t jogilag is le kell

valasztani a nem-szabalyozattokrol . A gazszektor engedményes fogyasztoit a
2000. mjus 23-i 164/00 rendelet allapitja meg. llyen volt valamennyi gazzal izemel§
generator a fogyasztastdl fiiggetleniil, és az éves 200 ezer m* —nél tobbet fogyasztd
vallalatok, 6k nagyon gyorsan megjelentek a liberalizalt piacon. 2002 végén az
engedmeényes fogyasztok teljes fogyasztasanak 93 %-a (kiveve a nagy
generatorokat) az Uj ellatdékkal kotott vagy a régiekkel kotott, de Ujra térgyalt
szerz6déseken alapult. A rendelet szerint 2003. januar elsejét 6l valamennyi
fogyasztdo engedményessé valt. A helyi dnkormanyzatok tenderek segitségével
valasztjak ki azokat az elosztdkat, akik engedélyt kapnak a térségben az elosztasra.
Trosztellenes szabalyozast vezettek be a vallalatoknal, a gazimport feletti és a végsé
fogyasztdi piac tulzottan nagy része feletti ellenérzés elkeriilése végett.

A 2003. januari teljes piaci nyitas — valamennyi fogyaszté szamara az ellaté szabad
megvalasztasanak lehetésegét is beleértve - nem novelte jelentésen a szabadpiaci
résztvevok szamat, mivel az (] ellatok korlatozott mennyiségben Iéptek be a piacra.
Megjelenésiiket nem 0sztondzte az sem, hogy a foldgazarban az 6nkoéltség
novekedése miatt a kereskedelmi arrés csokkent. 2003-ban 2 szazalékkal novelte a
szabadpiaci értékesités sulyat a 200 ezer m® —nél kevesebbet fogyasztok belépése,
és 2004-ben 6 szazalékkal..Az erémiveket kivéve a teljes fogyasztasnak atlagban
45 szazaléka realizalodott 2002-ben a szabadpiacon, 2003-ban 48 szazaléka és

2004-ben mar 51 szazaléka.
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1.2. Szétvalasok és koncentraciok

A kilencvenes évek masodik felében az ENI csoport részvényeinek 64 szazalékat
maganbefektetdknek adtak el, a kincstar a megtartott 36 szazalékkal ellenérzé
poziciét toltott be. A liberalizaciés folyamat egyik legnagyobb problémé4jat jelentette,
hogy a kulonbozd vallalatokra szétvalasztott, kilonbdzé szegmensekben mikodé
ENI csoportbeli vallalatok tulsdgosan magas piaci részesedést tudhatnak
magukénak. Ez azt jelenti, hogy a piacra belepbék nehéz helyzetben talaljak magukat,
és a szabalyoz6 hatdsagoknak sincs egyszerl dolguk, kemény beavatkozast
igényelne részikrél a verseny feltételeinek biztositasa. Az elemz&k szerint ebbdl az
kovetkezik hogy elengedhetetlen a nemzeti szallitohaldzat és tarolasi kapacitas
tulajdonosi levalasztasa minden egyéb tevékenységr  6l. Az ENI csoportnak a
nemzetkdzi gazcs 6haldézatban meglév 6 tulajdoni részesedését is egy Uj és
fuggetlen vallalatnak kell atadnia.

A szétvalasztas elv gyakorlati megvalositasa ugy tortént, hogy az ENI csoporton
belll jogilag szétvalasztottak a kilénboz 6 tevékenységeket . Kilon vallalat végzi
a szallitast és a tarolast, a két tevekenység szamviteli szétvalasztasaval és kulon
irdnyitassal. Nem hajthatja végre ugyanaz a vallalat a helyi elos ztast és
kiskereskedelmi tevékenységet; tovabba kualon vallal at veégzi a féldgaz

termelését és importjat.

A harmadik fél hozzaférése a szallitasi hal6zathoz a hatésag altal szabalyozott

tarifaval torténik; a hozzaférést azonban meg lehet tagadni, ha nem elegendé a
kapacitas; ugyanakkor elsébbséget kell biztositani az operatorok altal alairt, hosszu
tava, kotelezd érvényl un. take-or-pay kotelezettséggel igényelt szallitasi kapacitas
kielegitesének (Megjegyezzik, hogy Olaszorszagban a széba joheté harmadik felek

kozott az Enel, Edison, Dalmine, Plurigas és Energia talalhato.)

2002. januarjatdl — a liberalizaci6 kdzbensd szakaszaban — trosztellenes plafont
vezettek be, ami azt jelentette, hogy egyetlen operator sem juttathat 75 szazalékot
meghaladd mennyiséget a hazai foldgaz szallito hal6zatba. Ez a maximalis kisz6b
2010-ig évente 2 szézalékkal csokken, amikor a maximdlis érték 61 szazalékra
csokken.
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2003. januarjatdl 2010. decemberéig egyetlen vallalathak sem lesz engedélyezve,
hogy a végs6é fogyasztoknak eladott foldgazmennyiség tébb mint 50 szazalékat

szolgaltassa.

A. 79/99 és a 164/00 kormanyrendeletek a 03/54/EC és a 03/55/EC iranyelvbe foglalt
legtbbb kdvetelményt tartalmazzak. Mint emlitettik, a 98/30/EC unids iranyelvet a,

kormany 164/00 szamu rendelete vezette be, elrendelve

» a féldgaz szallitas és elosztas lUzletaganak jogi levalasztasat az eladastdl,
tovabba

e a tarolas jogi levalasztasat valamennyi mas tevékenysegtél, a szallitast
kiveve, amely utobbi esetben a torvény megelégszik a szamviteli

szétvalasztassal.
A levélasztas menetrendje:
1. Az ugyviteli unbundling és szamviteli rendszer: 2001. december 21, az
ugyviteli levalasztassal kapcsolatos iranyelv jovah agyasaval (311/01 szamu

szabaly)

» Meghatarozasra keriiltek azok a kritériumok, amelyek biztositjdk, az integralt

tarsasagokon belll a kilonb6zé tevékenységek ugyviteli szétvalasztasat.
* Meghatarozasra kertltek azok a kritériumok, amelyek megakadalyozzak a
kereszt-artamogatast, azaz biztositjadk a korrekt koéltségallokaciot és koltség

aggregalast a kulonb6zé tevékenységeket illetéen.

» Egyszerusitett eljardasmodokat biztositanak a kisforgalmu véllalatok részére,

vagy a csupan egyfajta tevékenységet végz6 vallalatoknak.

* Bevezetik a fogyasztasmeérésnek az elosztastol valo levalasztasat.
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A mérési tevékenység a 311/01 irdnyelvet megel6zéen az elosztasi tevékenység
részét képezte; helyi monopdlium helyzetet élvezve, nem volt kitéve a
versenynek, s &ltaldban idejétmult technolégia (elavult mérémiszerekkel és
technologiaval torténé meérés) jellemezte. A késoébbi tapasztalatok alapjan
megallapithatd, hogy fogyasztasmeérés piacositasdnak feltétele a megfelel 6
(modern) technologia. © Azaz a fogyasztasmérésnek a féldgazszolgaltatasrol
valé levalasztasanal lényeges a korszeritlen fogyasztomeérdk lecserélése. A
fogyasztasmérés nem szabalyozott aru tevékenység, esetében boztositani kell a
megfelel6 tbkemegtérilést.

A fogyasztasmeérés levalasztasatol a fogyasztok esetében hatékonyabb, pontosabb
leolvasast, a szamlazas attekintet6ségét varjak, a vallalatok esetében pedig a
modern fogyasztasmérés nyujtasaval a versenyképesség ndvekedését.

A 311/01 iranyelv alkalmazasa el6tt a fogyasztdsméréket csak a foldgazszolgaltatok
uzemeltethették, és Ok feletek a fogyasztok boiztonsadgaért. A fogyasztds meérés

levalasztdsaval kétségessé valt, hogy ki miért felel.

A szallitdsi, elosztasi és tarolasi infrastruktirdhoz valé hozzaférés a

diszkriminacidmentesség alapelvén és szabalyozott tarifakon torténik.

Az ellatok szadmara akkor adnak ki engedély, ha a kialakitott szigord — biztonsagi -
feltételeknek megfelelnek.. Az ellatdk és a végsé fogyasztOkat kiszolgalok szamara
meghataroztak egy maximalis mennyiséget amivel szabadon kereskedhetnek, ha
egy vasarld ennél tobbet szeretne — sajat fogyasztasan tul — rendelni. Kotelezé a
versenytargyalas a gazeloszt6 engedményesek részére a helyi hal6zatban minden
12 évben. Mint emlitettik, 2003. januar elsejétél a piac — meérettél fuggetlendl -
valamennyi résztvevé szamara nyitott. Az ENI elfogadta azt, hogy négyévig évente
9,2 milliard m3féldgazt bocsasson ki, amelybél az elsé 2,3 milliard m® aukcidjara 2004

oktoberében kerult sor. Az AEEG ezzel parhuzamosan kotelezte a Snam Rete Gas

1 Andrea Galieti: The Unbundling Regime for the Gas Industry in Italy: Focus on
Metering, 22nd World Gas Conference Tokyo ,2003,2003 janius 3
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Spa (SRG)-t, olasz hal6zatot lUzemeltetd tarsasagot, hogy javitsa a hozzaférési

lehetéséget az LNG-t Gjra foldgazza alakito terminaljahoz.

A 290/03 szamu torvény szerint az ENI-nek csokkentenie kell tulajdonosi
részesedését az SRG (a Snam Rete Gas Spa) szallitasi vallalatban a jelenlegi 50
szazalékrol legfeljebb 20 szazalékra, ennek a mulveletnek a hatarideje 2007. jalius
elseje. Az ENI végilis kifele hatral a szabalyozott tevékenységekbdl, azaz a
szallitasi, elosztasi és tarolas Uzletagakbol, és a hangsulyt az upstream Uzletagara
(kereskedelem, mareting) helyezi, ebben amugyis erés a vilagpiaci pozicidja jelenleg

is.

A 164/00-as rendelettel tehét végilis még nem lehetett jelentés eredményt elérni a
hogy a kezddk is belépjenek a piacra. 2004-re pl. 25-re nétt az Olasztorszagba gazt
importalé cégek szama, habar a nem ENI altal behozott féldgaz csupan négy cegtdl

szarmazott.

Az elosztasnak a kereskedelmi tevékenységektdl vald kotelezd levalasztasa és a
koncessziok hosszanak dramai mértéki lecsokkentése 30 évrdl 12 évre fuziokat és
akviziciékat valtott ki, aminek kodvetkeztében 2000-t61 2004-ig 40 széazalékkal
csokkent 2000-ben még kb. 750 helyi elosztd és kereskedelmi Ugyndkeik szama.
Ahhoz, hogy ez utébbiak megtarthassak kereskeddi engedélyiket,
foéldgazkinalatukkal kapcsolatban meg kell allapodniuk az importérokkel, a

nagykereskedékkel, a tarolast végzé vallalatokkal.

Klalonésen a maganfogyasztokat é€s a kiskereskeddket kiszolgaldo kereskedelmi
tevékenységeknek volt célszer(i koncentralni tevékenységiket, ezzel csbkkentve az
egyéb rezsikoltségeket. Ez indokolta pl. 2005. januarjdban az ITALGAS értékesitési
Uzletaganak a ENI-be torténé beolvadasa. Vannak jelek — tovabba — a korabbi
elosztdé vallalattal tortend vertikalis integraciora is, kitermelési és tarolasi

erdekeltségek felvasarlasaval.
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1.2.1. Halézathoz val6 hozzajutas

A Snam rete Gas (SRG) jogi levalasztasa az ENI-t6l nagy sikernek volt
elkdnyvelhetd, legaldbbis a szabalyoz6 hatésag részére, habar gy itélik meg, hogy
ameddig az ENI ellen6rzd résszel rendelkezik a vezetékhez val6 hozzajutdsban a
diszkriminacié veszélye fennall. A 2007-ig 20 szazalékra csokkentendd részesedés
politikai vita targyat képezte, egyesek 5 szazalékos tulajdon engedtek volna meg

szamara.

A diszkrinaciomentes halézati hozzaférést seqiti el6 az SRG miveleteit szabalyozo
halozati kddex, tovabba a szallitasi tarifak atlathatd struktaraja, amely a bemenetnek

és a kimenetnek az orszagos és a regiondlis hal6zathoz viszonyitott helyétél flgg.

Az AEEG mas olyan természetes vagy de facto monopoliumot is szabalyoz, mint az
Ojra gazza aéalitd terminalok, a helyi elosztasi hal6ézatok, a foldalatti tarolok.Az
AEEG viselkedési kodexet é€s egy altalanos elosztoi kddexet hozott létre, azzal a
céllal, hogy siekriljon valamilyen kdéz6s nevezét kialakitani a nagy szamu eloszto

részére.

A foldgaz iranti kereslet novekedése az import flggést erdsiti és az importhoz
szikséges infrastruktdra iranti igényt noveli.Bar szamos terv van () import
terminalok létrsitésére, csak kettd kapta meg a szikséges engedélyeket, bar a
helyhatosagok tiltakoznak ellene.Az épitkezések 0sztonzése érdekében az AEEG

megkonnyiti a harmadik felek hozzajutasat az elkészuilé terminalokhoz.

1.2.2. Nagyker piac

A liberalizlt gazpiac életbe lépése oOta a foldgaz és szallitdsi kapacitas tdbblettel
rendelkez6 és a kapacitas hiannyal kiszkdddék kozoétt - amidta a szallitasi
tevékenységeket levalasztottdak az SRG-be — lehetdévé valt a csere. A cserék eleinte
a hatarmenti tgyletekre terjedtek ki és telefonon bonyolodtak. Késébb hatékonyabba
és rugalmasabba véltak az un. virtudlis csere pontok (Punto di scambio virtuale

(PSV)) bevezetésével, amelyet az SRG’ internetes helyérél vezérelnek. A PSV
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hasznos kiegyensulyozé eszkdéznek bizonyult és a tranzakciok gyorsan nttek 2003

oktoberi bevezetését kdvetden.

1.2.3. Arak

A franchise-ban vasarlok részére az ar, tovabba a széllités, elosztas és tarolas arat a
szabalyozé hatdésag, az AEEG allapitia meg, figyelembe véve a diszkriminacio
mentességet és a koltségeket. A szabalyozé hatdsag e szerepe 2003 januarja utan
is megmaradt. Az atlagos nemzeti gaztarifat pl. 2002 novemberében a kovetkezé
harom 6sszetevd hatarozta meg:

» foldgaz nyersanyag koltsége (21.5%),

» aszdllitas, tarolas és elosztas fix koltségei (32.3%)

* adodk (45.4%).
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Osszegzés

Az unios iranyelvek kovetkeztében valamennyi EU-tagallamban a kilencvenes évek
masodik felétél napirendre kertlt a energiapiacok liberalizalasa. Az iranyelveknek az
egyes tagallamok sajat nemzeti programjaikon keresztlil szereznek hatalyt. Ezek a
koz6s megkdzelités mellett jelentds kilonbségeket is mutatnak.

A folyamat soran el6szor is létre kellett hozni egy olyan ,jatékteret”, amelyben az (j
belépdk, 0 szerepl6k is lehetéséget kapnak a mikoédéshez. Az eddigi unios
tapasztalatok alapjdn a liberalizacios politkdk elsésorban az els6 Iépésre
koncentraltak, elérve ezzel, hogy a harmadik felek hozzaférhessenek a
monopolhelyzetet élvezd szallitasi infrastruktirahoz, és ezzel U] Uzemeltet6k
lépjenek be mind az upstream, mind a downstream tevékenységi korokbe.
Ugyanakkor mind eur6pai, mind az egyes orszagok szintjén kevésbé hatékonyak
voltak a versenykotnyezet kialakitasaban, az el6z6leg monopolhelyzetet élvezdk
piaci részesedéseének visszafogasaban és a piacszervezés szabalyainak
kialakitAsaban. Mindezek kovetkeztében a végsé fogyasztohoz vald eljutasban és a
fogyasztoi arakban bekovetkezett valtozasok korlatozottak. A kilencvenes évek
tapasztalatai vezettek oda, hogy az Eurdpai Bizottsag a szétvalasztassal kapcsolatos
hatékonyabb |épéseket szorgalmazott (Lasd: EFET (2000) Unbundling as a crucial
factor in the completion of European Electricity and Gas Market Liberalisation,
European federation of Energy Traders, Position Paper, 2000, szeptember 18).

A szétvalasztas hatékonysagat befolyasoljo tényezéket a kdvetkez6kben foglalhatjuk

Ossze:

* Az integralt tarsasageszkozeinek és mikddésének felosztasa az Ujonnan
létrehozott  jogi személyiségek, leanyvallalatok kozott (ha feltétlendl
szikséges, egy csoporton belil), anélkil, hogy k6zds vallalati iranyitas alatt
maradnanak vagy kdzés alapszabaly érvényesilne esetikben;

» Elkuloniteni a szallitAshoz és elosztashoz kapcsoldédd Uzemeltetés eszkdzeit
és éplleteit a kitermelés és beszerzés ligyletétdl;

* A vallalatok személyzetét, a vezetést és a vallalat testileteit teljesen el kell

szeparalni, még a karrier szempontjabol sem lehet 6szekapcsolodas
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* Az infomacios rendszereket és informacioaramot is szét kell valasztani, az
egyetlen kivétel, a szdllitAsi leanyvallalat kitermeléssel és beszerzéssel
foglalkoz¢ tarsvallalatai altal nydjtott informaciok, azeért, hogy észlelni lehessen
a rendszer sziik kapacitasait.

» Szét kell valasztani a tarsvallalatok kozott a pénziigyi forrasokat (beleértve a
cash-t is), az eszkbdzoket és a kiadadsoka, a kereszt-tamogatds valaemnnyi
form@ja elkertlése érdekében.

Annak ellenére, hogy a szétvalasztas legerdteljesebb formaja a teljes szerkezeti
(tulajdonosi), a fizikai, jogil és pénzigyi szétvalasztds is kielégitének értékelhet6,
kilondsen akkor, ha figyelembe vessziik, hogy a tulajdonosi szétvalasztas akar

politikai akadalyokba is ttkdzhet egyes tagalamokban.

Alkalmazott eszkdzok, a szétvalasztas

A foldgazpiacon miikods vertikalisan integrélt véllalkozasokon belil a nem-piaci
tevékenységek a piaci tevékenységekkel altaldban egylitt valosulnak meg.
Alapproblémakeént felvetédétt az, hogy a nem-piaci tevékenyseég végrehajtoja
korlatozhatja a piaci tevékenység versenyképességét, mégpedig ugy, hogy
meghatarozza, milyen feltételek mellett juthatnak a piaci versenyben résztvevék a
nem-piaci szolgaltatasokhoz. Az integralt foldgazipari vallalkozas tevékenysegei
szétvalasztasanak célja tehat, hogy megbizhatd képet nyerjiink az engedélykoteles
Uzletagak vagyoni, pénzugyi, jovedelmi helyzetérél, illetve az, hogy megel6zhet6
legyen az (engedélykdteles és a masodlagos) tevékenységek kozotti
keresztfinanszirozas, s ezzel a masodlagos tevékenység ne veszélyeztesse az

engedélykoteles tevékenységet, megvaldsulhasson a piaci verseny.

A piaci liberalizaciét és a versenyszektor bdvitését 0sztonzé stratégiakészitdk
szamara tehat fontos kérdéssé valt, hogyan lehet a piaci szereplék

versenyképesseget megérizni, sét elémozditani?

Az OECD 2001-es anyaga tobbféle javaslatot tartalmaz a piaci és nem-pici
tevékenységek szétvalasztasara, pl. a piaci és nem-piaci részek tulajdonosi

szétvalasztasa, mint legtisztdbb eszk6z mellett a nem piaci szolgaltatasokhoz (pl.
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szallitovezetékekhez) valdé hozzaférés szabdalyozasara, a nem-piaci rész fliggetlen
(non-profit) vallalkozas iranyitasa ala térténé helyezésére (azaz az ,lUzemeltetés”
levalasztasara); az integralt cég kisebb, egymast kiegészité részekre torténd

felszabdalasara.

A Nemzetkozi Energia Ugynokség is elégtelennek itéli a szamviteli szétvalasztast,
ugyanis ez nem oldja meg a ,bizalmas informéaciékhoz val6 privilegizalt hozzaféeres”,
valamint a ,kett6s” kdnywvitel probléméjat. A hatékony szétvalasztas a Nemzetkozi
Energia Ugynokség szerint minimum azt jelenti, hogy a széllitasi és a

kereskedelmi tevekenységet ketté valasztjagk 0gy, ho gy az két Kkulon
leanyvallalatban bonyolodjon. A valodi szétvalasztas a Nemzetkdzi Energia
Ugynokség szerint azt jelentené, hogy a széllitassal foglalkozé leanyvallalatot ,kinai
fal” venné koril, és teljesen fliggetlen lenne a foldgdz kereskedelmi Ugyeivel
foglalkozé holding szintl dontéshozoktél. Ezt a feltételt azonban nagyon nehéz
betartani. Ezért a Nemzetk6zi Energia Ugynokség szerint, ha megvalosithato, akkor
célszeribb a szallitdi tevékenységet jogilag is, eladassal levalasztani a tobbi,
energiaellatassal kapcsolatos tevékenységtél, azaz a divesztici6 a legjobb

megoldas a verseny szempontjabél . Divesztici6 alkalmazasaval javasolja a

foéldgazraktarozas levalasztasat is a szallitasrél és a kereskedelemrél.

Az EU Bizottsdg értelmezése szerint a halézathoz valé hozzéférés diszkriminacio-
mentességenek biztositasara, valamint az érdekellentétek elkerllése érdekében le
kell valasztani a halézati Uzletagat (természetes monopdélium) a vertikalisan integralt
tarsasagok olyan tevékenységeir6l, amelyek a piacon versengenek, azaz a
termelésrél és a szolgaltatasrdl.. A szétvalasztas lehet jogi, funkcionalis vagy

csupan szamviteli . Mig a jogi és funkcionalis szétvalasztast nem kotelezé a 100
ezer fogyasztoval kevesebbel rendelkez6 hal6zatok esetén, addig a szamviteli
szétvalasztas minden halézati rendszerlizemeltetét érint. A 2003-as unid
gaziranyelvet készitette el6 az a vélemény, hogy a szallitas (beleértve a rendszer-
Uzemeltetést) és az ellatas kozotti teljes jogi szétvalasztas hianya akadalyozhatja
leginkabb a diszkriminaciomentes hal6zathoz jutds, €s egy dominans helyzetben
lévé vallalkozas ki is hasznéalhatja ezt a lehetéséget. Ha a teljes szétvalasztas nem
torténik meg, akkor csak nagyon erés szabalyozé rendszerrel lehet a diszkriminacio-

mentességet biztositani. Az 2003/55/EK U] géaziranyelv a fdldgazpiaci verseny
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tovabbi elésegitését, azonos feltételek mellett a haldzati infrastruktirahoz val6
hozzaférés biztositasat, a keresztfinanszirozas elkerulését célozta. Az U(j
gaziranyelv a korabbinal joval nagyobb Iépést jelent a piaci liberalizacié iranyaba: a
feljogositott fogyasztok korét 2007. julius 1-jétdl minden fogyasztora Kiterjeszti,
el6irja a szallitd, elosztd vallalatok szamara a a jogi és Uzemeltetési szétvalasztast, a
harmadik félnel a szallithsi és elosztasi haldézatokhoz toérténé szabalyozott
hozzéaféréset, erdsiti a fogyasztok helyzetét (pl. azzal, hogy a tagallamok koételesek
biztositani a feljogositott fogyasztd részére a koltségmentes szolgaltaté-valtast és az
informécidhoz jutas jogat). Az EU 2003-as gazirdnyelve szerint a hatékony és
megkulonboztetést 61 mentes haldzati hozzaférés biztositasa érdekében
szlkséges, hogy a szallitasi és az eloszto-haldézato  kat — vertikalisan integralt
véllalkozasok esetén — eltér 6 jogi személyek Uzemeltessék. Szintén sziikséges,
hogy a széllitasi és az elosztoi rendszeriizemeltetdknek tényleges dontéshozatali
joga legyen azok folétt az eszk6zok folott, amelyek a halézatok fenntartdsahoz,
Uzemeltetéséhez és fejlesztéséhez sziikségesek, amennyiben a kérdéses eszkdzok
a vertikdlisan integralt vallalkozdsok tulajdonaban és Uzemeltetésében vannak.
Fontos azonban megkulonbdztetni az emlitett jogi és a tulajdonosi  szétvalasztast.
A jogi szétvalasztas nem feltétlenil von maga utan valtozast az eszkozok
tulajdonlasaban , és nincs akadalya annak sem, hogy hasonlé vagy azonos
foglalkoztatési feltételeket alkalmazzanak a vertik  &lisan integrélt vallalkozas
egészében. Azonban szervezeti intézkedéseken keresztil a felelés dontéshozék
flggetlenségét biztositd, megkulonboztetéstél mentes dontéshozatali eljarast kell
kialakitani. A kilonallé tarsasag létrehozasanak kotelezettsége csak a halozati
Uzletagat, azaz a természetes monopodliumot érinti . Minden mas tevékenységet,
azaz a szolgaltatast és a termelést, tovabbra is lehet egyazon tarsasdgon belll
Uzemeltetni.

A szétvalasztasi rendtartas alapvet 6 elemei a kévetkez 6k:

1. A szdllitasi rendszerlizemelteté (TSO, Transport System Operator) és az elosztoi
rendszer- Ulzemeltetd (DSO, Distribution System Operator) jogi levalasztasa a
szallitashoz illetve elosztashoz nem kapcsolodo egyéb tevékenyséegekrél.

2. A szdllitasi rendszerizemeltetd és az elosztoi rendszeriizemelteté funkcionalis
szétvalasztasa annak érdekében, hogy ezek fliggetlensége a vertikalisan integralt
vallalkozason belll biztositva legyen.
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3. Az elosztdi rendszeriizemelteté esetében a jogi és funkcionalis szétvalasztas
kovetelménye albli mentesség lehetésége.

4. Szamviteli szétvalasztas: annak megkovetelese, hogy a szallitasi
rendszeriizemeltetd és az elosztoi rendszerizemeltetd Kkilon nyilvantartast

vezessen.

A rendtartds szerint a jogi szétvalasztast 2007. julius 1-éig, azaz a piac teljes
megnyitasanak napjaig el lehet halasztani. A jogi é€s funkcionalis szétvalasztasi
kovetelményeket akkor kell alkalmazni, ha a szdban forg6 haldzati Uzletag egy
vertikalisan integralt vallalkozas  része. (Vertikalisan integralt egy vallalat, ha a
tarsasag egyidejlleg a villamos energia/gaz termelésében vagy szolgaltatasaban
érintett, és a halézat lzemeltetése ugyanebben a jogi struktaraban zajlik, illetve ha a
hél6zat Uzemeltetése jogilag kulonalld haldzati tarsasagban zajlik, azonban pl. a
szolgaltato/termelétarsasag birtokolja a kapcsolédd haldzati tarsasag részvényeinek
tbbbsegét).

A szétvalasztas lépései
« Kuloénallé halozati tarsasagot kell 1étrehozni (ha még nem létezik).
* Ha a halézati tarsasag a kapcsolodo szolgaltaté/termelétarsasag ,ellenérzése”
alatt marad, a halozati tarsasagot funkciondlis szempontbél, a gaziranyelv 13.
cikke 2. bekezdése szerint szét kell valasztani, hogy biztositsa szikséges

flggetlenségét az anyavallalattol.

Ha viszont a szolgaltaté/termelétarsasag ugyan rendelkezik a hal6zati tarsasag
tulajdonrészével, de nem — vagy mar nem — “ellendrzi” a halozati tarsasagot, a
szOban forgo halozati vallalkozas nem képezi az iranyelv szerinti vertikalisan integralt
véllalkozas részét. Ennek eredményeképpen a gaziranyelv 13. cikkében, 2.
bekezdésében foglalt szétvélasztasi kovetelményeket egyaltalan nem Kkell

alkalmazni .

Mikor ,ellen 6rzi” a szolgaltatd/termel 6tarsasag a halozati tarsasagot?
Tanadcs 4064/89/EGK rendelete a vallalkozasok kozoétti  6sszefonddasok
ellenérzésérél 3 cikke szerinti meghatarozast hasznaljuk. Egy tarsasag akkor

rendelkezik “ellenérzéssel” egy masik kapcsolodo tarsasag felett, ha:
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» akapcsolt tarsasag részvényeinek tbbbsége a birtokaban van, vagy

* nincs birtokadban a részvények tdbbsége, de de facto kizarélagosan ellenérzi a
kapcsolt vallalkozast, pl. mivel a tdébbi részvény nagyszamu kisrészvényes
kozott oszlik meg és ezt az utolso éves kozgydlés soran ténylegesen lezajlott
szavazasok is tanusitjak. A kisebbségi részvényes feletti de facto ellenérzés
olyan konkrét szerzdédéses rendelkezésbdl is fakadhat, amely jogot ad a

tarsasag Uzletpolitikajanak meghatarozasara.

Minek kell megfelelni a szétvalasztast kovet 6en?

A szallitast és az elosztast kulonallé ,halézati” tarsasagnak kell végeznie. A halozati
tarsasagnak nem feltétlendl kell a halozati eszk6zok tulajdonosanak lennie, azonban
a funkcionalis szétvalasztas kdvetelményeinek megfeleléen  “tényleges

dontéshozatali joggal” kell rendelkeznie.

A vertikdlisan integralt tarsasdg elvileg szabadon megvalaszthatjia a haldzati
tarsasag jogi formdjat, feltéve, hogy a valasztott tarsasagi forma elégséges
flggetlenséget biztosit az anyavallalattol.

A kombinalt halozatliizemeltet 6, azaz egyetlen tarsasagban tdbb eltérd jellegi
hal6zat Uzemeltetése az iranyelvek jogi szétvalasztds aldli mentességgel
rendelkeznek és kifejezett rendelkezésben engedélyezik ezt a fajta kombinalt
makodést, feltéve, hogy a szamviteli szétvalasztas megtortenik €és a kombinalt

Uzemelteté az agazat tobbi tevékenységétdl funkcionalisan elvalik.

Funkciondlis szétvalasztas esetén a vezetfség szétvalasztasa megkivanja, hogy a
hal6zati tarsasag  vezetdsége ne legyen érintett a  kapcsol6do
szolgaltatd/termelétarsasag vagy holding tarsasag vezetéségeében. Ez vonatkozik a

fels6 vezetésre (igazgatdésag) €s az operativ vezetésre.

A jogilag lehetséges kereteken bellil korlatozni kell a halézati Uzletag
szemeélyzetének athelyezését a tarsasag mas tevekenységeihez. A fels 6 vezetés
esetében a szerz 6dés lejaratat kbvet 6en nem lehet visszatérni a vertikalisan

integralt tArsasag azonos szektorban dolgozé mas &g  azatdhoz.
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A hal6zati Uzletagban érintett tarsasag nem birtokolhatja a kapcsol6dd szolgaltatd
vagy holding tarsasag részvényeit,. Maskulonben nem lehet biztositani a halozat
vezetbsegenek flggetlenségét. Ugyanigy ki kell zarni azt a lehetéséget, hogy a
hélozati tarsasdg vezetdseégének tagjai maganvagyonukban rendelkezzenek ilyen
részvéenyekkel.

Kérdés, hogy osztozhat-e a szallito/elosztd, a szolgaltato és es etleg egyeb
Uzletag olyan szolgéltatasokon, mint a személylgy € s a pénzigy, az
informatikai szolgaltatasok, a szallas és kozlekedé s. Ezt a kérdést egyedileg
lehet vizsgalni, bar az altalanos szabaly az, hogy ezeket a szolgaltatasoka t is
altalaban fuiggetlen modon kell biztositani. Ha meégis kdzosek, akkor bizonyitani
kell, hogy miért igy a leggazdasagosabb, illetve azt, hogy megvizsgaltak a fliggetlen
szolgaltatasok lehet6ségét is.

A jogilag szét nem valasztott elosztorendszer esetén vizsgalando tényezdok:

A vertikdlisan integralt szervezeten belll kilon részleget kell létrehozni az

elosztoi Uzletagnak és ezt “profit-centerként” kell mikodtetni.

« Ugyvezet6 igazgatét kell kinevezni a haldzati részleghez. Konkrét szerzédése
legyen a tarsasaggal, amelyben kulondsen a megbizasa visszavondsara
szolgalé kimerité indokok felsorolasanak kell szerepelnie. A vertikalisan
integralt tarsasagi igazgatosagaban nem vehet részt.

+ Abban az esetben, ha az igazgatosagi tagoknak egyéni felelésségeik vannak,
a hélozati Uzletagért felelds tarsasag igazgatésdganak tagja nem lehet
egyidejlileg felel6s a szolgaltatasért és termelésért.

« A héalozati részlegben dolgozé munkatarsaknak egyidejileg nem lehetnek a
szektor egyéb tevékenységeihez kapcsol6 feladatuk.

« A hélozati részleg és a tarsasdg egyeb részlegei kozott megosztott kozos
szolgaltatasokat a lehetd leginkabb korlatozni kell, a fenti alapelveknek
megfeleléen.

« A halozati szektorban dolgozé személyzet bére kizarélag a halozati Gzletag,

mint a “profit center” teljesitményén, elére meghatdrozott elemek alapjan

hatérozhat6 meg.
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« Korlatozni kell a személyzet athelyezését a haldzati részlegtél a tarsasag
egyeb részlegeibe.
+ A halGzati részlegben dolgozé munkatarsak nem rendelkezhetnek a tarsasag

részvényeivel.

Szamviteli szétvalasztas

A vallalkozasok bels6é szamvitelikben kulén elszamolast kell, hogy vezessenek az
atviteli és elosztasi tevékenységik mindegyikérél, mintha a szoban forgd
tevékenységeket kulonallé vallalkozasok végeznék. A gaziranyelv 25. cikkének le
bekezdése szerint az eredményes szamviteli szétvalasztas, fellgyelete révén
gondoskodnak arrdl, hogy a termelés/szolgaltatas és a szdllitas/elosztas kozott ne
forduljon elé kereszttAmogatas. 2007. jalius 1-jéig kulon elszamolast kell vezetnilk a
feljogositott, illetve a nem feljogositott fogyasztéknak nyujtott ellatasi tevékenysegrél.
Az elszamolasokban részletezni kell a szallitasi/elosztéhalozat tulajdonlasabol
szarmaz6 bevételeket. Az auditaladsnak kulon ki kell térnie a héatranyos

megkulonboztetés és keresztfinanszirozas elkerilésének igazolasara.
Gazpiaci liberalizacié el 6érehaladasa, piaci alternativak

2002. évi unios felmérés szerint amely — egyebek mellett - a harmadik fél
hozzéaférésére, a szétvalasztasra és a fogyasztok szabad valasztasara vonatkozott,
A fenti elemeket és osztalyzatokat figyelembe véve a 2002-es felmérés szerint a
legtbbb pontot elért, s e szamitasok szerint a legerételjesebb gazpiaci liberalizacios
lehetéség altal jellemzett orszag Nagy-Britannia , de az élmezénybe — a 15 orszag
kozul az elsé 6tbe - tartozik Finnorszag, Olaszorszag, Belgium és Spanyolorszag is.
E szamitdsok alapjan Németorszag a kozépmezdnybe tartozik. A legkevésbé
ertékelhetd nemzeti gazpiaci liberalizaciés  programmal  Franciaorszag,
Gorogorszag és  Portugélia rendelkezett. 2002-ben  Franciaorszagban,

Gorogorszagban és Portugalidban még szamos fontos kérdést nyitva hagytak.

Az integralt foldgazipari vallalkozasok tevékenységeinek szétvalasztasa soran
alkalmazott modszerek k6zott a mind a szallitasi, mind az elosztéi tevékenységen
belll az engedélykdteles és a masodlagos tevékenységet végz6 vallalkozasok jogi
szétvalasztasat Olaszorszagban és Belgiumban  alkalmaztak. Olaszorszagban
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mind a széllitasi, mind az elosztasi tevékenységet vegz6 vallalkozasok mérlegeit
nyilvanossagra is hozzak, mig Belgiumban csak a szallitasi tevékenység terlletén
valosul meg ez a kivanalom, az elosztas teriletén nem publikaltak a mérleget és
eredmeény-kimutatdst. Olaszorszagban, ahol tehat a jogi szétvalasztas is
megvalosult, csak a szallitdsi rendszerlizemeltetd esetében hoztak létre 6nallo
vallalati (jogi) személyiséget, az elosztéi rendszerlizemelteté esetében nem. A jogi
szétvalasztas esetében is van tehat arra példa, hogy a vallalat megtartja a korabbi

jogi személyiségét, és egy helyen mikdodik.

A gazpiaci jogi szétvalasztasa Nagy-Britanniaban te lijes. Sajat modszert
alkalmazva, mind a szallitéi, mind az elosztoi tevékenység tertletén kalon-kulon
véllalati (jogi) személyiséggel s mas-mas foldrajzi elhelyezkedésl székhellyel
rendelkeznek a kdzpontok. A véllalati mérlegek nyilvanossaga is biztositott.

A szdllitasi és elosztoi tevékenységeken belill a pénzigyi/szamviteli szétvalasztast
Németorszagban, Franciaorszagbhan és Sveédorszagban érvényesitették.
Németorszagban és Franciaorszagban nem hoztdk azonban nyilvanossagra a
mérleget, mig Svédorszagban igen. Németorszagban, Franciaorszagban és
Svédorszagban a pénzugyi/szamviteli szempontbol szétvalasztott vallalkozasoknak
nincs kulon vallalati (jogi) személyisége és a szét  valasztott tevékenységeket

irAnyito vallalati kozpont foldrajzilag is egy hely envan.

2005. augusztusi allapot szerint 12 EU-s tagallam t ©6rvénykezése vette at a
szallitdsi rendszerizemeltet 6vel kapcsolatos szétvalasztasi kdvetelményeket

(Ausztria, Dania, Németorszdag, Franciaorszag, Magyarorszag, Olaszorszag,
Hollandia, Lengyelorszag, Portugalia, Spanyolorszag, Szlovénia, Nagy-Britannia).
Kozulik néhanyan mar korabban jogrendszeriikbe iktattak ezt a kdvetelményt
(Ausztria, Olaszorszag, Spanyolorszag), mikbzben masokban csak 2005 nyaran
(Franciaorszagban és Németorszagban, 2005 juliusdban). Belgiumban a
szeétvalasztas jogi alapjat képez6 torvény 2006-ban lép életbe, de — mint ahogy ezt
fentebb lattuk - a vallalatok onkéntes alapon megkezdték a szétvalasztast. Hét
tovabbi tagallamban (Csehorszag, Esztorszag, Irorszag, Lettorszag, Litvania,
Szlovakia, Svédorszag) még nem szlletett meg a térvény a jogi és a funkciondlis
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szétvalasztasrol, mig 6t tagallamban derogéaciot kértek és kaptak ez aldl, vagy nem

erinti 6ket a kérdés (Ciprus, Malta, Luxembourg, Finnorszag, Gérogorszag).

Néhany tagallamban tovabbi, eroételjesebb |épéseket szandékoznak tenni, igy pl.
Olaszorszagban a tulajdonosi szétvalasztas irdnyaban, vagy olyan rendelkezések
irAnyaba, amelyek korlatozzak a foldgaz versenypiaci részében aktiv vallalatok
szamara a halozati rendszerekben valo tulajdonlasat (Belgium, Spanyolorszag))
Harom orszagban alkalmaznak teljes tulajdonosi szétvalasztast, a haldzatokat
illetdéen (Nagy-Britannia, Dania, Hollandia).

Megallapithatjuk, hogy az Uj EU gaziranyelv gyakorlatban torténé megvalosulasa
még csak részben tortént meg, részben azért, mert a legtobb tagéllam nemzeti
torvényhozéasaban csak késéssel alkalmazta az iranyelvet, kilondésen ami a szallitasi
rendszerizemeltetést illetii, de az elosztdi rendszeriizemeltetésre vonatkozo
szabalyok is késtek. Masrészt viszont, éppen a szallitdéi rendszerlizemeltetés terén
vannak olyan tagallamok, amelyek tovabb mentek az iranyelv kdvetelményen és a
tulajdonosi szétvalasztast is szorgalmazzak. Ezek mar a harmadik fél szamara

tortend diszkriminaciomentes elérhetéség iranyaba tettek lépéseket.

Osszességében megallapithatd, hogy 2005. kdzepén kb. a tagallamok felében
valésult meg a szallitasi és elosztoi rendszertizemeltetdk szétvalasztasa. Az elosztoi
tevékenységet illetben a legtbbb tagéllam kihasznélja a rendelkezésre allé
derogéacios lehetéséget, a kisebb elosztokat kiveszi mind a jogi és a funkcionalis
szétvalasztas aldl, és a nagyobb elosztok esetében és a 2007. juliusi hataridével,
tovabbda a nemzeti térvények csak éppen az EU irdnyelvben foglalt minimum
kovetelményeket tartalmazzak. A piaci szerepl6k azt remélik, hogy a 2006 jaliusatél a
gazszallitasi halézatokhoz valé hozzaférés () szabalyozasa a jelenleginél vilagosabb

keretet fog jelenteni.

2005. november 21-én tette k6zzé az ERGEG (European Regulators Group for
Electricity and Gas) vitairatat az egységes eurOpai gazpiac kialakitasahoz
szilkséges intézkedésekr 6l, az érdekeltek véleményét 2006. januér végeéig
varja. Az egységes eurdpai gazpiacot eldésegiteni szandékoz6 akcidterv prioritdsai

kozott szerepelnek a tevékenységek szétvalasztasa mellett az olyan célok, mint a
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szabdlyozdé hatésdgok egyuttmikodése, a jogi hézagok megszintetése,
harmonizacidja; a transzparencia, az informaciok megfeleld kezelése, a verseny és a
valasztas megvaldsulasa; a halézati kapacitasokhoz valdé szabad hozzaférés; a
hatérokon keresztuli foldgaz-kereskedelem; a kapacitdsok rendelkezésre alldsa és a
foéldgaz-minéség. A megoldas keresésénél els6bbséget kapnak a regionalis

megkozelitések és a kozos alapelvek rogzitése és betartasa. Az érdekelt felektdl, a
gazpiaci szerepldktél, varjak a visszajelzést, pl. arrdl, hogy véleményik szerint mi a
legfébb akadalya az egységes eurdpai gazpiac létrejottének; mi a véleményik a
regionadlis fdldgazpiac fogalméardl? A hosszu tava szerz6dések biztonséagot
jelentenek a befektetéknek, ugyanakkor a hatékony verseny akadalyat képezhetik. A
szabalyozé hatésadgoknak milyen Iépést kellene tennilk a befektetdknek is még
megfelel6 szintl biztonsag érdekében? Hogyan lehetne megosztani a kockazatot az
infrastruktaraba befektet6k és a hal6zatokat hasznaldk kozott, stb.?

A vitairat alahluzza a foldgazszallitoi vallalatok alapveté szerepét a foldgazpiaci
verseny kialakulasaban. Az egységes eurdpai gazpiac kialakulasdban alapvet6
fontossagu, hogy a gazszallitd vallalat a versenypiac tobbi szerepléjétdl fuggetlendl
makodjon. A szallitdi rendszer-Uzemeltetbnek meghatarozé befolyasa van a
nagykereskedelemre, hiszen mind az Uzemeltetési, mind a beruhazasi dontései
tukr6zédnek az arakban. Ha a fbldgazszallitasi engedélyes és a piac tobbi
szerepl6je, a termel6k, a kereskedék, s6t még akar a nagyfogyasztok is, nem kulon
vallalkozaskent mikoddnek, a szallitd mas art érvényesithet, mint a piac tdbbi, téle
fliggetlen szerepléje esetében. A jelenlegi szétvalasztasi megoldasok
hatékonytalansdga az egyik felel 6s a piaci integracio vontatottsagaért , és a
foéldgaznak a hatarokat atszel® kereskedelme ndvekedésének lassusagéaért.

Az europai kozszolgalati szakszervezet vélemeénye

A szakszervezeti — EPSU - értékelése szerint a liberalizacio nem hozott tobb
munkahelyet (sét 10 év alatt 300 ezer munkahely sz(int meg az energiaszektorban),
az allampolgarok szamara nem hozott arcsokkenést, és nem vezetett egy
megbizhatébb energiarendszer kialakulasahoz. S6t az infrastruktiraba, az
energiafejlesztésbe, a képzésbe, a K+F-be torténd beruhazasok hianya éppen hogy

a biztonsagos, megengedhetd energia rendszerek |étét veszélyezteti hosszu tavon.

Budapest, 1021 Kuruclesi Ut 55, tel/fax: 2003027, e -mail: h10095bor@ella.hu 163



MARMOL

A szakszervezeti kovetelések a kovetkez 6k:

» Lehetdveé kell tenni, hogy a tagallamok energiapiacai zarva maradjanak és a
hazai felhasznalok szempontjabdl torténjen a szabalyozasuk. Ne valdsuljon
meg az erbltetett nyitas 2007-ben.

* A beruhazasokkal kapcsolatos celkitiizéseket kell magunk elé tizni, beleértve
a képzéssel, K+F-el, a karbantartassal és javitasokkal kapcsolatos
beruhazasokat.

* Ne valdésuljon meg az erdltetett szétvalasztas.

* A jovBben alkalmazott eszkdzoknek a foglalkoztatas és az ellatas
biztonsaganak jelentés javulasahoz, a felhasznaldk jogainak ndovekedéséhez

kell vezetnie.

Az EPSU szerint -nincs szikség a tulajdon szétvalasztasara , a szabalyozé
hatosagok feladata az, hogy biztositsak a diszkriminaciomentességet az atvitelhez
valé hozzaférés soran. Elképzelhetd, hogy a belsé piacbél néhany orszag — ha akar -
kimaradhat: A PSIRU beszamoldja szerint a kiskereskedelmi verseny a Kkis
fogyasztok szamara egyértelmien nagyobb kiadassal jar, mint amit a verseny
mdkodtetésével kompenzalni lehet, azaz a kisfogyasztok az indokoltnal magasabb
araknak vannak kitéve. Amennyiben a nagykereskedelmi versenyt nem alkalmazzak
a kisfogyasztok esetében, akkor egy megfelel6 médon szabalyozott tarifat kell
bevezetni, ami nem engedi meg annak a kockazatat, hogy a kis fogyasztok
szubvencionaljak a nagy fogyasztokat. Az egyes orszagoknak meg kellene engedni,
hogy kimaradjanak a belsé piacbdl sajat lakossaguk demokratikus dontései alapjan,

példaul egy referendum révén.
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