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Vezetdi dsszefoglald - Megallapitasok

* A meglévd udilési és konferencia kapacitas jelentésen meghaladja a VDSZ
tagjainak jelenlegi igényét.

* A portfolio egésze kozéptavon is veszit realértékébdl, a vagyon megdbrzési
kovetelményének ezen portfolio, mint befektetés, nem tesz eleget.

* A vagyonelemek értékesitésének realis esélye — jelent6s vagyonvesztés
nélkil — jelenleg nincsen (Balatonvilagos kivételével).

A portféliéd Uzemeltetése, fenntartasa éves szinten jelenleg mintegy 20
millié Ft-ba kerll; a VDSZ szamara a kialakitott mikodtetési struktura
folyamatos (részben rejtett) Gzemi veszteséget general.

* A jelenlegi Gzemeltetés nem hasznalja ki teljes mértékben a lehet6ségeket
(megkotott lGzemeltetési szerz6dések, arazasi problémak, értékesitési
kiils6 és belsé marketing, koltség-optimalizalas)
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Vezetdi dsszefoglald - Javaslatok

« Altaldban az Uzemeltetés racionalizildsa a szerz8dések feliilvizsgalataval,
koltségek csokkentésével.

e A balatonszemesi ingatlan megtartasa, fejlesztése. Az éplilet energetikai
korszer(lsitése kozosségi forrasok bevondsaval, egyuttal hasznalatanak
intenzifikalasa szolgaltatasok szélesitésével és a marketing eszkdzeinek
bevonasaval (proaktiv értékesités, értékesitési menedzser, honlap, utazasi
irodak sikerdijas konstrukcidja, stb.)

* A balatonvilagosi uduléingatlan értékesitésének el6készitése apartman-
haz fejlesztése céljara (tarsashazasitas, egységenkénti értékesités.)

* A miskolctapolcai ingatlan szerz6désének ujratargyalasa, pontositasa, az
értéknovelS beruhdzasok kikényszeritése, bevételek/kiadasok kovetése.

A balatonfoldvari ingatlan szerzodésének meghosszabbitasa, egyuttal
Ujratargyaldasa, pontositasa, az értéknovel6 beruhazasok kikényszeritése,
bevételek/kiadasok kovetése.
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Feladat megfogalmazasa

 AVDSZ tulajdonaban van az alabbi GdilSingatlan-portfoélio:
— lIbolya Panzio, Balatonfoldvar, Pet6fi utca 14.
— Platan udul6haz, Balatonszemes, Pet6fi Sandor utca 8.
— VDSZ udulg, Balatonvilagos, Rakoczi ut 10.
— VDSZ vendéghaz, Miskolc-Tapolca, Gorombalyi ut 65.
e Szakértdi feladatunk a portfdlié atvilagitasa, a kovetkez6 célok érdekében:
— A portfélio milszaki-gazdasagi adottsagainak feltarasa,
— A piaci viszonyok feltarasa,
— AVDSZ belsé igényeinek tiikrében lehetséges hasznositasi alternativak kidolgozasa

— A lehetséges alternativak 0Osszemérése utan dontési javaslat készitése a VDSZ
dontéshozo testilete részére.

 Tapasztalatainkat, elemzéseinket és javaslatainkat az anyag tovabbi részében
foglaljuk ossze.

 Megdllapitasainkra az anyag fliggelékében elhelyezett ,Korlatozd feltételek”
érvényesek
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Ingatlanok bemutatasa
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Balatonvilagos ingatlan és jogi adatok

Ingatlan alapadatai

8171 Balatonvilagos, Rdkdczi u. 10. HRSZ: 1210
Cim, Hrsz.

_ Kozvetlen vizparti Gdul6
Ingatlan jellege

1728 m2
Telek tertlet
2db épilet: 1 porta éplilet ~50m2; 1 Gdulé épilet (3

Felépitmény terilet* szintes) 425m2

Porta épllet 2 szoba 7 agy, de ez iroda és kiszolgald
Kapacitas (szobaszam) funkciot 1at el; Gdil6 éplilet 10 szoba 34 agy

Jogi adatok

Kivett Gdul6épilet, udvar
Mivelési ag, teher (tul. lap)
Az ingatlant a VDSZ lizemelteti, a személyzetet sajat maga

Ingatlanra vonatkozo lizemeltetési szerz6dés (kivonat) alkalmazza, kilsds Gzemeltetével nincsen szerzédese

2012-ben a K.S. studido készitett egy hasznositasi
tanulménytervet az OTEK altaldnos szabdlyai szerint,
mivel szabalyozdsi terv a terliletre nem készilt. A
tanulmanyterv 2 kilonb6z6 4atalakitast tartalmaz:
Epités szabalyai szalloda, apartman haz.

A felépitmény terileti adatai az atadott dokumentacidkbdl vettiik at
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Balatonvilagos mdiiszaki adatok

Altalanos leiras, Az ingatlan Balatonvilagos belteriiletén, a vonatdllomashoz kozel, kozvetlenlil a vizparton
miszaki allapot taldlhatd. A telken 2 épllet fekszik. 1 porta éplilet, melyben 2 szoba, konyha és vizesblokk

taladlhatd és a f6 épulet, amely 3 szintes. A foldszinten kdzos tér, a két emeleten 5-5 szoba és a
tetén napozo terasz talalhaté. A porta éplilet szerviz épiletként funkcional. Az Gdil6 épulet mind
funkciondlisan, mind mdszakilag elavult. A szobdkhoz k&éz6s WC, mosdd tartozik melyek a
folyosordl nyilnak. Az épiletben f6zésre nincsen lehetGség.

Koézmlvek Az ingatlanra be van vezetve a viz, csatorna és aram elldtds. A gaz a telek el6tt az utcaban
taldlhato, sziikség esetén be lehet vezetni.

Gépészet Az épliletben nincs flitési rendszer kiépitve. A vizesblokkok sok éve nem lettek feldjitva, mdszaki
Elektromos halézat allapotuk leromlott, esztétikailag alap szintet érik el.

Az elektromos halézat m(ikédd képes allapotban van, esztétikailag az épilet altalanos muszaki
allapotahoz illeszkedik. Egy esetleges atalakitds vagy felljitds esetén mind a gépészeti, mind az
elektromos rendszert javasolt Ujra épiteni.

Befejez6 munkak Az épllet téliesitésének egyik jelentds akaddlya, hogy a kils6é nyildszardok 1 rétegli hdszigetelés
nélkili Gvegezéslek, felliletlik és tomitéslik is feldjitdsra szorul. A belsé nyilaszardk fabol késziiltek.
A szobdak burkolata lindleum, a vizes helyiségeké hidegburkolat. A falak festettek. A tet6teraszon a
burkolat felfagyott, igy annak haszndlata jelenleg nem lehetséges. A teljes éplilet mUszaki allapota
elavult, késziltségi koranak megfeleld. A tetészigetelés ép, bddogozasok felljitottak.

9 VDSZ UDULO-INGATLAN PORTFOLIOJANAK HASZNOSITASI JAVASLATA TRl -/\T@‘




Balatonvilagos kornyezet

Beépitettség
(kérnyezethasznalat
maodja)

Megkozelithetbség

Egyedi adottsagok
(pl. balatoni strand,
panorama)

Versenytarsak a
helyi piacon

Az ingatlan kozvetlenll a vizparton taldlhatd. A telek ellenkez6 végében fut végig a parttal
parhuzamos kozut. Az épllet szomszédsagaban hasonld jellegli nyaraléd hazak talalhatok,
tobbségében mar fel lettek Ujitva, néhdny esetben pedig teljesen Gjak épliltek. Az ingatlan fekvése
a nyarald funkcidhoz idealis, a telek teriiletének kihasznaltsaga megfelel6, tobblet fejlesztés
alapteriletileg nem javasolt.

Az Gdulé megkozelithetésége, mind gépkocsival, mind tomegkozlekedéssel idedlis. Az M7-es
autépdlya leagazdsa 10 percen belil elérhet6. A vasutallomas pedig szintén 10 percen beliili
gyalogos tdvolsagra van. A part menti Uton a biciklis kozlekedés is idealis.

A telek kozvetlen vizparti fekvésd, el6tte nddas nem zavarja sem a flrd&zést, sem a kilatast. Az
éplilet szobai homlokzata merGleges a vizpartra, de azért a balatoni panorama biztositott,
kiléndsen az épllet végén lévé nagy szobabdl. A vizpart lassan mélydl, alja szilard homokos,
flrd6zésre idealis.

Mivel a kornyez6 partszakasz hasonlé felépitésl, ezért szamos versenytars van a piacon.
Tobbségében modernizdlt, feldjitott panzié funkcidju épiletekkel. A helyi gondnok informacidi
szerint a kornyezd épiletek sem tudnak teljes kihasznaltsaggal miikodni! A kiajanlott szallas
lehet6ségek 5.000,- Ft/f6/éjszaka artdl indulnak.
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Balatonvilagos jellemzé képek
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Balatonfoldvar ingatlan és jogi adatok

Ingatlan alapadatai

8623 Balatonfoldvar, Pet6fi Sdndor utca 14. HRSZ: 1727

Cim, Hrsz

Udulé
Ingatlan jellege

2611 m2
Telek terulet

910 m2

Felépitmény terllet*

18 szoba, 51 agy
Kapacitas (szobaszam)

Jogi adatok

Kivett GdulGépilet, udvar
Muvelési ag, teher (tul. lap)

2012.03.28-an kerlilt megkotésre egy 1+3 évre sz0l6
Ingatlanra vonatkozo lizemeltetési szerzédés (kivonat) Uzemeltetési szerz6dés Kiss Gabor egyéni vallalkozéval.

A telek teriilete be van épitve, tovabbi fejlesztési, b6vitési
lehet6ség csak az épitési hatdsaggal tortént egyeztetés

Epités szabalyai utan tervezhetd.

* A felépitmény terlleti adatai az atadott dokumentdaciokbdl vettiik at
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Balatonfoldvar miszaki adatok

Altalanos leiras, Az éplilet hajdan feltehet6en nagypolgari villanak épdilt, amit késébb a konyha étterem
mUszaki allapot szarnyrésszel bévitettek ki. Ebb6l addéddan a két rész épitészeti stilusa is kiilonb6z6. Mivel az

eredeti csaladi nyarald funkcidbdl tarsasidilé lett, igy a hasznalati érték is leromlott. (Egyes
szobak a volt cselédlépcsén keresztil kozelithet6k meg.) Az éplilet egylttes altalanos miszaki
allapota kozepes, esztétikailag inkabb elhaszndlédott.

Kozmivek A telekre minden kdézmd (viz, csatorna, villany, gaz) be van vezetve. Kapacitdsuk az funkcio
igényeinek megfelel. Kihasznaltsaguk alacsony, kiilonos tekintettel a gdzra, abbdl adéddan, hogy a
flités nem, vagy csak temperaldsra van beinditva.

Gépészet Az éplletben a vizesblokkok néhany éve fel lettek Ujitva, allapotuk elfogadhatd, esztétikailag elavult. Az
épulet kazdn rendszere teljesen Uj, két darab gdzkazdnnal van felszerelve. Sajnos mivel télen nincs
kihasznaltsdg igy azok nincsenek belizemelve. Az épiletben m(ikédé konyha mar nem felel meg az
el6irasoknak, igy annak belizemelése jelentds koltségekkel jarna. Jelenleg talaldkonyhaként tizemel.

Elektromos halozat

A haz elektromos rendszere haszndlhaté allapotban van, a szerelvények esztétikaja elavult, de miszakilag
jol mikodnek.

Befejez6 munkdak Az éplilet belsd felliletképzése haszndlhatd normalis dllapotban van. A szobdk burkolata parkettas,
a vizes helyiségek burkolata csempe. A bels6 nyildszarok fabdl késziiltek és mazolt felliletlek. A
falak festettek. Altaldnosan elmondhatd, hogy az épiilet hasznalhaté mdszaki allapotban van az
esztétikumat tekintve pedig kissé elavult. A hatsé bejarat fel6li terasz idén felujitasra kerdlt.
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Balatonfoldvar kdrnyezet

Beépitettség
(kérnyezethasznadlat
madja)

Megkozelithetbség

Egyedi adottsagok
(pl. balatoni strand,
panorama)

Versenytarsak a
helyi piacon

Az Udul6éplilet kozvetlen kdrnyezetében hasonld felépitmények talalhatdk, tobbnyire tarsas Gdilé
funkciét latnak el. Néhany kisebb ingatlan felujitasra kerilt, tobbségik azonban a 80-as években
lett utoljara feldjitva. A VDSZ Gdul6 beleillik a kornyezetében se jobb, se rosszabb allapotban
nincsen, mint a szomszéd ingatlanok.

Az Gdil6 megkozelithetGsége jo. A Pet6fi Sandor utca kozvetlendl dgazik le a 70-es utrél. Az M7-es
autépadlya csomodpontja is 10 percen belil elérhet6 autdval. A vonat dllomas gyalogos tdvolsagban
van. ldealis kerékpdaros desztinacio.

A telek légvonalban 400 méterre taldlhaté a Balatontdl, de gyalogosan két irdnybdl korilbellil 800
méter sétaval érhet6 el a part. Az épuletbdl nincs kilatas a vizre, de egy rendezett szép Gsfas
kornyezet veszi korbe. A telken belll parkolasi lehetGség korlatozottan all rendelkezésre.

A Balatonfoldvari szallds piacon a kornyezetbél adéddan sok hasonlé szallaslehetfség talalhato.
Sajnos a szezon julius kozepétdl, augusztus 20-ig tart elGtte és utana a kihasznaltsag alacsony.
Mivel hasonld stilusban tobb lehet6ség taldlhatd a kornyéken, ezért a kiadasi ar 5.000,-
Ft/éjszaka/f6 arrdl indul.
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Balatonfoldvar jellemzé képek
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Balatonszemes ingatlan és jogi adatok

Ingatlan alapadatai

8636 Balatonszemes Bagolyvar utca 7. HRSZ: 1268
Cim, Hrsz

_ Tarsas udulg, konferencia kozpont
Ingatlan jellege

2177 m2
Telek terilet
Pince + Foldszint + | emelet + Il emelet + Tet6tér Osszesen

Felépitmény teriilet* kb. 1500m2 beépités

25 szoba, 82 agy, 1db 70 f6s és 1 db 30 f6s konferencia

Kapacitas (szobaszam) terem tolmacs szobaval

Jogi adatok

Kivett Gdul6épiilet, udvar
Muivelési ag, teher (tul. lap)
Az ingatlant a VDSZ sajat hataskorben lizemelteti nyaron

Ingatlanra vonatkozo lizemeltetési szerz6dés (kivonat) 1+4 f6, foszezonon kiviil 1+1 f6

Az éplletre 2004-ben keriilt rdépitésre a tet6tér, amire

Epités atalakitas az épiileten 2005-ben kértek fennmaradasi engedélyt.

* A felépitmény terlleti adatai az atadott dokumentdaciokbdl vettiik at
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Balatonszemes muszaki adatok

Altalanos leiras, Az éplilet jelenlegi allapotat 2004-ben a tetStér atépités soran érte el. A tet6térben 2 konferencia
mUszaki allapot terem kerilt kialakitdsra, ami nagy mértékben novelte az idil6é funkciondlis értékét. A teljes

épllet mdszaki dallapota j6, funkcionalisan teljesen megfelel a hasznalatnak. Esztétikailag is
haszndlhato, els6 sorban a berendezési targyakat lehetne Ujabbra cserélni.

Kozm(vek Az épllet teljesen kozmdUvesitett (viz, csatorna, dram, gdz). A jelenlegi hasznalathoz a
rendelkezésre all6 kapacitasok elegenddek.

Gépészet A flités a 2 db U] gazkazanrol radiatoros fltStestekkel biztositott. A Viz-szennyviz halézat jé
Elektromos haldzat allapotban van, a vizesblokkok felujitasra kerultek. A csapadékviz elvezetés javitasra szorul.

Az épllet foldszintjén melegit6konyha konyha lGzemel, ami teljesen megfelel az igényeknek.

Az elektromos hdlézat MSZ szerint szerelve, j6 allapotban van. Az épllet rendelkezik kiépitett
villamvédelemmel.

Befejez6 munkak A tet6tér raépités soran szinvonalas konferencia termek lettek kiépitve a hozza tartozé kiszolgald
funkcidkkal. Az épiilet fennmaradé részében a szobakban parketta, még a kdzos terekben, illetve a

vizesblokkokban kerdmia burkolat taldlhaté. A belsé nyilaszardok fabdl késziltek, mazoltak. A falak
festettek. Az altalanos miszaki allapot jo.
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Balatonszemes kornyezet

Beépitettség
(kérnyezethasznadlat
madja)

Megkozelithetbség

Egyedi adottsagok
(pl. balatoni strand,
panorama)

Versenytarsak a
helyi piacon

Az épiilethez nagy telek tartozik, igy a kertben van elegend6 hely a parkolasi funkcidknak, illetve a
kozosségi pihenéshez. Jelenleg a kertben taldlhatd sport és jatszétér funkcid is. Tervezetten
bévitésre keril a telken beliili parkoldk szama.

Az Udul6 megkozelithetésége j6. Kozvetlenll kapcsolédik a 70-es uthoz. Az M7-es autépdlya
csomoépontja is 10 percen belil elérhet6 autéval. A vonat dllomas gyalogos tavolsagban van.
Idedlis a kerékparos kozlekedés is.

Igaz ugyan, hogy nem kozvetlen vizparti a telek, de rendkiviil kellemes koérnyezetben taldlhaté.
Kozvetlenil a szomszédsagaban van egy kis kdpolna, ami kdzkedvelt hazassagkotési hely. Az éplilet
kialakitasa, illetve elhelyezkedése kimondottan alkalmassa teszi kis rendezvények kiszolgalasara,
amiben a jov6beli kihasznaltsdg ndvelése szempontjabdl jelentds potencidl van.

A konferencia funkcid bdvitésével, illetve azzal, hogy az épulet flithet6 nagy mértékben
versenyel6nyben van a szomszédos kindlattal szemben. Erdemes lenne azokra az idészakokra
koncentralni, amikor ezek a miiszaki paraméterek kdozvetlen versenyel8nyt jelentenek.
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Balatonszemes jellemz6 képek
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Miskolctapolca ingatlan és jogi adatok

Ingatlan alapadatai

3519 Miskolc Il. keriilet Tapolca Gorombolyi u. 65. HRSZ:

Cim, Hrsz 46154

Udilé
Ingatlan jellege

754 m2
Telek terulet

300 m2

Felépitmény terulet*

8 szoba, 24 agy
Kapacitas (szobaszam)

Jogi adatok

Kivett hétvégi hdz, udvar
Muivelési ag, teher (tul. lap)

2015.12.31-ig Gizemeltetési szerz6dés Koronkai Zoltannal
Ingatlanra vonatkozé Uzemeltetési szerz6dés (kivonat)

A telek terllete beépitett. Telken belili parkolas

Beépitettség korlatozott.

* A felépitmény terlleti adatai az atadott dokumentdaciokbdl vettiik at
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Miskolctapolca mUiszaki adatok

Altalanos leiras,
mUszaki allapot

Kozmuvek

Gépészet
Elektromos halozat

Befejez6 munkak

Az épilet szabadon 3all6 elhelyezkedésli, foldszint, emelet és tet6tér beépitésd. Az dilé
funkciénak kialakitva 8 szoba all a vendégek rendelkezésére a hozzd tartozd kiszolgdld
helyiségekkel. A szobakban kézmosasi lehet6ség van csak. WC és furdési lehet6ség a folyosén
kozos hasznalattal megoldott. Az épllet altalanos m(iszaki tartalma kielégité ugy esztétikailag,
mint funkcionalisan elavult.

Az épllet teljesen kozmdUvesitett (viz, csatorna, dram, gdz). A jelenlegi hasznalathoz a
rendelkezésre all6 kapacitasok elegenddek.

A flitést a foldszinten talalhato, kissé elavult, gazkazadn biztositja radiatoros héleaddkkal. A meleg
viz biztositdsa helyileg torténik. A vizesblokkok dallapota hasznalhatd, esztétikaja hagy maga utdn
kivanni valot. Az egyes szinteken kiilon konyha helyiségek vannak kialakitva.

Az elektromos halézat MSZ szerint szerelve. Funkciondlisan jél mikodik, a szerelvények
esztétikailag elavultak.

Az épilet nyildszardi fa szerkezet(iek, hészigetelt livegezéssel. Allapotuk elfogadhatd. Burkolatok a
szobdkban és a tdrsalgéban parketta, egyéb helyeken keramia burkolat. A burkolatok altalanos
allapota elfogadhato, esztétikailag elavult. A belsé falak festettek. Belsé nyildaszardk fabol
késziltek, mazoltak.
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Miskolctapolca kornyezet

Beépitettség
(kérnyezethasznadlat
madja)

Megkozelithetbség

Egyedi adottsagok
(pl. balatoni strand,
panorama)

Versenytarsak a
helyi piacon

Az éplletet a kordbbi tulajdonos is vallalati Gdul6ként haszndlta, habar a tulajdoni lapon kivett
hétvégi haz, udvar funkcid szerepel., amit majd érdemes valamikor atmindsittetni. Az épiilet
szabadon all6 elhelyezkedés( korbe fakkal és némi pihenésre hasznalhaté szabad telekteriilettel. A
kdzvetlen hasonlé tipusu lGdll6hazak, panzidk talalhatok, nagy résziik eladasra felkinalva.

Az Gdil6 autéval az M3-as autépdlyardl leagazva korilbelll 20 perc alatt érhetd el. Miskolctapolca
kdzponti részétdl jé 15-20 perces séta. Tomegkozlekedéssel Miskolctapolcdig lehet busszal eljutni.

Az épllet szobdihoz a folyosdn kozds hasznalaty WC és flrdd tartozik, amit a jelenlegi Gdulé
kozonség nem preferdl. Némi feldrral a szomszédban sajat flirdds szobat tudnak kapni. Az ingatlan
a koézponttdl viszonylag tavol esik, ami szintén csokkenti a versenyképességét. Panordmaval nem
rendelkezik, viszont kornyezete rendezett, pihenésre kimondottan alkalmas.

Az Gdulé kozvetlen kornyezetében szamtalan hasonlé jellegl panzid taldlhatd, melyekbdl sokat
nem Uzemeltetnek és eladdsra kindlnak, ami talan atmenetileg csokkenti a konkurenciat, de kozép
tavon mindenképpen szamolni kell veliik. Jelenleg az elérhet6 ar 2.500,- Ft/éjszaka/fG.
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Miskolctapolca jellemz6 képek
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Ingatlanok odsszesitett adatai

¢ Osszes telektertilet: 7 270 m2

« QOsszes hasznos épiilet-teriilet: 3 135 m2

e Osszes szobaszam: 61

« QOsszes férGhely: 191

e Osszesen kihasznalhaté vendégéjszaka: 31 650
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Elemzések
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Portfolioval szemben tamasztott igények

* Az Gdul6-portfélio — figyelembe véve a szezonalis nyitva-tartast — 6sszesen
mintegy 31 ezer vendégéjszakat képes kiszolgalni. A tényleges
kihasznaltsag ennek 36 szazaléka (ld. kovetkezd lapokon).

* Az atlagos tartdzkodasi id6 — igazodva a ,turnus-rendszerhez” 5,21 nap.
(Id. kovetkez6 lapokon).

* A tagsag - ennek ellenére - igényli az udulési lehet6séget. Tényadatunk
csak Balatonvilagosra vonatkozdéan van, ott jelenleg az tdul6k tulnyomo
része VDSZ tag.

 AVDSZ képzési kozpontjanak megtartasa tavlatilag is sziikséges.
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Kihasznaltsagi grafikon |.*

Kihasznaltsagok alakuldsa tidiilonként
(Az lidiilési szezonra vetitve.)
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*Megjegyzés: Balatonféldvdrra 2012-re becslés
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Kihasznaltsagi grafikon II.

Eltoltott vendégéjszakak alakulasa
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Tartozkodasi idO grafikon™

Atlagos tartézkodasi id6 idiilénként

10,00

9,00
% 8,00
c
— 7,00
e
T 600 e
@ 500
\(G o
§ 4,00 —
S 3,00 = ——
L Lo
ﬁ ’

1,00

2010 2011 2012

—e—Vilagos 5,18 5,88 4,57
-m-Foldvar 5,62 5,58
-+-Szemes 3,32 3,18 3,86

*Megjegyzés: Balatonféldvdrra 2012-re nincsen adat
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A hasznositas korlatai

* Miskolc-Tapolca értékesithetosége korlatozott, amennyiben a 2014-ig
torténd elidegenitése esetében az eredeti (altalunk nem ismert) vételar 25
%-at az eladénak meg kell fizetni.

* Miskolc-Tapolca lzemeltetési szerz6dése (ingatlan-nyilvantartason kiviil)
el6vasarlasi és el6bérleti jogot enged a jelenlegi lizemeltetének. A
hatarozott idejd, 2015. december 31-ig tartd megbizasi szerz6dés
egyebekben elidegenités esetén 90 napra felmondhato.

e Balatonfoldvar lizemeltetési szerz6dése szintén 2015-ig hatarozott id6re
szO0l, az uUzemeltetd (ingatlan-nyilvantartason kivil) el6vasarlasi és
el6bérleti jogaval. Az ingatlan elidegenitése esetén az lizemeltetd jogosult
beruhazasai 50 szazalékanak megtérittetésére, valamint fajdalomdijra. A
fizetendd 6sszegek nem ellenérizhet6ek.

e Tovabbi, hasznositasi korlatrol nem szereztiink tudomast (jogszabalyi,
piaci korilményeken tulmutato korlat).
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A piac elemzése - Balaton

A balatoni turizmus fellenditésére allami és maganszervezetek is komoly
er6feszitéseket tettek az elmult években (pl. Balatoni Fejlesztési Tanacs,
SCD). Tevékenységiik érdemben nem valtoztatta meg az évtizedek alatt
kialakult helyzetet, amelyet a gazdasagi valsag csak tovabb rontott.

e A folyamatosan rovidilé balatoni idény (mintegy 6 hét), a szallasok és
szolgaltatasok romlod szinvonala, egyuttal a fizet6képes kereslet fogyasa
kbzéptavon is determinalja a Balaton, mint turisztikai desztinacio sorsat.

 Ezekbdl kovetkez6en az ingatlanpiacon allandd és jelentds tulkinalat
uralkodik. Egyes részpiacokon és szegmensekben (vizparti Gdulok,
apartmanok, 15 mFt-nal olcsobb csaladi nyaraldk) mikodik a piac,
altalanossagban azonban a balatoni ingatlankereskedelem , befagyott”.

A kozosségi udulék értékesitése a tulkinalat és a kereslet teljes hianya
miatt gyakorlatilag lehetetlen.

* Kozéptavon a fentiekben valtozas nem varhato.
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A piac elemzése - Miskolctapolca

Az orszag korabban altalanosan elfogadott udul6helyeinek nagy részét
mara csak a lokalis kereslet jellemzi.

* Miskolc-Tapolcan a meglévé vallalati Gdul6i al-piac az elhizédd gazdasagi
valsag miatt, kereslet hianyaban mozdulatlan.

A kozosségi udul6k értékesitése a tulkinalat és a kereslet teljes hianya
miatt gyakorlatilag lehetetlen. (Csak az utcaban tobb, mint 5 hasonlo
ingatlant kindlnak eladasra.)

* Kobzéptavon a fentiekben valtozas nem varhatoé.
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Bevéetelek elemzése

« Arazasi politika
— A jelenleg alkalmazott arak Balatonvilagoson és Balatonszemesen a piaci arak alatt
maradnak mintegy 15-20 %-al.

— Balatonfoldvaron és Miskolc-Tapolcan az Uzemeltet6 a piacon elérheté arszintet
alkalmazza.

Az egyes udul6knél figyelembe kell venni a lehetséges lizemeltetési szezont is.
— Balatonvilagos és Balatonfoldvar esetében junius — augusztus
— Balatonszemes esetében marcius — oktéber
— Miskolc-Tapolca esetében majus-szeptember
 Figyelembe véve ezen szezonokat, a tényleges kihasznaltsag a piaci atlag alatt
marad (csak a VDSZ altal tzemeltetett id6szakra vonatkozé adatok alapjan).
e A szamitasainknal alkalmazott bevételek
— Ajelenlegi helyzetben az arlista szerinti, sulyozott arak és jelenlegi kihasznaltsagok
— A piaci helyzetre a jelen atlagos piaci arak és kihasznaltsagok
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Koltségstruktura

e Kozmuivek ismert koltségei
— Viz, csatorna
— Energia (elektromos aram és gaz)
— Szemeétszallitas, egyéb szerz6dott
« Altalunk becsilt kdltségek
— Munkavallalok
— Anyagkoltség
— Biztositas
* Rejtett és varhatd koltségek
— Felujitas, havariak elharitasa
— Ingatlanadd, helyi add
— A kozpont személyi és anyagi kiadasai (adminisztracio, jogi kozrem(kodés, stb.)
* Mig az els6 két kategoria szamszerUsithetd, a harmadik kategdriaban az ingatlan

tulajdonlasanak koltségei — azok halasztasa, vagy mashol elszamoldsa miatt — nem
kdzvetlendil jelentkeznek.
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Fajlagos koltségek grafikon™

Fajlagos koltség lehetséges vendégéjszakanként
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*Megjegyzés: Balatonféldvdrra 2012-re nincsen adat
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Uzemi eredmények grafikon*

Uzemi eredmény alakulasa
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*Megjegyzés: Balatonféldvdrra 2012-re kihaszndltsdgi becslés alapjdn
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Kilso forrasok bevonasanak lehet6sége

e Turisztikai célu fejlesztéshez
— EU, GOP és regionalis tamogatasi lehet8ségek
— A tamogatasi ablakok folyamatosan valtoznak
— Varhato, hogy a kozosségi forrasok felhasznalasanak kormanyzati
felgyorsitasaval tobb jogcimen is lesz palyazati lehet6ség
* Energetikai korszerdsités
— Jelenleg az energetika-hatékonysag novelésére kiirt palyazat lezarult, de
— A kozeljov6ben ismét varhato ilyen forras hozzaférhet6sége

e Tarsbefektet6k vagy szponzorok bevonasa
— Udiilési csomagok, kontingensek értékesitése tarsszervezeteknek
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Egyedi ingatlanok érték-elemzésének elvei

* A feladat meghatarozas szerint jelen anyagunkban ingatlan-értékelést nem
készittnk.

e Tablazatunkban (amelyet a fuggelékben csatolunk) a jelenlegi hozambdl

IIIIII

* Indikaciot adunk az ingatlan leggazdasagosabb és legjobb hasznositasa
mellett annak piaci értékére.

* A leggazdasagosabb és legjobb hasznositas koruli érték-tartomany segit
elhelyezni az ingatlant egy érték-térképen, de semmiképpen sem
tekinthet6 az ingatlan piaci értékének vagy egy jelenlegi értékesitési
kampanyban elérhet6 arnak!
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Ingatlanok érték-elemzése: Balatonvilagos

* Az ingatlan a jelen hasznositas szerint vélhetéen éppen pozitiv lGzemi
eredményt mutat, a rejtett koltségekkel korrigalva veszteséget termel.

* Ennek megfelel6en a kozvetlen t6keértéke jelképes.

* Az ingatlan alternativ hasznositasa egy apartman-haz céljara valé atépités,
és annak lakasonként valod értékesitése.

* Tekintettel a kedvez6 elhelyezkedésre, valdszinlsithetd, hogy egy fejleszt6

az ingatlan ilyen hasznositashoz tartozd maradvanyértékét hajlando
megfizetni.

 [gyindikacionk az ingatlan jelenlegi érték-alakuldsara 30 mFt kordili.
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Ingatlanok érték-elemzése: Balatonfoldvar

Az ingatlan a kiszervezés el6tti hasznositas szerint éppen pozitiv Gzemi
eredményt mutat, a rejtett koltségekkel korrigalva veszteséget termelt.

e A 2011-es év uzleti eredménye — nem ismert ok miatt — a trendek alatt
maradt.

* Ennek megfelel6en az ingatlan kozvetlen t6keértéke jelképes.

e Az ingatlan alternativ hasznositasa a kiils6 Uzemeltet6 bevonasa, a
szallashelyek piaci feltételek mellett valo értékesitése.

e 2012-re (az idényre) atlagos piaci kihasznaltsagot feltételeztiink.
 [gyindikacionk az ingatlan jelenlegi érték-alakuldsara 50 mFt kordili.
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Ingatlanok érték-elemzése: Balatonszemes

* Azingatlan kihasznaltsaga csokkend tendenciat mutat.

* Azingatlan fajlagos Uzemi koltsége jelent6sen kedvez6bb, mint a masik két
balatoni uduléé.

* Bar az Gzemi eredmények az el6z6 két tdulénél fajlagosan jobb eredményt
mutatnak, még igy is csak jelképes a kdozvetlen tékeérték.

e Az ingatlan alternativ hasznositdsa az értékesités intenzifikalasa, az arak
kismértékl emelése, a kihasznaltsag novelése (a jelenlegi szint mintegy 50
szazalékkal valo megemelése readlis célkitlizés lehet). Ennek érdekében egy
szakképzett értékesité vagy szallodavezet6 bevondsa szikséges, a
koltségek emelkedésével.

 Igyindikacionk az ingatlan jelenlegi érték-alakuldsara 85 mFt kordili.
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Ingatlanok érték-elemzése: Miskolctapolca

 Tényadatokkal, kihasznaltsagi mutatokkal erre az udulére

nem
rendelkezlnk.
e Alokalis piacon jelentds a tulkinalat.

Indikacionk piaci tapasztalataink alapjan az ingatlan jelenlegi érték-
alakulasara 25 mFt korduli.

'ﬁﬁ%l 45 VDSZ UDULO-INGATLAN PORTFOLIOJANAK HASZNOSITASI JAVASLATA  TRI-ATOLL “




Ingatlanok érték-elemzése: Erték-indikacidk

Erték-indikacio (eFt)

85000

50 000

30 000
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Vilagos Foldvar Szemes Tapolca
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Javaslatok
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,A” Javaslat: a teljes portfolio egyuttes és
azonnali értékesitése

* Ajavaslat el6nyei
— A tényleges és rejtett koltségek eliminalasa.
— Az ingatlanokban rejl6é kockazati forrasok gyokeres megsziintetése.
— A vagyon jelenlegi érékének realizaldasa és mas befektetési forma
szamara valo felszabaditasa.
* Ajavaslat hatranyai
— A nyilvantartasi értékhez képest rendkiviil alacsony arak realizalasa.
— ElhUzodo, és varhatdan részben eredménytelen értékesitési folyamat.

— A VDSZ ingatlanhasznalati igényeinek (oktatas, tdulés) egyéb forrasbol
valdé megszerzésének sziikségessége.

— A meglévl szerz6déskotési korlatok anyagi kovetkezményei.
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,B” Javaslat: Uzemeltetési szerzodeés kotese
a teljes portfoliora

* Ajavaslat el6nyei
— A tényleges és rejtett koltségek atharitasa.
— Az Uzemeltetési szerz6désben a VDSZ ingatlan-hasznalati igényei
ki-, illetve lekdthetGek.
* Ajavaslat hatranyai
— A partnerekt6l nem varhatdak/kaphatdak hosszu tavu garanciak.

— A monitoring, az ellen6rzés és az egyéb ,rejtett” koltségek
felmerulése.

— Az ingatlantulajdonlasban |évé kockazatok viselése.
— A vagyon leértékel6dése nem megallithato.
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VDSZ

,C” Javaslat: Az ingatlanok adottsagaihoz
igazodo ,vegyes” modell

Koncepcio:

50

Altaldban a portfélid lizemeltetésének racionalizdldsa a szerz8dések
felUlvizsgalataval, koltségek csokkentésével.

A balatonszemesi ingatlan megtartasa, fejlesztése. Az épulet energetikai
korszer(sitése kozosségi forrasok bevonasaval, egyuttal hasznalatanak
intenzifikalasa szolgdltatasok szélesitésével és a marketing eszkozeinek
bevondsaval (honlap, utazasi irodak sikerdijas konstrukcidja, stb.)

A balatonvilagosi tdul6ingatlan értékesitésének el6készitése apartman-haz
fejlesztése céljara. (Addig is a jelenlegi formaban vald Gzemeltetése.)

A miskolctapolcai ingatlan szerz6désének Ujratargyaldsa, pontositasa, az
értéknoveld beruhazasok kikényszeritése.

A balatonfoldvari ingatlan szerz6désének meghosszabbitasa, egyuttal
Ujratargyalasa, pontositasa, az értéknovel6 beruhdzasok kikényszeritése.
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,C” Javaslat: Az ingatlanok adottsagaihoz
igazodo ,vegyes” modell

* Ajavaslat el6nyei
— A VDSZ igényeinek egy ingatlanra (Balatonszemes) valé koncentralasa.
— A koltségcsokkentésben rejlé volumen-hatas érvényesithetdsége.

— A legalacsonyabb eredmény-képz6 képességgel rendelkezé balatonvilagosi
ingatlan értékének realizalasa.

* Ajavaslat hatranyai
— JelentOs egyszeri kozponti er6forras-igény a célok eléréséhez.
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Dontési elGterjesztés

 Véleményiink szerint a piaci lehetoségekhez, az ingatlanokhoz és azok adottsagaihoz,
valamint a VDSZ ingatlanhasznalati igényeihez a ,C”, vegyes megoldas illeszkedik
leginkabb.

e Ezzel biztosithatd forras egyéb tevékenységekhez (értékesitésb6l és a folyamatos
Uzemeltetési eredménybdl).

e Biztosithatd az tdulési és a képzési igények koncentralt kielégitése Balatonszemesen.

A szemesi ingatlan kozosségi forrasokbdl vald feldjitasaval mod nyilik a hatékony és egész
éves Uzemeltetésre, mikdzben

* kilonb6z6 marketing-eszkdzokkel megtamogatva a piaci hasznositast (konferenciak, csaladi
rendezvények, Gdulés) az Gizemi eredmény folyamatos bevétellel hozzajarul a VDSZ koltség-
gazddalkodasahoz.

A két megkotott Gzemeltetési szerz6dés Ujratargyaldsaval, pontositasaval elérhet6, hogy —
mig kartérités fizetése nem merul fel — kikényszerithet6 az ingatlanok fenntartasa,
allagmegdvasa, igy hosszu tavon nem torténik vagyonvesztés. Egyuttal célszerlinek tartjuk az
eladasi lehet8ség fajdalomdij nélkili biztositasat az lizemeltetési szerz6désben szerepeltetni.

* A teljes portfoliot egyben kezelve, az energia-beszerzésnél és altalaban az Gzemeltetésnél a
volumen-hatas miatt — megfelel6 partnerek bevonasaval — megtakaritasokat lehet elérni.
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Tovabbi lépések a dontés utan (a ,,C” javaslat
elfogadasat feltételezve)

Ajanlatok beszerzése az energia- és Uzemeltetési koltségek csokkentése
érdekében.

Apartman-hdaz koncepcié el6készitése (koncepcidterv felljitasa) a balatonvilagosi
ingatlanra vonatkozdan.

Ertékesitési el6készitése a balatonvildgosi ingatlanra vonatkozéan (partnerek
felkutatasa, értékesit6i ajanlatok bekérése).

Balatonszemesi szdlloda értékesitésének javitasara felkészlilt szakember
(szallodavezet6) bevonasa.

K6zosségi forrasok feltarasa, balatonszemesi ingatlan energetikai korszerdsitésének
el6készitése (projekt management szerz6dés keretében).

A meglévé Uzemeltetési szerz6dések pontositasa (Ujratargyaldsa), els6sorban az
értékérzés feladatanak tervezhetfsége és szamon-kérhet6sége érdekében.
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FUggelék
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Szamitasok - Balatonvilagos

55

Koltségek

2010

2011

2012

Kozlizemi koltségek

\Viz

149 477,00

116 281,00

96 203,00

Csatorna

218 523,00

160 532,00

141 438,00

illany

373 242,00

645 156,00

257 775,00

Gaz

Szemét

68 175,00

70 038,00

71.984,00

Telekom

86 681,00

59 424,00

39 902,00

Egyéb

K6zlizemi koltségek 6sszesen

896 098,00

1051 431,00

607 302,00

Munkavallalok koltsége (feltételezés)

1500 000,00

1500 000,00

1500 000,00

Anyagkoltség (feltételezés)

500 000,00

500 000,00

500 000,00

Biztositas (feltételezés)

300 000,00

300 000,00

300 000,00

Osszes lizemi kéltség

3 196 098,00

3351431,00

2907 302,00

Szobaszam

10

Kapacitas (f6)

34

[EQy szobara juto fajlagos koltség

319 609,80

335 143,10

290 730,20

Eqy lehetséges vendégeéjszakara jutd fajlagos koltség

104448

109524

950,10

Bevételek

endégek szama

260

209

295

endégéjszakak szama

1348

1228

1347

Atlagos tartézkodasi idd

518

5,88

4,57

ehetséges vendégéjszaka (jun-aug)

3060

3060

3060

Kihasznaltsag

44%

40%

44%

Arbevétel (VDSZ listaarak stlyozva)

2814

3793 272

3 455 592

3790 458

Uzemi eredmény (rejtett koltségek nélkiil)

597 174

104 161

439 027

Tokeérték jelen hasznositas mellett (afa-val)

5 165 024

Apartmankeént hasznositva érték-indikacio

étesitheté apartmanok szama

Ert¢kesitési ar/apartman (eFt)

7 500

(Osszes arbevétel (eFt)

127 500

Bekerilési koltség (eFt)

95 000

Maradvanyérték (eFt)

32 500

Elérhet6 legmagasabb érték

32 500 000
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Szamitasok - Balatonfo

56

dvar

2010 2011 2012

Ko6Itségek
Koziizemi koltségek

iz 210 000,00 138 631,00 7 112,00
Csatorna 304 542,00 190 997,00 7 557,00

illany 750 649,00 610 819,00 70 839,00
Gaz 742 954,00 1519 514,00 629 058,00
Szemét 104 719,00 94 509,00 30 690,00
Telekom 338 638,00 468 520,00 84 285,00
Egyéb 178 096,00 178 096,00 178 096,00

2 629 598,00 3201 086,00 1007 637,00

Munkavallaldk koltsége (feltételezés) 3 000 000,00 3000 000,00
Anyagkoltség (feltételezés) 800 000,00 800 000,00
Bisztositas (feltételezés) 500 000,00 500 000,00
Osszes lizemi koltség 6 929 598,00 7 501 086,00 1 007 637,00
Szobaszam 18
Kapacitas (f6) 51
Egy szobara juto fajlagos koltség 384 977,67 416 727,00 55 979,83
Egy lehetséges vendégéjszakara juto fajlagos
koltség 1 509,72 1634,22 219,53
Bevételek

endégek szama 346 271n/a
\Vendégéjszakak szama 1943 1513 2295
Atlagos tartézkodasi idé 5,62 5,58
Lehetséges vendégéjszaka (jun-aug) 4590 4590 4590
Kihasznaltsag 42%) 33% 50%)
Arbevétel (listadrak stlyozva) 5190 10 084 170 7 852 470 11911 050
Uzemi eredmény (rejtett kdltségek nélkiil) 3 154 572 351 384 4 409 964
Tokeérték jelen hasznositas mellett (afa-val) 4133 929
T6keérték piaci hasznositas mellett (afa-val) 51 881 929
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Szamitasok - Balatonszemes

57

Koltségek

Kézlzemi koltségek

Viz

Csatorna

Villany

Gaz

Szemét

Telekom

Egyéb

Kézlzemi koltségek 6sszesen
Munkavallalok koltsége (feltételezés)
Anyagkoltség (feltételezés)
Biztositas (feltételezés)
Osszes lizemi koltség

Szobaszam

Kapacitas (f6)

Egy szobara juté fajlagos kéltség

Egy lehetséges vendégéjszakara juté fajlagos koltség
Bevételek

Vendégek szama

Vendégéjszakak szama

Atlagos tartézkodasi idé

Lehetséges vendégéjszaka (marc-okt)
Kihasznaltsag

Arbevétel (VDSZ listaarak stlyozva)

Uzemi eredmény (rejtett koltségek nélkiil)
Tokeérték jelen hasznositas mellett (afa-val)
Piaci lizemeltetés mellett

Maodositott koltségek

Kihasznaltsag (a szezont figyelemebe véve)
Arbevétel piaci ar

Uzemi eredmény (rejtett koltségek nélkiil)

Tokeérték jelen hasznositas mellett (afa-val)
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2010 2011
267 040,00 365 281,00
360 388,00 334 405,00
2 046 813,00 1234 707,00
568 056,00 1999 288,00
347 544,00 334 405,00
203 426,00 348 258,00
106 776,00 106 776,00
3900 043,00 4723 120,00
5600 000,00 5600 000,00
2 500 000,00 2 500 000,00
600 000,00 600 000,00

12 600 043,00 13 423 120,00

25
82
504 001,72 536 924,80
640,25 682,07
1279
4249
3,32
19680
22%

3974 16 885 526,00 18 363 854,00

4 285 483,00 4940 734,00

12 916 188,24

4500

84 057 411,76

1452
4621
3,18
19680
23%

2012

252 715,00
373 909,00
716 295,00
744 035,00
282 911,00
213 890,00
106 776,00
2690 531,00
5600 000,00
2500 000,00
600 000,00
11 390 531,00

455 621,24

682,07

14 520 996,00

1097 876,00

19 423 120,00

26 568 000,00

7 144 880,00

947
3654
3,86
19680
19%

30%




Tulajdoni lapok — Balatonvilagos
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2 Seiteciice B Sityniiiimndn z Beltarilat 1210 helyrajzi szdn
8171 BALATORVILAZOZ Rakécei ok 10- P s -
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viteli jog  1995.07.22-ig
47671728 zaxaben 1995. joniux 22861
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i MIRKASTANACA0K @

5 milajl

Nem hiteles mlagdoni kap

Nem hi
Nem hiteles lagoni lap
Nem hitzles mlag

t6rld hatdrozat: 39970/1996.06.21

cim {iss
#™baiegynd hativozat, frkem 1 32229/71996.092.14
£drld hatdrozat; 39471/1996.06.21
Vateli jeg  1995.07
2271912 -2d réazban L o2 22-tol.
epsentt N

néwi DOGAZ
efm i -

KWEaxi ida: 31375/2002.01.23

€ b jegyzs hatac

E8c1é hatiraxat: 31375/2002.01.23

joni

tévvéay 20 pox. /8./ bekesdése alapian
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5 tulajd

Folytaks 3 hovethezo lapon

Nem hiteles tuljdoni lap
Nem hit

Nem hiteles
Nem

Nem hieles tukjdoni lap Nem hiteles whidoni lap Nem hiteles mubjdoni lap
Nem hiteles cukijdoni hp Nem hiteles tuhijdoni lap Nem hiteles mbjdoni lap

INGATLAN TANACSADAS
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Tulajdoni lapok — Balatonfoldvar
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5 il

Nem hiteles tulagloni lap
5 mbadoni lap
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Nem hi
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w

ni

'z 0,{,/
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Nem hiteles tulajdoni lap

Nem
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Nem hiteles culijdoni lap Nerm hiteles tuljdoni lap Nem hiteles tubjdoni lap
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Tulajdoni lapok — Balatonszemes
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Nem hitzles tulajdoni lap
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cimi 1062 BUDAPEST BencsGr utca 45

6. talayona hanyad: 174 ‘
bejegyz hatacoxat, sxkerexi ida: 9764/1971.10.16
Jegeln: addavétel
Jogillas| tulayeacs
nATI MSGYAR VEGYIFARI, PRI ES RGKCH A 1 5TV,
cim: 1068 BODAPEST Barczir atce 45 N

™ hinyad: U7d t6rld hatirozat: 47667/1998.08.31
bajegysh hatévozar, érkevdmi idd: 94259/1698.07.02

torls hatdrosat: 47667/1998 .00 .31
jogein: 1990. évi LXK. tv
Joasllan| keselé @

nav: KINCSTART VAGUONI IGAZGATCEAS

N

cimi 1054 BUDAPEST V.KER. Zoltin utca 16
torasezdm: 15325829

T hanyad: 3/4 kérla hataroxab: 45695/ ZT9HR0T. 22
bajegyzd haticarat, arkerexi ida: 47 ,uu E>
Jegein: 1990, éwi IXX. b9 hingas: 425871992 07 .02

Jogeln: kijavitia hinyad: 0/1 779998 0. 31
jogiilan: kezeld

néwi KINCETARI VAGYONI IGRPGATCE.
cim: 1054 BUDAPEST V. KER wtea 16
torzeszdm: 15325828

torld hatirozat: d5653/199¢.07.22

rolasdons hanyed x/’
bejeqyss hatévosar, &
jogein: atadax
Jegallin: bula
nev: MAGEAR VEGIZEAR PRAIAIFART £ RCKCH POLBOIOK v
oim: 1062 BUDABES

@

idés 456537169207 22

HWLRESEZ
36010/1997.04.28

taeld hatarozat : 13166/2/1998 .02.15

®
onil ) Wi ABen bejeryzde a Magyar Veryiperi Dolgeséc Smakozerweseri Szbretnég fellehbazdre
39.26071995 . az4nn hatirezat ellsa.

Folytatds 2 Wivethezo lapon

Nem hiteles tuljdon lap Nem hiteles whjdoni lp Nem hiteles tulajdoni lap

foni lap

Nem hiteles

Nem hiteles mlagloni lap

s tulagdoni lap

Nem

INGATLAN TANACSADAS



Tulajdoni lapok — Miskolctapolca

2012.10.11 @

Szektor @

2012.10.11 @

MISKOLC 1I.KERULET Brekter © MISKOLC 1I.KERULET

Belteriilat £€156 halyrajzi srdm x Belteriilat 46156 balyraizi szdm N
adatok

1519 MISHOLC IT YERULET TAPOLCA Goxdmbilys ukca 65. Folytatas az einzo kbpral
IRESZ MRESE
Foldrészlat terolera viltosia aldtt: 755 (m2) tavld hatirezat:20212/2008 1. bajegysd hatfrezat, éxkezdei idé: 90125/2012.05.19
1. Az ingablan sdatei
alrésalet adatok torilet. kat.E.J ALy vezsetéire

Nem hitekes tlajdoni lap Nem hiteles aajdoni hap Nem hiteles alajdoni kp Nem hiteles mizdoni lap Nem hitekes clajdoni kap Nem hiteles aulajdoni lyp
& & ¥ 5
e - | i ]
Keérecti Foldheratal 3 cecti Foldhavatal 5
% 2525 Miskols Vologda u. 4. PJ. 136 Oldalz 1@ ] gv 3515 Mizkols Velogda v, 4. P4, 196 Quat: 2z @ ]
2 Newn bifeles fulajdoni Tnp - Teljes misclat e Ne biteles fulajdoni Iap - Teljes misalat
] Megreadelée ealm: 300054806101 2 o Megrendeiée saim: 3000818061312
; é
5 5

Nem hiteles
Nem hiteles

Vazetékioq

o 5 VMN-25472012 . angedély azdmd (296931 Tapoloa 0,4 k¥-om 1o ingatlan
nivalémi Agfkivets magnevazén/ nin.e ha n2 k£ ar. kat.jév bustlshibEl L mivtibelnke (FNLARJAT/2010
ha m2 k. Fill degoxalEs X
e oévr ErolsT HALSTATI KET. torseazimi 13804895

cfn | 3325 MISKOLC Démon Gyorgy 6r 13.

oy
& TULAJDONT LAP VEGE:*

. Kivett hitwigi hiz, odvar 9 754

2. bajegysd hatévorzar) 49212/2000.04.15
Tagatlan-nyilvéntsrtde atalakitésa a 08T forgalombe adisdval .

MRESZ
@ cola doni hangad: 171 tacld hataroxat: 6262472004.09.17,
bajegysé batirezat, Gxkexdel iddy 7591/1994.11.21
@ orld hatdrozat; §2624/2004.09.17 @
jodoin: adimvétel

Jegallax: kulepenex
naw: MAGYAR ALLaM
cmt =
= hanyad: 171 torld hatirezat: 62620(200&.0@

Te

loni

5 tulajd

bajegysh hatdvesat, érkezéni idd: 7582/1904

Edela habarorat: 62628/2008.09.17
Jegein: kexwlixie adix

jogillis: kezald a

ndwr ALKALOIDA VECYESIEIT CYAR

cimj 4440 TISIAVASYARI Kabay Jovmef 1@

#* talaidoni hanyad: 1/1 torls hutN 58795/2004.11. 02 &
i Adw 420030817 @

Nem hitzlzs tulagloni lap
5 tlagdoni
Nem hitelzs tulagdoni lap

L‘

Nem

bajegyzs haticazet, &tk
torld hatirozat: 62995/2008.11.02
jegeln: privatizicié

Joasllan: tilaidonos 1 !
néwi IEN MAGIARURSTAS AT
cim: 4440 rxsumu:“ naf ukca 29, ' \

toragezdm: L0J15846

Ar ALEALOICA Vagyde: ¥ ®t. Ticzavacviei,¥abay J.6.31. kézbened tulajdonjeganak \
£altintetéze nelletz.
6. talajdoni hany. 1 i Q

bujegyzs hatac kBaxi ida: 69735/2002.11.02
Jegeing mdixvate
jegillas: t

loni

névE MAGY; 2EL 1 ES ROKOE 2 LGOI T STEVRT
T Benczor utca 45

Nenu hitels tulsjdon lip

Nem hiteles tulajdoni lap
Nem hiteles tulajdoni lap
I.

s ks

MRESZ
Folytatis 2 ko vetherd lapon £
Nem hiteles tuljdoni lip Nem hiteles whjdoni lap Nem hiteles rubjdoni lap Nem hiteles tuljdoni hp Nem hiteles tulijdoni lp Nem hiteles tubijdoni lap

INGATLAN TANACSADAS
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Korlatozo feltételek

Elemzésiiket és javaslatainkat megbizasunk szerint kizardlag az érintett négy
uduléingatlanra vonatkozoan készitettik el; sem a VDSZ altalanos gazdalkodasaval, sem
fejlesztési stratégiajaval nem foglalkoztunk.

A vizsgalt ingatlanokon mdszaki vizsgalatot, felmérést nem végeztink. Véleménylinket
szemrevételezéses helyszini bejarasokon, az atadott dokumentaciok tanulmanyozasan
és piaci tapasztalatainkon alapulva alakitottuk ki.

Nem végeztink ingatlan-értékbecslést, az anyagunkban megadott értéktartomanyok
csak el6zetes tajékoztatasul szolgalnak, egy részletes értékelés készitése soran, az
adatok feltarasa eredményeképpen, ezektdl eltéré érték-vélemény is kialakulhat.

Javaslatainkat a legjobb tudasunk szerint és az aktudlis piaci helyzet ismeretében
dolgoztuk ki, de semmilyen mddon nem vallalunk felel6sséget a jovében bekovetkezd
valtozasokért vagy javaslataink gazdasagi eredményességéért.

Javaslataink  megfogalmazdsakor a Megbizd és helyszini  képviselGinek
adatszolgaltatasara tamaszkodtunk; amennyiben ezen adatok hidnyosak vagy tévesek,
ugy javaslataink is felllvizsgalatra vagy korrekcidra szorulhatnak.

Kilon fel kivanjuk hivni a figyelmet arra, hogy a Miskolc-tapolcai ingatlannal
kapcsolatban gazdasagi adatokat nem kaptunk.

A kilénbdz6 érték-indikacidinkat Afa-val ndvelt 6sszegben allapitottuk meg a VDSZ
sajatossagainak megfelelGen.
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vDsZ 4

A Tri-Atoll Kft bemutatasa

Cégunket 2001-ben alapitottuk tagjaink addig megszerzett ingatlanpiaci
tapasztalataira épitkezve. Tagjaink az elmult 25 évben folyamatosan jelen voltak az
ingatlanpiac kilonb6z6 szegmenseiben. A befektet6i, beruhdazdi, értékesitoi
oldalon szerzett ismereteinket tanacsadoként hasznositjuk tgyfeleink részére.

Els6sorban vallalati ingatlanszakmai tanacsadassal foglalkozunk, ide értve a
stratégia-alkotast, a fejlesztési tanacsadast, a projekt management szolgaltatasokat
és a tranzakciokhoz kapcsolddd szakért6i tamogatast.

Megrendelbink egy része a kozszférabdl keril ki.

A jelen megbizashoz hasonldé tandcsadasi feladatot lattak el tagjaink példaul a
NGYIK, a Magyar Uttdrészovetség és az V. keriileti Onkormanyzat szamara; 2004-
ben atvilagitottuk a volt SZOT Gdul6k portfélidjat.

IIIII

végziink az OTP Bank Romania szamara.
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