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Osszefoglalé
1.

Az ENSZ munkaiigyi szervezete, az I1LO mar tobb mint egy évtizede aktivan foglalkozik a
vildggazdasagi folyamatok alakuldsanak és a miiszaki fejlodésnek a vegyipari termékek gyartasa
¢s a gyogyszeripar terén a foglalkoztatottak helyzetére gyakorolt hatasaival, valamint ezekre a
kihivasokra adand6 nemzetkozileg 6sszehangolt valaszok kimunkalasaval.

Megallapitotta tobbek kozott, hogy a kvalifikdlt munkaerd irant gyorsan ndvekvd igények
kielégitése végett egyre tobb uj, magasszintii tuddssal rendelkezé szakember képzésére van
sziiksége az agazatnak. A szakmali tovabbképzés, atképzés lehetdségét mind a dolgozok, beleértve
a KKV szektorban foglalkoztatottakat is, mind a munkaadok szamara sziikséges biztositani.

A szocidlis védelmet a szektor valamennyi dolgozdjara ki kell terjeszteni fiiggetleniil a
munkaszerzddése jellegétdl, valamint az 6t foglalkoztatd cég méretétdl. Kolesonzott munkaerd
alkalmazasa, megbizasi szerzOdések alapjan torténd foglalkoztatés illetve mas atipikus, rugalmas
foglalkoztatasi formak esetében is gondoskodni kell arrél, hogy a munka- és egészségvédelmi
szabalyok rajuk is ugyanugy vonatkozzanak, mint a hagyomanyos értelembe vett alkalmazottakra.

Ami a digitalizaci6 hatésait illeti, a tobbi feldolgozodipari dgazat zoméhez képest a vegyipari
termékek gyartasa €s a gydgyszeripar viszonylag kedvezd helyzetben van, mivel a legtobb termel6
egységét joval kordbban érték el a komputerizacid gyartasi technologiat és munkaszervezést
alapvetéen megvaltoztatd hatasai. Mindazonaltal a fejlédés napjainkban el6térbe keriilé hullama,
a mesterséges intelligencia, a robotika, a dolgok internete és az Un. ipar 4.0 térnyerésével jaro
digitalizacio ebben az 4gazatban is szamottevd valtozasokhoz fog vezetni. A dolgozok, a
munkaltatok és az érdekképviseleti szervek szamdra egyarant fontos, hogy felkésziiljenek a
valtozasokra és megfeleléen reagaljanak az ujtipusu kihivdasokra.

A digitalizacio térnyerésével a vegy- és gyogyszeriparban foglalkoztatottak eddig megszokott, a
szakiranyl képzetségeken alapuld szakmai osszetétele meg fog valtozni. A vegyészmérnokoknél,
vegyésztechnikusoknal és szakmunkésoknal a jelenleginél joval nagyobb aranyban lesz sziikség az
un. STEM végzettségliekre, vagyis a természet- és miiszaki tudomanyokban, a matematikaban,
valamint az adattudomanyokban ¢€s az infokommunikaci6 kiilonféle teriiletein jartas
szakemberekre.

Az oktatds ma még olyan didkokra fokuszal, akik életiikben nem alltak alkalmazasban. Az oktatas
valamennyi szintjét illetden a képzési intézményeknek, a cégeknek, a munkaltatok és a
munkavallalok érdekképviseleti szerveinek olyan egyiittmiikddési mechanizmust kell
kialakitaniuk, ami eldsegiti, hogy az iskolapadbdl az dgazat megvaltozott igényeit kielégiteni képes
szakemberek keriiljenek ki, tovabba, az élethosszig tartd tanulés jegyében, a munkavallalok at- és
tovabbképzését is az 0j helyzethez vald rugalmas alkalmazkodasra irdnyuld torekvés hassa at.
Olyan osztondijrendszert kell kidolgozni és alkalmazni, ami eldsegiti az oktatdsi intézmények
képzési tervei és az agazat varhato igényei kozotti szakadék athidalasat.

Szamos tanulmany, elemz¢s kimutatta, hogy a vegy- és gyodgyszeriparban a KKV-k az innovacid
motorjai, mindazonaltal a digitalizacioval jar6 extra kiadasok legtobbjiik elé szinte athaghatatlan



akadalyként tornyosulnak. Az ILO szakértéi szerint ez a probléma csak széleskorti allami
tamogatassal, jol felépitett kisvallalkozas tdmogato rendszerek kiépitésével orvosolhato.

2.

Ahhoz, hogy a vegyianyagtermékek gyartasa és gyogyszergyartds agazatban sikeriiljon a
munkaerdkereslet és kindlat egyenstlyat megvalositani a fejlesztéseket az EU készségfejlesztési
programjaban foglaltak szellemében kell megvalositani. Ennek 1ényege, hogy a klimasemleges, a
digitalis atallasra sikeresen képes Eurdpa csak akkor valosulhat meg, ha lakoi el tudjak sajatitani
mindazokat az ismereteket és készségeket, amelyekre egyarant sziikség van a munka vilagaban
torténd helytallashoz, a tarsadalmi folyamatokban vald aktivitas fokozasdhoz valamint a
mindennapi ¢élet igen gyorsan valtozo koriilményeihez torténd alkalmazkodas terén.

Valamennyi érdekelt 0sszefogdsara van sziikség ahhoz, hogy egyrészt tobb és jobb képzési
lehetéség alljon az emberek rendelkezésére, masrészt mozgodsitani lehessen az ipari ¢és
készségfejlesztési okoszisztémakra kiterjedd allami és maganberuhazasokat.

Uj megkozelitést kell alkalmazni a korszeriibb, valamennyi tanulé szamara vonzé, rugalmas,
valamint a digitalis kornak és a zo6ld atallasnak megfeleld szakképzési lehetdségek biztositasa
érdekében. Osztondzni kell a fiatalokat, kiilondsen az eddig a STEM tudoményégaktél idegenkedd
ndket, az ilyen jellegli felsdoktatasban vald részvételre, tovabba tdmogatni kell 6ket az olyan
transzverzalis készségek elsajatitdsaban, mint az egylittmiikddés és a kritikus gondolkodas.

3.

Amikor munkaerdtoborzason gondolkodunk nem szabad elfeledkezniink arrdl, hogy a felszines
ismeretekkel rendelkezé emberek korében a vegyiparnak meglehetésen kedvezoétlen a megitélése.
Az dgazat megfeleld pozicionalasa érdekében érdemes lenne kovetniink a CEFIC kommunikdcios
stratégiajat, amelynek lényege, hogy az egyszerli emberek szdmara is vilagosan érthetdé modon
mutatja be az dgazat mai, és kiilonosen jovObeli szerepét. A lényeg, hogy kdzponti szerepe van/lesz,
stilusosan gy fogalmaz, hogy a vegyipar a katalizator. A vegyipar szolgaltatia a kerekeket a
korforgasos gazdasaghoz, vagyis ahhoz, hogy Europa el tudja érni a 2050-re kitlizott céljait.

4.

Az Accenture tandcsado cég szerint a vegyiparnak a hagyomanyos vegyész kaderek mellett
digitalis készségekkel és innovdcios vénaval rendelkez6 munkatarsakra lesz egyre inkabb sziiksége.
Olyan munkatérsakat kell talalniuk, akik a megfeleld szaktudas mellett, magas szint{i kreativitassal
¢s jo problémamegoldo készséggel is rendelkeznek. Fontos hogy ez a fehér- és a kékgalléros
munkatarsakra egyarant vonatkozik. Ahhoz, hogy megfeleld kaderdllomanya legyen, a
vegyiparnak meg kell valtoztatnia az imdzsdt. Manapsdg Sajnos nem elég ,,cool” ebben a
szektorban dolgozni.

crer

all6 munkatarsak vonatkozasaban kell kidolgozni és megvalositani, hanem szamolni kell a
részmunkaidos kollégakkal, a megbizasi szerzédéssel alkalmazott szabadfoglalkozasuakkal,
alvallalkozokkal, a partner kutatohelyek és egyetemek munkatarsaival és a munkaerokélcsonzo
cégtol bérelheté munkaerd allomanyaval is.



Fontos, hogy csak annyi és olyan szaktudasu dolgozot tartsanak a cég alkalmazasaban, amennyire
¢s amilyen strukturdban az aktualis feladatok ellatasahoz sziikség van. A nem agazat specifikus
feladatokra (pl. beszerzés, értékesités, logisztika, informatika, szamvitel, stb.), valamint a
rutinmunkdkra alvallalkozdi-, megbizési-, illetve kolcsonszerzodésekkel kell biztositani a
megfeleld szintii munkaerét. Agazati szinten, a véllalatok anyagi és szakmai kozremiikodésével
természetesen el kell segiteni a be- és lehivhato munkaerd szakmai fejlodését is.

Ahhoz, hogy megfeleld0 munkaerdalloméanyt legyenek képesek a vegyipari cégek toborozni
maguknak, olyan értékeket kell ajanlaniuk a jeldlteknek, amelyek a dolgozoi 1ét soran fontosak
szamukra. A millenniumi generacido szamara ilyen pl. a szakmai tovabbfejlédés lehetbsége, a
rugalmas munkarend tovdabba a munka és a maganélet kozotti megfelels egyensuly. Nekik a céghez
valo hiiség egyaltalan nem olyan fontos tényezo, mint amilyen elddeik esetében volt.

Leginkabb a kozépiskolakkal, szakiskolakkal valo kapcsolatépités tekinthetd jo lehetdségnek a
szakkorok mikodtetése, nyari didkmunka, szakmai versenyek, hackathonok szervezése ¢s
szponzoralasa, tanulmanyi Osztondijak felajanlasa, cégcsoporton beliili kiilfoldi tanulési- ¢€s
munkalehetdségek biztositasa ndvelheti a fiatalok érdeklddését cégiink irant.

5.

Az IBM kutatéintézete szerint a vegyipar és koolajfeldolgozas szamara idealis munkaerd
tulajdonsagainak rangsordt a rugalmassag, agilitas, a vailtozasokhoz valo gyors alkalmazkodas
képessége, a jo idobeosztas, a prioritasok felallitasa iranti képesség, a hatékony teammunkara valo
képesség és az iizleti kornyezetben valo hatékony kommunikaciora valo készség vezeti.

A véllalati stratégia elkészitéséhez dsszeallitott cselekvési terve harom pont koré épiil fel: elétérbe
helyezi a készségek fejlesztését; atlathatova kell tenni mind a cég egésze, mind az egyes
alkalmazottak 4ltal birtokolt tudas jellegét és szintjét, tovabba valamennyi dolgozd szamara
személyre szabott, skalazhatd készségfejlesztési tervet kell késziteni; olyan platformokat kell
létesiteni, amelyek segitségével betekintés nyerhetd az alkalmazottak szakmai élettorténetébe.

6.

Az anyagban szerepld kiilfoldi jo gyakorlatok barmelyikének magyarorszagi bevezetése hasznos
lenne a maga terliletén. A legtdobb hasznos, kovethetd és kovetendd kezdeményezéssel
Franciaorszag esetében talalkoztunk.

A France Chimie a francia vegyipari cégek szakmai szervezete igen sokféleképpen segiti el az
agazat humanerdforras fejlesztését. A piac szinte valamennyi fontos szerepldje, igy a munkaltatok,
munkavallalok, munkat keresok, az iskolarendszer keretein belill tanuldk és szakmai
tovabbképzésben résztvevok, a palya irant érdeklédok, vagy olyan személyek, akiknek fel kell
kelteni az érdeklodését, értékes online szolgaltatasokat kaphatnak a szervezettdl. Kiilon figyelmet
érdemel a fiatalok megnyerése érdekében létrehozott és élénk érdeklodés mellett mitkodo
platformja. Igazi nagy siker lenne, ha valami hasonl6t mi is képesek lennénk létrehozni.



1. Bevezeto

A tanulmany els6 részében azt mutatjuk be didhéjban, hogy az ENSZ Munkaligyi Szervezete, az
ILO milyen nemzetkézileg Osszehangolt valaszokat ajanl a vegyipari termékek gyartasa és a
gyogyszeripar terén tevékenykedd szocialis partnereknek a foglalkoztatottak elott all6 kihivasokra,
kiilonos tekintettel a digitalizacio térnyerésébdl fakado feladatok végrehajtasara.

Ezt kovetden vazlatosan ismertetjiik azokat az EU programokat, amelyek napjainkban meghataroz-
zak a vegyipari termékek gyartasa és a gyogyszeripar vallalatai altal a munkaerébazisuk
fejlesztésére felhasznalhatd tamogatdsok mértékét és strukturajat. Eloszor a Készségfejlesztési
Programban majd a Zold Megallapodasban foglalt, agazataink szamara relevans fejlesztési
iranyokat ¢és elvarasokat fogjuk bemutatni.

A kovetkez6 részben az Europai Vegyipari Tanacs kommunikacios tevékenységébdl adunk egy
kis izelitdt azzal a nem titkolt szdndékkal, hogy hazankban is hasonlé aktivitasra €és tematizalasra
biztassuk a vegyiparban tevékenykedd szocidlis partnereket.

Ezek utan bemutatjuk, hogy két vilaghirii tanacsadé cég milyen, korabban még soha nem tapasztalt
folyamatok kibontakozasat latja a vegyipari cégek munkaerdégazdalkodasaban, szerintiik miben
kell valtoztatni az agazat human er6forrasgazdalkodasaban a millenniumi generacio és a még naluk
is fiatalabb un. digitalis nomadok munkaerdpiacra 1épése kapcsan.

Végezetiil az altalunk kdvetésre méltonak tartott és ajanlott kiilfoldi jo gyakorlatokbol nyujtunk at
egy csokrot az olvasonak.



2. Az ILO allasfoglalasa és ajanlasai

Az ENSZ munkaiigyi szervezete (International Labour Organization — ILO) mar t6bb mint egy
évtizede aktivan foglalkozik a vilaggazdasagi folyamatok alakuldsanak és a miiszaki fejlodésnek a
vegyipari termékek gyartasa és a gyogyszeripar terén a foglalkoztatottak helyzetére gyakorolt
hatasaival, valamint ezekre a kihivasokra adand6 nemzetkozileg Osszehangolt valaszok
kimunkalasaval. A szervezet a vegy- és gyogyszeriparban bekdvetkezett szerkezeti valtozasoknak
a foglalkoztatottakra gyakorolt hatasairdl 2011-ben haromoldala talalkozot!, majd 2013-ban a
tisztességes €s produktiv munka eldsegitését célzd kezdeményezésekrdl egy globalis parbeszéd
forumot? tartott. A plénumok résztvevsi egyetértettek abban, hogy mas iparagakkal
Osszehasonlitva a vegy- és gydgyszeripar munkaerdallomanyanak sokkal magasabb szintl
kvalifikacioval kell rendelkeznie, s ennek megfelelden esetiikben magasabb az elvart bérszinvonal
IS, ugyanakkor az agazatnak szamos igen kemény kihivassal is szembe kell néznie. Annak
érdekében, hogy ezeknek a kihivasoknak eredményesen lehessen megfelelni, elsésorban a
kovetkezokre kell koncentralni:

e Ahhoz, hogy az agazat 1épést tudjon tartani a kvalifikalt munkaer6 irant gyorsan névekvo
igényekkel egyre tobb uj, magasszintii tuddssal rendelkezd Szakember képzésére van
szlikség.

e A szakmai tovdbbképzés, dtképzés lehetéségét mind a dolgozok, beleértve a KKV
szektorban foglalkoztatottakat is, mind a munkaadok szamara egyarant sziikséges
biztositani.

o A szocidlis védelmet a szektor valamennyi dolgozojara ki kell terjeszteni fliggetleniil a
munkaszerzodése jellegétol, valamint az 6t foglalkoztatd cég méretétol.

o A KKV-k szamadra ingyenes, konnyen értheté utmutatokat kell kindlni a munka- és
egészségvédelmi szabdlyzataik elkészitéséhez, tréningjeik lebonyolitasahoz tovabba a
kockéazatmenedzsment tevékenyseégiik 6sztonzésére.

e Az agazatban foglalkoztatottak kozott a nék aranyanak novekedésével fokozottan kell
tgyelni a nemek kozotti egyenlé elbdands érvényesitésére, valamint a munka és a
magdnélet kozotti megfeleld egyensuly biztositasara.

e Kolesonzott munkaerd alkalmazasa, megbizasi szerzédések alapjan torténd foglalkoztatas
illetve mas atipikus, rugalmas foglalkoztatasi formak esetében is gondoskodni kell arrol,
hogy a munka- és egészségvédelmi szabalyok rajuk is ugyanigy vonatkozzanak, mint a
hagyomanyos értelembe vett alkalmazottakra.

e A korrupcio felszdmoldsara is sziikség van ahhoz, hogy tisztességes és produktiv
munkavégzés folyhasson az dgazatban.

1 https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---
sector/documents/meetingdocument/wcms 164943.pdf
2 https://www.ilo.org/sector/activities/sectoral-meetings/WCMS 216547/lang--en/index.htm
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2.1. Tisztességes munka ¢és a digitalizacid a vegyipari termékek gyartasa €s a
gyogyszeripar terén 3

2018 decemberében az ILO egy ujabb globalis parbeszédforumot hivott ssze, ezuttal annak
megvitatasara, hogy a digitalizacio kapcsan milyen kihivasok elé néznek a vegy- és gyogyszeripari
cégek. Aladbbiakban a forumrol készitett beszamolo fontosabb megallapitasait foglaljuk 6ssze.

A tobbi feldolgozodipari dgazat zOméhez képest a vegyipari termékek gyartasa és a gydgyszeripar
viszonylag kedvezd helyzetben van, mivel a legtobb termeld egységét joval kordbban érték el a
komputerizaciéo gyartasi technoldgiat és munkaszervezést alapvetden megvaltoztatd hatasai.
Mindazonaltal a fejlédés napjainkban el6térbe keriilé hullima, a mesterséges intelligencia, a
robotika, a dolgok internete és az un. ipar 4.0 térnyerésével jar6 digitalizacio ebben az agazatban
is szamottevo valtozasokhoz fog vezetni.

A miszaki fejlédés generélta valtozasok ellenére eddig még az agazatban maradt alacsony
képzettségi szinten 1évé dolgozok, rutinmunkdt végzok aranyanak radikalis csdkkenése varhato.
Ugyanakkor a magasan képzett munkavallalok egyre tobb szakmai kihivasra, izgalmas feladatokra
¢€s nagyobb anyagi megbecsiilésre szamithatnak.

Az ILO szakértdi szerint a megfeleld szaktudas és készségek irant felmertilé kereslet kielégitését
harom oldalrdl kell megkozeliteni. A dolgozok, a munkaltatok és az érdekképviseleti szervek
szamara egyarant fontos, hogy felkésziiljenek a valtozasokra és megfeleloen reagaljanak az
ujtipusu kihivdsokra.

A jovobeli igények kielégitésére alkalmas szaktudassal rendelkez6 munkaerdbazis kialakitdsdhoz
az U] tehetségek és szakemberek megnyerése és kiképzése mellett fontos a meglévo alkalmazottak
tudasanak  fejlesztése, 1 terliletek megismerésére irdnyuld atképzése, tovabbad a
munkafolyamatoknak az 0 helyzethez alkalmazkod6 atszervezése is.

A digitalizacioé térnyerésével a vegy- és gyogyszeriparban foglalkoztatottak eddig megszokott, a
szakiranyl képzetségeken alapuld szakmai osszetétele meg fog valtozni. A vegyészmérnokoknél,
vegyésztechnikusoknal és szakmunkasoknal a jelenleginél joval nagyobb aranyban lesz sziikség az
un. STEM végzettségliekre, vagyis a természet- és miiszaki tudomanyokban, a matematikaban,
valamint az Un. adattudomanyokban és az infokommunikacio kiilonféle teriiletein jartas
szakemberekre.

Az oktatds ma még olyan didkokra fokuszal, akik életiikben nem alltak alkalmazasban. Az oktatas
valamennyi szintjét illetden a képzési intézményeknek, a cégeknek, a munkaltatok és a
munkavallalok érdekképviseleti szerveinek olyan egyiittmiikodési mechanizmust kell
kialakitaniuk, ami el@segiti, hogy az iskolapadbdl az agazat megvaltozott igényeit kielégiteni képes
szakemberek kertiljenek ki, tovabba, az €lethosszig tarto tanulds jegyében, a munkavallalok at- és
tovabbképzését is az 0j helyzethez valod rugalmas alkalmazkodasra irdnyul6 torekvés hassa at.

3 Decent work and digitalization in the chemical and pharmaceutical industries
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---
sector/documents/meetingdocument/wcms 649238.pdf
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Olyan osztondijrendszert kell kidolgozni és alkalmazni, ami eldosegiti az oktatasi intézmények
képzési tervei és az agazat varhato igényei kézotti szakadék athidalasat.

Az agazatban egyre dinamikusabban teret nyerd atipikus foglalkoztatasi formak, kiilondsen az
allomanyba vétel helyett egyre gyakoribb megbizasi szerzddések, illetve a munkaerdkdlcsonzd
cégek szolgaltatasainak igénybe vétele felszinre hozza azt a problémat, miszerint az ingyenes, vagy
tamogatott szakmai tovabb- és atképzéshez valo hozzaférés éppen azok szamara szinte lehetetlen,
akik a leginkabb ra lennének erre szorulva. A cégek, tobb-kevesebb sikerrel, gondoskodnak az
allomanyukban 1évé dolgozok at- és tovabbképzésérdl, de a mas konstrukcioban nekik
dolgozokérdl nem. Ezt a gondot az allam, a munkaltatok és a munkavallalok szakmai és
érdekképviseleti szervei altal - anyagilag is — tamogatott, egyénekre szabott hosszu tava
karriertervekre timaszkodva lehetne orvosolni.

A munkaeréallomany eloregedése a vegy- és gyogyszeriparban is komoly gondot jelent. A
jovoorientalt fejlesztést valasztd cégeknek szamolniuk kell az idOsebb generacio készségei
fejlesztésének sziikségességével, de azzal is, hogy az altaluk képviselt értékek atadasa fontos lehet
az iskolapadokbdl kikeriilé generacié szdmara.

Szamos tanulmany, elemzés kimutatta, hogy a vegy- és gyogyszeriparban a KKV-k az innovacié
motorjai, mindazonaltal a digitalizacioval jard beruhazasok, extra kiaddsok legtobbjiik elé szinte
athaghatatlan akadalyként tornyosulnak. Az ILO szakértdi szerint ez, a mas dgazatokra is jellemzd
probléma csak széleskorli dllami tdmogatassal, jol felépitett kisvallalkozads tdmogato rendszerek
kiépitésével orvosolhato.

A munkaltatok és a munkavallalok képviseleti szervei is hozzajarulhatnak a KKV-k helyzetének
javitasdhoz tobbek kozott azzal, hogy ndvelik a képviseletiik aranyat a szervezeteikben, az
eddiginél komolyabban vonjak be dket a tarsadalmi parbeszédekbe, timogatjak dket a kiilonféle
kollektiv targyaldsok soran. A szocialis partnereknek a szolgaltatasaik alakitasa soran figyelemmel
kell lenniiik a szamukra is igen fontos KKV-K érdekeire is.

3. Az Europai Unio relevans stratégiai, programjai

Ahhoz, hogy adekvat valaszt tudjunk adni arra a kérdésre, hogy Magyarorszagon miként lehet
elésegiteni a munkaerd kereslet és kinalat egyensulyanak biztositdsat a vegyianyagtermékek
gyartasa és a gyogyszergyartas teriiletén, érdemes megismerniink, hogy az EU milyen stratégidkat,
programokat hirdetett meg korunk kihivasainak valéo megfelelés eldsegitése vonatkozasaban.

Témank szempontjabol ezek lényege az a megallapitas, miszerint a klimasemleges, a digitalis
atallasra sikeresen képes Europa csak akkor valosulhat meg, ha lakoi el tudjék sajatitani
mindazokat az ismereteket és készségeket, amelyekre egyarant sziikség van a munka vilagdban
torténd helytallashoz, a tarsadalmi folyamatokban wvalé aktivitds fokozdsdhoz valamint a
mindennapi élet igen gyorsan valtozo koriilményeihez torténd alkalmazkodas terén.



Elismerve az olyan programok fontossagat is, mint példaul 2019 decemberében megjelent Eurdpai
Z61d Megallapodas®, a 2020 mérciusdban kozzétett Eurdpai Iparstratégia®, vagy a 2020 nyaran
meghirdetett Eurdpai Digitéalis Stratégia®, ezuttal csak a humén erdéforras fejlesztésére fokuszald
készségfejlesztési programmal fogunk foglalkozni.

3.1. Europai Készségfejlesztési Program (European Skills Agenda)

Az EU mar korabban, 2016-ban is meghirdetett egy készségfejlesztési programot’. A koronavirus
jarvany kapcsan felszinre tort problémak, tovabba a valsag utani €let ujra szervezéséhez sziikséges
human eréforrasok biztositdsanak fontossa valdsa, valamint a munka vildganak Gjra gondolasahoz
—is — kilatasba helyezett k6zosségi eréforrasok hatékony felhasznalasat elésegitendd 2020 janiusa-
ban a Bizottsag ,,4 fenntarthato versenyképességre, a tarsadalmi méltinyossdgra és a reziliencid-
ra vonatkozo eurdpai készségfejlesztési program” cimmel egy 1ij programot hirdetett meg.®

A program 6t témakor - Gn. épitékovek - koré csoportositva 12 intézkedési tervet fogalmaz meg.
A program épitékdvei a kovetkezok:

o Egyiittes, dsszehangolt fellépésre szolitja fel valamennyi érdekelt felet, a véllalkozasoktol
a szocialis partnereken at a befektetdkig, kiilondsen az eurdpai ipari 6koszisztémakon beliil.

o Egyértelmii stratégiat fogalmaz meg annak biztositdsara, hogy a szaktudds megfelelo
munkalehetdséghez vezessen.

o Segit abban, hogy az emberek szaktuddsukat, készségeiket folyamatosan fejleszteni
tudjak egy olyan kornyezetben, ahol az egész életen at tartd tanulds a norma.

e Beazonositja azokat a pénziigyi eszkozioket, amelyekkel elémozdithatok a szakképzésbe és
a készségek fejlesztésébe vald beruhazasok.

o Ambiciozus, konkrét célokat tiiz ki az elkovetkezendd 5 évre a munkaerd tovabbképzése
¢és atképzése tekintetében.

A program intézkedési tervei:

1. A készségekre, szaktuddsra vonatkozo paktum — amely rogziti, hogy valamennyi érdekelt
Osszefogasara van sziikség ahhoz, hogy egyrészt tobb €s jobb képzési lehetdség alljon az
emberek rendelkezésére, masrészt mozgositani lehessen az ipari €s készségfejlesztési
okoszisztémakra kiterjedd allami és maganberuhazasokat.

2. A készségekkel, szaktudassal kapcsolatos informdciobdzis megerdsitése — Europai,
nemzeti, regionalis és dgazati szinten egyarant online elérhetd valos idejii adatbazisra van

4 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-

0laa75ed71a1.0012.02/DOC 1&format=PDF

5 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy en
6 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/content/european-digital-strategy

7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0381&from=EN

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0274&
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sziikség az aktualisan és varhatoan betoltendd allashelyekrél. Ebben az adatbéazisban
talalhat6 informaci6 felhasznalasaval késziild elemzések, prognézisok hozzaférhetéségét is
biztositani kell.

3. A nemzeti stratégiai tovabbképzési intézkedések unios tamogatdsa — A tagallamok allami
foglalkoztatasi tigynokségeivel egylittmiikodve korszerti és atfogd nemzeti készség-
fejlesztési stratégidk kidolgozasara keriil sor, amelyek megvalositdsan az egyes
intézmények egyiittes erdvel, egymast tamogatva és az EU szakértdivel egyiittmiikodve
munkalkodnak majd. Ezt az intézkedést Ossze kivanjak majd kotni a legélis migraciora
vonatkozo6 stratégia kidolgozasaval és megvaldsitasaval is.

4. Javaslat egy, a szakképzés idotallova tételére vonatkozo tandcsi hatarozat kidolgozdsdra
- Uj megkozelitést kell alkalmazni a korszeriibb, valamennyi tanuld szamara vonzo,
rugalmas, valamint a digitdlis kornak és a zold atallasnak megfeleld szakképzési
lehetdségek biztositasa érdekében.

5. Az Eurdpai Egyetemek Kezdeményezés® megvalositisa és a tuddsok tovibbképzése -
Hosszu tavu, orszagokon ativeld szovetségek kiépitése a felsdoktatasi intézmények kdzott
Europa-szerte és az alapvetd kutatoi készségek fejlesztése.

6. Az un. iker (azaz a zold és a digitdlis) dtalldast elosegité készségek fejlesztése - A
kornyezetbarat ismeretek, készségek fejlesztése, a munkahelyek zoldebbé tételének
statisztikai nyomon kovetése, a digitalis készségek fejlesztése a digitalis oktatasi cselekvési
terv révén, valamint az infokommunikacios technologiak fellenditését célzo képzések.

7. A természettudomdnyok, a technolégia, a miiszaki tudomdnyok és a matematika (STEM)
teriiletén végzettek szamdnak novelése, a villalkozoi és transzverzdlis készségek
elomozditisa — Mind nemzeti, mind europai szinten 6szt6nozni kell a fiatalokat, kiilonosen
az eddig e tudomanyagaktol idegenkedd ndket, a STEM felsdoktatasban valo részvételre.
A vallalkozokat tamogatni kell az olyan transzverzalis készségek elsajatitasaban, mint az
egylittmiikddés és a kritikus gondolkodas.

8. A mindennapi élethe sziikséges készségek biztositdsa - A munkaerdpiacon valo helytallas
0sztonzése mellett mindenki, a fiatalok és az iddsek szamara egyarant tamogatni kell a fel-
noéttkori tanuldst olyan teriileteken, mint a médiatudatossag, a polgari kompetencidk,
valamint a pénziigyi, kdrnyezetvédelmi és egészségiigyi ismeretek.

9. Az egyéni tanulasi szamlakkal kapcsolatos kezdeményezés - A Bizottsag megvizsgalja,
hogy az allashelyek kozott atvihetd és mindség-ellendrzott képzési jogosultsagok
segithetnek-e az ¢lethosszig tartd tanulas lehetds€gét Gsztondzni mindenki szdmara.
Hamarosan kozzéteszik az egyéni tanulasi szamlékra vonatkoz6 javaslataikat.

10. A mikroképzésekre vonatkozo eurdpai megkozelités - A képzések egyre rovidebbek és
célzottabbak, tovabba sok esetben online is rendelkezésre allnak. A Bizottsag 1) eurdpai

9 https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area/european-universities-
initiative en
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szabvanyok kidolgozasaval fogja majd elOsegiteni, hogy az ilyen képzések keretében
elsajatitott készségeket is barhol el lehessen ismertetni.

11. Uj Europass-platform — A korabbi Europass-platform teljesen meguajult. A 29 nyelven
elérhetd platform online eszko6zoket és Gtmutatast kindl az onéletrajzirashoz, személyre
szabott allas- és tanulasi lehetdségeket ajanl, valamint sokféle hasznos informaciot kinal az
allaskeres6k szamara. (www.europa.eu/europass)

12. A beruhazasokat dsztonzd keret javitasa - A készségfejlesztési program egyik kulcseleme
a megerodsitett unios koltségvetés, amely a tagallamokat és a maganszereploket a
készségekbe vald befektetésre buzditja. A Bizottsag napirendjén lesz tovabbd a
készségfejlesztési beruhazasok atlathatdsdganak javitasa és 1) finanszirozdsi me-
chanizmusok feltérképezése.

3.2.  Eurépai Zold Megallapodas (European Green Deal)!°

t olyan igazsagos ¢€s viragzo tarsadalomma kivéanja alakitani, amely modern, er6forras-hatékony és
versenyképes gazdasaggal rendelkezik, ahol 2050-re megsziinik a nettd iiveghazhatasugaz-
kibocsatas, és ahol a gazdasag ndvekedése nem erdforrasfiiggd. Célja tovabba az EU természeti
tokéjének védelme, megdrzése és fejlesztése, valamint a polgarok egészségének és jolétének
védelme a kornyezettel kapcsolatos kockazatokkal és hatdsokkal szemben.

A z06ld megallapodas szerves részét képezi az Egyesiilt Nemzetek 2030-ig tartd idészakra szolo
menetrendjének és a fenntarthato fejlédési céloknak™!

A megallapodas részletes ismertetésétdl eltekintiink, csupan arra hivjuk fel a figyelmet, hogy a
kiilonféle fejlesztési forrasok allokacigja soran Briisszelben kiemelt jelentdséget tulajdonitanak a
finanszirozand6 fejlesztés zold megallapodasnak valé megfeleléségének. Erre alkalom adtan a
VDSZ-nek is tigyelnie kell!

4. Az Europai Vegyipari Tanacs (European Chemical Industry Council —
CEFIC) példaértéki kommunikacios tevékenysége

Amikor munkaerdtoborzason gondolkodunk nem szabad elfeledkezniink arrol, hogy a felszines
ismeretekkel rendelkezd emberek korében a vegyiparnak meglehetdsen kedvezotlen a megitélése.
Mit tudunk réla? A vegyi lizemekben egészségre karos folyamatok zajlanak, a gyarak altal
produkalt melléktermékek mérgezik a levegét és a vizeinket, a vegyipar altal eléallitott PET
palackok, nylon zacskok, stb.-k elarasztjak, élhetetlenné teszik a kornyezetiinket, stb... Ebbdl

10 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?qid=1596443911913&uri=CELEX:52019DC0640#document2
11 https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld
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egyenesen kovetkezik, hogy nem trendi dolog ilyen munkahelyeken dolgozni. Kiilondsen nem az,
a kornyezettudatos fiatalok szamara.

Az agazat megfeleld pozicionalasa érdekében érdemes lenne kévetniink a CEFIC kommunikacios

crer

mutatja be az 4dgazat mai, és kiillondsen jovObeli szerepét. Ezt igen jol kovethetjiik, ha
tanulmanyozzuk a ,Hogyan tudja a vegyipar tdmogatni az eurdpai zd6ld megallapodas
végrehajtasat” cimii osszeallitasukat.*?

Elészor egy rovid filmecske segitségével mutatja be, hol van a vegyipar helye a zold
megallapodasban foglaltak megvaldsitasaban. A 1ényeg, hogy kdzponti szerepe van/lesz, stilusosan
ugy fogalmaz, hogy a vegyipar a katalizator.

A fejlédés szempontjabol fontos, hogy valamennyi értéklanc elengedhetetlen szerepldje
valamelyik vegyipari agazat. Az, hogy melyiknek miképpen, vilagosan latszik az ismertet6 oldalrol
egy kattintassal elérhetd abrakon.™

A kovetkez6 allitasa, hogy a vegyipar szolgadltatia a kerekeket a korforgdsos gazdasaghoz, vagyis
ahhoz, hogy Eurdpa el tudja érni a 2050-re kitlizott céljait. Az aldbbi abréan jol lathato, hanyféle
,kiill6je” van is ennek a keréknek.

e Az ENSZ fenntarthat6 fejlédésre vonatkozo mind a 17 célkitiizése elérését tamogatja;

e A hulladékokbol értékes anyagokat allit eld;

e Segiti olyan Ujra hasznosithatd termékek eldallitasat, amelyek soha nem mennek
veszendobe;

e Biztositja a jovo okos mobilitasat;

e A levegdbe keriil6 széndioxidot hasznos anyagga konvertalja;

o Az egészséges ¢letmodot és a jO kozérzetet termékek széles palettajaval szolgélja;

e 70 orszagban biztositja, hogy a vegyilizemek betartsak a feleloségteljes gondoskodas
(Responsible Care) elvét;

e Intenziv kutatomunkat végez;

e Az épitdipar forradalmi fejléddését uj, okos anyagok és eljardsok bevezetésével tamogatja
(pl. festekek, szigetelés, tetdszerkezetek, vilagitastechnika, stb.);

e (Csokkenti lizemeiben a karosanyagok kibocsatasat €s az energiafelhasznalast;

e A sz¢€l- és napenergia eldallitasahoz sziikséges anyagok eldallitasa;

e A biogazdalkodas timogatasa.

12 https://cefic.org/policy-matters/chemical-industry-green-deal/how-can-europes-chemical-industry-help-deliver-
on-the-green-deal/
13 https://cefic.org/app/uploads/2020/06/Chemicals-for-the-Green-Deal-Brochure.pdf
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Ezt, vagy ehhez hasonl6 abrat a projektiink keretében nekiink is érdemes lenne felhasznalnunk
ahhoz, hogy érzékenyitsiik a fiatalokat, tereljiik dket a vegyipar teriiletén vald6 munkavéllalas
iranyaba.

A CEFIC altal megbizott, altaluk molekula menedzsereknek nevezett szakértdk 2019-ben készitett
viziojukban'* a jovo vegyipari dolgozoit a kdvetkezdképpen jellemzik:

Multidimenziondlis vegyészekre lesz sziikség. A jovO vegyészmérnokének egészen mas
szaktudasra lesz sziiksége, mint a maiaknak. Ha laboratériumban dolgozé kutatovegyésznek all,
akkor a mesterséges intelligencia €s a BigData eszkoztarat felhasznalva sokkal gyorsabban lesz
képes 1) kémiai kotéseket és molekuldkat létrehozni, mint mai kollégéi. A végzds hallgatoknak
egyarant sziikségiik lesz szerves- és biokémiai tudasra, valamint érteniiik kell a genomok

14 https://cefic.org/app/uploads/2019/06/Cefic_Mid-Century-Vision-Molecule-Managers-Brochure.pdf
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elemzéséhez is. Ezeken kiviil igen fejlett interperszonalis képességekre, rugalmassagra, agilis
vezetdi képességekre és nemzetkdzi munkatapasztalatokra is sziikségiik lesz.

5. Szakértoi tanulmanyok

5.1. Accenture Research: Az észak-amerikai vegyipar jovObeli munkaerébazisanak
kiépitése

2016-ban az Amerikai Vegyipari Taniacs (American Chemistry Council - ACC)® megbizta az
Accenture Research szakért6it, hogy az iparagban tevékenykedd cégek szamara térképezzék fel az
elkovetkezendd években eléttiik allo kihivasok koziil mindazokat, amelyekkel a humén erdforras
fejlesztése terén szembe kell nézniiik.

A tanacsadd cég egy széleskorli felmérés alapjan megallapitotta, hogy a vegyipari cégeknek a
hagyomanyos vegyész kaderek mellett digitdlis készségekkel és innovacios vénaval rendelkezo
munkatarsakra lesz egyre inkabb sziikségiik. A felmérésben résztvevok szerint harom {6 kihivas
elé néz az 4gazat:

e Olyan munkatarsakat kell talalniuk, akik a megfelelé6 szaktudas mellett, magas szintii
kreativitassal és jo problémamegoldd készséggel is rendelkeznek;

e Meg kell oldaniuk a tudastranszfer problematikajat;

o A digitalis alkalmassag kritériumainak is meg kell felelnilik a munkatarsaknak.

Fontos megallapitas, hogy ez a harom kihivas a fehér- és a kékgalléros munkatarsakra egyarant
vonatkozik. A megkérdezettek 87%-a szerint ahhoz, hogy megfeleld kaderallomanya legyen, a
vegyiparnak meg kell viltoztatnia az imdzsat. 76%-uk szerint nem elég ,,cool” ebben a szektorban
dolgozni.

Az Accenture szakértéi az amerikai vegyipar szamara a kovetkezé pontokban foglaltak Ossze
tanacsaikat.

o Ki kell terjeszteni a munkaerd fogalmat! — Innovativ megkozelitésre van sziikség ahhoz,
hogy le lehessen gy6zni a jelenlegi derékhad nyugdijba vonulasabol valamint a technologiai
¢s az Tlzleti folyamatok igen gyors atformaldédasabol fakadd kihivasokat. A
tehetséggondozas stratégiajat (talent strategy) nemcsak a hagyomanyos formaban
alkalmazasban all6 munkatarsak vonatkozasaban kell kidolgozni €s megvaldsitani, hanem
szamolni kell a részmunkaidos kollégakkal, a megbizasi szerzédéssel alkalmazott
szabadfoglalkozdsuakkal, alvdllalkozékkal, a partner kutatéhelyek és egyetemek
munkatarsaival és a munkaerokélcsonzo cégtol bérelheté munkaero dallomanyaval is.
Munkaerd likviditast (liquid workforce) kell 1étrehozni, aminek a Iényege, hogy annyi és
olyan szaktudast dolgozoét tartsanak csak a cég alkalmazasdban, amennyire és amilyen
struktiraban az aktualis feladatok ellatdsdhoz sziikség van. Magasabb fizetéseket és
szofisztikalt tovabbképzési lehetdségeket a kulcspoziciokban 1évd, nélkiilozhetetlen
kompetencidkkal rendelkezé munkatarsak szadmara kell biztositani, a nem agazat specifikus

15 https://www.americanchemistry.com/About/
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feladatokra (pl. beszerzés, értékesités, logisztika, informatika, szamvitel, stb.), valamint a
rutinmunkakra alvéllalkoz6i-, megbizési-, illetve kolcsonszerzddésekkel kell biztositani a
megfeleld szintli munkaerét. Agazati szinten, a vallalatok anyagi és szakmai
kozremiikddésével természetesen eld kell segiteni a be- és lehivhatd munkaerd szakmai
fejlodését is.

Vonzo karriercélokat kell biztositani a tehetségeknek, kiilondsen a millenniumi
generdcio szamdra! — Ahhoz, hogy megfeleld munkaerdallomanyt legyenek képesek a
vegyipari cégek toborozni maguknak, értékeket kell ajanlaniuk a jelolteknek. Olyan
értekeket, amelyek a dolgozoi 1ét soran fontosak szamukra. Ilyenek példaul a millenniumi
generacid szamara a szakmai tovabbfejlédés lehet6sége, a rugalmas munkarend fovibba a
munka és a maganélet kozotti megfelelo egyensuly. A cégnél hasznalt digitélis technologia
korszerlisége is fontos tényezd a korosztily munkahely valasztasakor. Nem szivesen
helyezkednek el olyan cégeknél, ahol elavult technologiat alkalmaznak, ahol csekély az
esély arra, hogy a jovOben majd 1épést tudjanak tartani a technika fejlédésével. Ahhoz, hogy
képesek legyenek megtartani a millenniumi, s6t még inkabb az dket kdvetd generacidkhoz,
a digitalis nomadokhoz tartoz6 munkaerdt, nagyon fontos, hogy a cégek be is tartsdk, amit
a munkaerdfelvételekor ajanlottak. Ezen generaciok szdmara a céghez valo hiiség
egydltalan nem olyan fontos tényezo, mint amilyen elddeik esetében volt.

A fontos munkatarsaik megtartasa érdekében a vegyipari cégeknek is alkalmazniuk kell a
»Moments that Matter” moddszert, aminek lényege, hogy a céghez valo kiotédést olyan
., Pillanatokban’” kell megalapozni, illetve megerositeni, amelyek altalaban emlékezetesek
az embereknek. Ilyen példaul a munkaba Iépést kovetd néhany honap, az elsé benyomas.
Alkalmazottunkkal val6 kapcsolatunk tartéssagat erdsen befolyasolja, mennyire torodtiink
vele az elsé nalunk toltott idészakaban. Meghallgattuk-e, hasznositottuk-e meglatasait,
megfeleldképpen adtuk-e at a tapasztalatainkat, stb.

Nem kell arra térekedni, hogy a legjobb egyetemek, eminens didkjait csabitsuk céglinkhoz
kiemelten magas fizetésért. Inkabb azokra kell koncentralnunk, akik megtiszteltetésnek
veszik, hogy nalunk dolgozhatnak, s a mi specifikus igényeinkhez igazodva képzik majd
tovabb magukat. Az 4hitott magas fizetést szorgalmas tanuldst kovetéen érhetik majd el.
Kiilondsen igaz ez az un. STEM?® végzettségiickre.

A vegyiparban a termel6 munkat végz6 dolgozokkal szemben is elvaras a minél magasabb
szintli szaktudas, ezért esetiikben is a tehetségakvizicid és -menedzsment modszereit kell
alkalmazni. Leginkabb a kozépiskolakkal, szakiskoldkkal vald kapcsolatépités tekinthetd
eléadasok, gyarlatogatasok, szakkorok mikodtetése, nyari diakmunka szervezése, szakmai
versenyek, hackathonok szervezése és szponzoralasa, tanulmanyi 6sztondijak felajanlasa,
cégesoporton beliili kiilfoldi tanulasi- és munkalehetdségek biztositasa, stb. novelheti a
fiatalok érdeklddését cégiink irant.

16 STEM = science, technology, engineering, math
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Mas dgazatok munkaerdbazisabol is érdemes szemezgetni — Jol képzett, gyakorlott
munkaer6t mas dgazatoktdl is el lehet csabitani. A koziizemi szolgaltatasok terén dolgozok
szakképzettsége, munkakultargja példaul hasonlit a vegyiparban sziikséges
kompetenciakra, ezért érdemes a HR-eseinknek ezeken a tertileteken is koriilnézni.

Tovabba van sok olyan, a vegyiparban sziikséges kompetencia, amely nem
agazatspecifikus. Elsésorban a digitalis technologidk, az adattudomanyok, a dolgok
internetjével kapcsolatos tudds szamit ilyennek, és az ezekben jartas szakemberekre
koztudomasulag egyre nagyobb sziikség lesz a jovoben. Oket nagy valosziniiséggel nem
lehet majd a vegyipari agazat mas cégeitdl elcsabitani.

A vegyipari cégeknek érdemes tartani a kapcsolatot volt munkatarsaikkal, alumni
programokat szervezni szamukra, mert manapsag, amikor egyre népszeriibb a gyakori
munkahelyvaltés, elképzelhetd, hogy a régebbi munkatarsak konnyebben megnyerhetdek
ismét a cég szamara, mint az ismeretlenek.

A fegyveres testiiletektdl leszerelt, fegyelmezett munkavégzéshez szokott emberek is
hatékonyan beilleszthetdk a vegyipari munkaeréallomanyba.

Erdemes hdzon beliil is koriilnézni, mielétt a kiilsé munkaerdpiacon igyekeznénk
megtaldlni a megfeleld embert egy 1j, vagy egy megiiresedett régi posztra. Egy-egy
eldléptetés, vagy atszervezés inspirdldan hathat az érdekeltre, ami a véllalat szdmara is
kifizet6dobb lehet, mint egy 1j, kiilsés munkaerd bevonasa. Ezen kiviil a crowdsourcing
technikaval is nagyon sok belsd ,,lappang6” tudast hozhatunk felszinre.

Digitalis formaban orizziik meg idds dolgozdink tapasztalatait, a cég kulturdjat! — A
korszertli technika eszkoztarat felhasznalva rendezziik tudasbéazisba a cég ,.emlékeit”,
amelyekre nemcsak érzelmi, de praktikus szempontbdl is sziikségiink lehet. Példaul ha egy
régebbi berendezéshez, halézathoz akarunk valamit illeszteni, nagyon fontos, hogy azonnal
eléhivhato formaban lathassuk a régi paramétereit, a vele kordbban megtortént események
listajat, stb.

Az Accenture szakértdi azt javasoljadk az amerikai vegyipari cégeknek, hogy szakembereik
nyugdijba vonulasuk eldtt tartsanak tudasmegosztd forumokat az utddaik szamara, tovabba
készitsenek podcastokat, amelyekben az altaluk fontosnak tartott tapasztalataikat rogzitik.
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5..2. IBM: Utmutat6 a készségfejlesztéshez a vegyipar és a kéolajfeldolgozas szamara - —
Professzionalis munkaer8alloméany kiépitésére és fenntartasara iranyul6 stratégiak®’

Az IBM kutatointézete (Institute for Business Value) rendszeresen végez nemzetkozi felméréseket
az egyes iparagak vezet6i korében. Ebben, a 2020 méjusaban publikalt tanulmanyukban a vegyipari
vilagcégek vezetd tisztségviseldi korében végzett felméréseibdl tiikkrozodd tendencidkat elemezve
készitettek egy utmutatot az agazat professzionalis munkaerdallomanyanak kiépitéséhez ¢és
fenntartasahoz sziikséges stratégiak kialakitasahoz.

Az utmutaté kivonatos ismertetése elott két, szamunkra is elgondolkodtatd abrat kozliink a
tanulmanybol. Az elsé azt érzékelteti, hogy a 2016-o0s és a 2018-as adatfelvétel kozott miként
valtozott a kérddiviikre valaszold iparagi vezetk véleménye arrol, hogy mi befolyasolja leginkabb
a dolgozok szakértelme iranti keresletet.

A szakértelem iranti keresletet befolyasolo tényezok toplistaja a vegyiparban és a
koolajfeldolgozasban

2016 2018 1 Az iparagspecifikus
technoldgia fejlddése

O ® 1 2 Az altalanos technologiai
fejlodés (pl. mobil, felho,
® 2 analitika)

3 Globalizacio, a verseny
erdsodése

4 A kereskedelmi kapcsolatok
kiszélesedése, specializacid a
vilaggazdasdgban

5 @ 5 Az iparag miikodési
modelljének valtozasai

__/—"’_. 6 6 A robotika, a mesterséges
_— intelligencia és az
®

automatizacid térnyerése
7 A szabalyozasi kornyezet
valtozésai

Az abrébol lathatjuk, hogy mindkét évben az dgazatspecifikus technoldgidk fejlodése volt a
legfontosabb tényezd. Ugyanakkor az is vilagosan kirajzolddik, hogy az altaldnos miiszaki fejlodés,
ami az informatikai eszk6zok ¢€s alkalmazdsok hasznalatdhoz sziikséges készségek meglétét
involvalja, milyen nagyot Iépett elére a rangsorban. A masik fontosabba valo tényezd a

17 The chemicals and petroleum industry guide to closing the skills gap - Strategies to build and maintain a proficient
workforce https://www.ibm.com/downloads/cas/7YMEJDDA
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digitalizacio ,,gyermekeinek” a robotikanak, a mesterséges intelligencidnak €s az automatizacionak
a térnyerése volt.

Ha frissebb adatok is rendelkezésiinkre allndnak, ez a tényez6 minden bizonnyal mar a 2018. évinél
is joval el6keldbb helyet foglalna el a toplistan.

A fentihez hasonl¢ struktardban késziilt a tanulmanybol atvett masik abra is. Ez a vegyipar és a
koolajfeldolgozas szamara idedlis munkaero tulajdonsagait rangsorolja.

Lathatjuk, hogy ezen a teriileten sokkal jobban 4trendezddott a toplista. A 2016-ban még vezetd
tulajdonsag, a miszaki- és természettudomanyokban valo jartassag az 6todik helyre esett vissza,
mikdzben a kordbbi negyedik helyezett, a rugalmassag, agilitds, a valtozasokhoz val6 gyors
alkalmazkodas képessége az élre tort 2018-ra.

M¢ég ennél is nagyobbat ugrott, a nyolcadikr6l a masodik helyre Iépett eld a j6 idObeosztés, a
prioritdsok felallitdsa irdnti képesség. Az é€lbolyban taldljuk még a hatékony teammunkara valo
képességet valamint az lizleti kornyezetben hatékony kommunikaciora valo készséget.

A vegyipar és kéolajfeldolgozas szamara idealis munkaero tulajdonsagainak rangsora

2016 2018 1 Rugalmassag, agilités, a
valtozasokhoz valo gyors
® 1 alkalmazkodas képessége
2 J6 id6beosztas, prioritdsok

® 2 felallitasa iranti képesség
3 Hatékony teammunkara valo
® 3 képesség
4 Uzleti kdrnyezetben hatékony
4 @ ® 4 kommunikéciora vald készség
5 A miiszaki- és
> természettudomanyokban valo
6 @ 6 jértass’ég’ _ _
6 Innovécids készség és kreativitds
7 Az alap szamitastechnikai
szoftverek ¢€s alkalmazasok
8 @ ismerete, hasznalata

8 Uzleti érzék és elemzési

® o képességek

9 Etikus és fedhetetlen életvitel

10 A szOvegértéssel, iraskészséggel,
matematikai érzékkel kapcsolatos
alapvetd képességek

10 @

Az IBM vdllalati stratégia elkészitéséhez Osszeallitott cselekvési terve egy mozgositd erejil
bevezetdvel indul: ,,Itt van a cselekvés ideje! A vallalatvezetdknek mar ma hozz4 kell latniuk egy
olyan modern munkaerd stratégia kidolgozasadhoz, amely
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e elotérbe helyezi a készségek fejlesztését;

e atlathatova teszi mind a cég egésze, mind az egyes alkalmazottak altal birtokolt tudas
jellegét és szintjét, tovabba valamennyi dolgozd szamdara személyre szabott, skalazhatd
készségfejlesztési tervet tartalmaz;

e olyan platformokat létesit, amelyek segitségével betekintés nyerheté az alkalmazottak
szakmai élettorténetébe.

A szakértok harom témakdrben fogalmaztak meg ajanlasaikat.
ad 1. Legyen személyre szabott a stratégia!

Figyelembe kell venni, hogy a tehetséges munkaer6t akkor tudjuk megtartani és a vallalat
célrendszerébe integralni, ha megismerjiik és respektaljuk egyéni elképzeléseit, szakmai fejlodése
prioritasait. Az alkalmazottak karriert akarnak csinalni, s ennek érdekében hajlandok tovabb-
képezni magukat, a vallalat érdeke, hogy lehetdséget biztositson nekik céljaik megvalositasahoz.
Ehhez el6szor is meg kell ismerniink céljaikat, vagyaikat.

Nem elég annyit tudni roluk, hogy rendelkeznek egy bizonyos munkakdr betdltéséhez sziikséges
végzettséggel. Fel kell térképezni valamennyi kompetenciajukat, fejlodési terveiket, csaladi
kotelmeiket, s mindezt 6ssze kell vetni a cég jelenlegi és perspektivikus igényeivel. A mesterséges
intelligencia eszkoztira ma mar lehetdséget teremtett arra, hogy a vallalati és a piaci igények,
valamint az egyéni karriervagyak Osszerendezésével vonzo perspektivat tudjunk nyujtani az
értékes alkalmazottaknak.

A dolgozok tovabbképzésekor nem szabad csak a hagyomanyos iskolai, vagy tanfolyami
rendszerekben gondolkodni. Erdemes a cégen beliili mobilitast elésegité tudastranszferekben rejld
lehetdségeket is kihasznalni. Ilyen lehet példaul az ad hoc projektcsapatok feléllitasa, az egymastol
val6 tanulas kiilonféle modszereinek bevezetése (peer-to-peer learning, job shadowing, coaching,
stb.).

A lényeg, hogy a munkavallalo és a munkaltatod egyarant tisztaba legyen azzal, hogy mit varhat el
a masiktol.

Ad 2. Erdésitsiik az dtlathatosdgot!

Az emberi erdforras stratégianak nem szabad azzal megelégednie, hogy felméri, hany és milyen
képzettségli dolgozora van sziiksége a cégnek feladatai ellatdsdhoz. Ma mar, az adattudomanyok,
a mesterséges intelligencia eszkoztaranak birtokdban részletes terveket, eldrejelzéseket lehet
késziteni a munkaerével szemben tamasztando elvarasokrol (is). A siker titka, hogy a munkaltato
ezeket a terveket a munkavallalokkal is megossza. Legyen a cégnek egy olyan platformja, ahonnan
minden dolgozd és vezetd értesiilhet a cég, s benne sajat perspektivairol. Ha tudjak, milyen
lehetdségek elé néznek, szivesebben vallalkoznak szakmai tovabbképzésre, vagy éppenséggel
jelentkeznek mas, akar kiilfoldi, telephelyekre torténd atcsoportositasra.

Ad 3. Kiviil és beliil egyardnt nézziink koriil!
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A tudasmegosztas terén ma mar egyre inkabb nyitottnak kell lenniiik a cégeknek. Egy-egy komplex
feladat megoldasara érdemes mind a kiilonboz6é részlegeik, mind az azonos Okoszisztémahoz
tartoz0 mas vallalkozasok szakértdibdl allo teameket feldllitani. A munka sordn keletkezd
adatokbol célszerii olyan adatbazisokat képezni, amelyek a késObbiekben minden résztvevd
szamara hasznosithatok lesznek.

A cég részlegei kozotti mobilitas biztositasa Osztonzdleg hat a dolgozdk szakmai tovabbképzés
iranti igényére azon tilmenden, hogy az egymastol tanulas élményét is nyqjtja.

Az 6koszisztéman beliili mas cégekkel valo egyiittmiikddés a szakmai tovabbképzések és tréningek
megszervezése ¢s lebonyolitdsa, e-learning tananyagok elkészitése és a tanultak szamonkérése
terén lehet leginkabb hatésos.

6. Kiilfoldi jo gyakorlatok

Az Eurépai Vegyipari Munkaadok Csoportja (European Chemical Employers’ Group - ECEG) és
az Europai Szakszervezetek (IndustyALL) képviselete 2021 tavaszan tette kozz¢é a vegyipar, a
gyogyszergyartas, a gumi és mianyagipar teriiletén miikodo tagszervezeteik altal méasok szdmara
hasznosnak itélt jo gyakorlataik gyiijteményét.’® Ezek koziil mutatunk be réviden néhany olyan
kezdeményezést, amely projektiink megvalositasa soran hasznosithat6 lehet.

A belga vegyipari munkaltatok szovetsége, az Essenscia altal bemutatott jo gyakorlat az idosodo
korosztalynak az egészen fiatalok, az altalanos és kozépiskoldsok vegyiparral kapcsolatos
érzékenyitésébe torténd bevondsarol szol. A ,Legnagyobb kémia 6ra” elnevezésii kezdeményezés
lényege, hogy az agazat dolgozodinak tovabbképzésére kialakitott regionalis oktatasi kozpontokban
rendszeresen tartanak un. rendhagyd kémiadrékat, amelyek soran tapasztalt dolgozok, kutatok
érdekes eldadasokkal, bemutatokkal igyekeznek meggydzni az ifji hallgatosagot a vegyészlét
szépségeirdl. 1

Svédorszagban 2013-ban a szocialis partnerek kezdeményezésére lehetdvé tették tobbek kozott a
vegyipari dolgozok szamara is, hogy a nyugdijkorhatar elérése eldtt részmunkaidében legyenek
foglalkoztatva. Ahhoz, hogy a kiesd keresetiiket nyugdijszeri ellatmannyal tudjak potolni, a
munkaltatok a foglalkoztatottak bérének 2%-at kotelesek befizetni egy specialis nyugdijkasszaba.

Lengyelorszagban a ,,ChemHR”?° program tdmogatia az egyetemek és a vegyipari cégek
egyiittmitkodeését, aminek lényege, hogy az elvont akadémiai tudés helyett gyakorlatorientalt
képzést kapjanak a didkok. A tananyagok Osszeallitasdban, a diplomamunkak tematikdjanak
meghatarozasadban az egyetemek figyelembe veszik didkjaik jovendé munkaltatdinak kivanalmait.

18 https://389ch3b2-7bad-4acf-a332-
3a5b5f2eebff.filesusr.com/ugd/977a5¢c c2fe0c9edaab4ble96c1f02b924bcabl.pdf

19 http://www.wearechemistry.be
20 www.chembhr.pl.
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A cégek szakmai gyakorlati lehetOséget, konzulensi tdamogatast nyajtanak a didkoknak. Az
egylittmiikodés az egyetemek és a cégek kozotti bilateralis szerzodések alapjan zajlik.

Az olasz vegyipari munkaltatok szervezete, a Federchimica egy kivaldan szerkesztett informacios
portallal?l és évente megrendezésre keriild dzsemborival csdbitja a fiatalokat a vegyipari
munkavallalds irdnyaba. A rendezvényeken fiatal vegyipari dolgozok mesélik el tapasztalataikat,
adnak tanacsokat a szektor irant érdekl6do fiataloknak. Az olasz 18-29 éves fiataloknak egy un.
nemzeti kollektiv szerzddés keretében lehetdségiik van szakmai 0sztondijak igénybevételére. Ezek
6 honaptol 3 éves idotartamra szolnak, s havi 80-120 6ras munkahelyi gyakorlati foglalkozast is
magukban foglalnak.

A finn vegyipari munkdltatok szervezete, a Kemianteollissu,?? sajatos modon igyekszik felkelteni
a fiatal nemzedék vegyipar iranti érdeklédését. Kéthetes nyari munkdara invitalja a 18 év alatti
fiatalokat a vegyipari cégekhez, ahol miikodésében ismerhetik meg az agazat tevékenységének
egy-egy szeletét. Tapasztalt szakemberek vezetik be dket a munkafolyamatokba, kiprobalhatjak
magukat bizonyos egyszerlibb feladatok elvégzésében, s rdadasul még fizetést is kapnak.

Tiz évvel ezel6tt egy finn csalddi vallalkozds, a Berner Oy vezette be, s azota mar orszagszerte
elterjedt az idés6dé munkavallalokrél valé gondoskodds egy kdvetésre méltd formaja.?® Ennek
lényege, hogy az 55 évesnél idésebb munkavallalok szdmdra egyénre szabott karriertervet
készitenek, ami rendszeres egészségiigyi kontrol mellett azt is tartalmazza, hogy milyen
valtoztatdsokra van ahhoz sziikség, hogy a munkavallalé tovdbbra is magas szinten tudja ellatni
feladatait. Ha kell, megvaltoztatjdk munkaidejének hosszat, javitanak a munkakdriilményein, s
minderrdl egy ezért felelds munkatérs, az un. feliigyelé gondoskodik. Nyugdijazéskor lehetdsége
van a dolgozdnak regisztralnia magit a munkaerdbankba, ahonnan iddszakos munkaerdhidny
esetén behivhato lesz a régi kollégai kozé, vagy esetleg egy masik hasonlé6 munkahelyre.

A svéd vegyipari munkaltatok szervezete, az \KEM az dgazatban valo elhelyezkedést népszeriisito
portalt?* {izemeltet, amely elsésorban a fiatalok szamara késziilt, de hasznos informaciokat
talalhatnak itt a karrier tanacsadok, a pedagdgusok €s a vegyiparban munkat keresok is.

Németorszdg vegyipara mar a jovore késziil. Készitettek egy portalt?, ahol a digitalizécié jévében
varhato hatasaival ismerkedhetnek meg a latogatok, az aktudlis és potencialis vegyipari dolgozok.
A szocialis partnerek a vallalatvezetokkel egyiittmilkddve harom teriileten kidolgoztak ki és

crer

e Aziparag 2025-ig tartd iddszakra vonatkozo tréning stratégidja,
e A joésegészséges munkavégzés iranyelvei az ipar 4.0 koriilményei kozott a vegyiparban?;
e A modern vezetés iranyelvei?’.

21 www.chimicaunabuonascelta.it

22 hitp://www.kemianteollisuus.fi/en/industrial-relations/summer-jobs/

2 https://www.sitra.fi/en/news/finnish-national-prize-innovative-practices-employment-and-social-policy/
24 http://kemikarriar.se/

25 https://work-industry40.de/

26 https://work-industry40.de/fileadmin/docs/WAI40 Praxisleitfaden Gesundheit Print-Version.pdf

27 https://work-industry40.de/fileadmin/docs/WAI40 Journey Print-Version.pdf
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A legtobb hasznos, kovetheté ¢és kovetendd kezdeményezéssel Franciaorszag esetében
talalkoztunk.

A France Chimie?® a francia vegyipari cégek szakmai szervezete igen sokféleképpen segiti el6 az
agazat humanerdforras fejlesztését. A piac szinte valamennyi fontos szerepldje, igy a munkaltatok,
munkavallalok, munkat keres6k, az iskolarendszer keretein beliil tanuldk és szakmai
tovabbképzésben résztvevok, a palya irant érdeklodok, vagy olyan személyek, akiknek fel kell
kelteni az érdeklodését, értékes online szolgaltatasokat kaphatnak a szervezettol.

A France Chimie egyik kévetésre mélté szolgaltatasa a Chimie.work? nevii ,, talalkahely”, egy
olyan online piactér, ahol egy részletes, az iskolai végzettséget, szakiranyt képzettséget,
munkatapasztalatokat, lakhelyet, csalddi koriilményeket, esetleges egészségi problémakat is
magaba foglald kérdéiv kitdltésével magukat beregisztralt allast, Osztondijat, tanulmanyi
szerzOdéskotési lehetdséget keresd felhaszndlok illetve a mindezeket kinald — szintén részletesen
bemutatkozd6 — cégek, oktatasi intézmények egymasra taldlhatnak. Megjegyezziik, hogy
Franciaorszagban a tanulmanyi dsztondijaknak, mar a tanulmdanyi iddszakban megkdéthetd,
Szakmai gyakorlatra is modot ado, majd a végzést kévetden elhelyezkedést biztosito tanulmanyi
szerzodéseknek komoly hagyomdanya van az oktatasi rendszer minden szintjén. Ezzel a lehetdséggel
a vegyipar még az orszagos atlagnal is nagyobb mértékben él.

Az Observatoire des Industries Chimiques 4altal iizemeltetett professziondlis portdl, a
jetravailledanslachimie.fr (magyarul: én a vegyiparban dolgozom)®*® a munkaltatok és a
munkavallalok szdmara egyarant értékes szolgaltatasokat nyujt.

Mar miel6tt eldontenénk, hogy munkavallaloként, vagy munkaltatoként kivanjuk igénybe venni a
portal szolgéltatasait, négy, barki szamara érdekes oldalra navigalhatjuk magunkat.

o A vegyipari szakmdak és bizonyitvanyok tarhdza (Az 4bran a narancssarga oszlop elsé
doboza). — Itt megtudhatjuk, hogy milyen szakmacsaladok tartoznak a vegyiparhoz (pl.
termelés, K+F, logisztika, szabalyozas, stb.), ezekhez milyen alcsoportok tartoznak (pl. a
logisztikdhoz a beszerzések iitemezése, a szallitmanyozds megszervezése, stb.), ha mind
ezek kozil kivalasztottuk, hogy mi érdekelne minket, még azt is érdemes bejeldlniink, hogy
hany éves munkatapasztalatunk van. Ezek utan megjelenik a ,,nekiink val6o” szakmak listaja,
par mondatos leirassal arr6l, hogy mit is csindl az, aki ezt a mesterséget gyakorolja.
Amennyiben valamelyik lehetdség megtetszik, a bizonyitvanyok tarhazdban megnézhetjiik,
hogy milyen végzettséget igényel ennek a szakméanak a kiilonféle szinteken valo
gyakorlasa.

o Szdmitastechnikai tuddasunk online énértékelése (Az abran a narancssarga oszlop masodik
doboza) — Egy online kérddiv kitoltésével megtudhatjuk, hogy az altalunk kivalasztott
munkakorhoz elegendé informatikai jartassaggal, megfeleld felhasznaloi készségekkel

28 https://www.francechimie.fr/notre-organisation
2 https://chimie.work/
30 https://jetravailledanslachimie.fr/
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rendelkeziink-e. Az igy feltart esetleges hidnyossagok felszamolasahoz is kapunk segitséget
a portalon.

o Szakmai mindsité bizonyitvany (Certificat de qualification professionnelle- CQP)
igénylése (Az adbran a narancssarga oszlop harmadik doboza) — Franciaorszagban szinte
minden szakma gyakorlasahoz sziikség van egy igazoldsra, amit az illetd szakma
érdekképviseleti szerve allit ki, annak bizonysagaként, hogy a kérelmezd megfeleld
végzettséggel, munkatapasztalattal rendelkezik, nem kovetett el semmiféle
blincselekményt, vagy etikai vétséget, stb.

o Online szakvizsgdakra torténd jelentkezés (Az abran a narancssarga oszlop negyedik
doboza) — A szakképzés valamennyi szintjén egyre tobb helyen adott az online vizsgazas
lehetdsége. A vegyipari szakmakat illetden az egyszeri tovabbképzd tanfolyamoktol a
posztgradualis kurzusokig, egyre tobb lehetdség van a személyes taldlkozasok nélkiili
vizsgakra. Mar kordbban is népszerli volt ez a lehet6ség, de a Covid-19 jarvany kapcsan
igencsak felviragzott ez az iizlet.

Je travaille dans la chimie /Ebservotoire

des industries chimiques

Répertoire des

ﬁ métiers et des

certifications

Le numérique et

8 vous ?
Autodiagnostic

en ligne

employeur

_E Evaluateurs CQP
/cQpl

=
e-Certif

Accéder a e-Certif v2

[C]himie.work

Bourse & lemploi

Amennyiben munkavallaloként kivanjuk hasznalni a portalt, s ,salarié¢” feliratra kattintva egy
olyan oldalra jutunk (https:/jetravailledanslachimie.fr/salaries/), ahol arra biztatnak, hogy vegyiik
keziinkbe a sorsunkat, tervezziik meg magunk a karrierlinket. Els6 1épésként tekintsiik meg azt a
harom kis animécios filmet, amelyek felvazoljak, milyen akadalyokba iitkdzhetiink, s persze azt is,
hogy ezeket miként tudjuk majd legydzni.

Az akadalyok legydzéséhez segit hozza az a tiz informacios pamflet, amely az oldalon talalhato.
Ezeket a vilagos, igen egyszerli nyelven megirt, bizonyos esetekben Kkis rajzfilmekkel is
megtamogatott magyarazatokat valoban érdemes tanulmanyozni, miel6tt 0j, vagy éppenséggel elso
allas/hivatas keresésébe kezdenénk.
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A munkaltatok oldalan (https://jetravailledanslachimie.fr/employeurs/) a HR tevékenység
tdmogatasaval taldlkozhatunk. 14 pamflet segiti Oket. A stilus ugyanolyan, mint a
munkavallaloknak szant oldalon, ami abbol fakad, hogy ezt a tamogatast els6sorban a KKV-knak
szantdk. Vagyis nem az oOrids cégek, a nemzetkdzi lancok igen magasan képzett HR
szakembereinek, hanem a néhany tucat munkavéllalét foglalkoztatoknak. Franciaorszagban a
vegyipar 221 600 munkavallalojat 5 900 cég foglalkoztatja. Ezek 83-%-anak 6tvennél kevesebb
alkalmazottja van®!, vagyis a szektorra néhany igen nagy vallalat mellett a KKV-k tilsulya
jellemz6. A HR-eseket a portalon 14 pamflet tamogatja.

A fiatalok megnyerése érdekében a France Chimie egy kiilon platformot hozott 1étre®2. Gyere,
fedezziik fel a jovét!- olvashatjuk a nyitd oldalon, s valoban igen sok érdekességet talalhatunk
innen kiindulva.
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Ha a vegyipari mesterségek gombra kattintunk, elsé informacioként megtudhatjuk, hogy tévedés
azt hinni, hogy a vegyiparban csak vegyészek dolgoznak. Ha a tudomanynak akarod szentelni az
¢leted, ebben az d4gazatban igazan sok lehetOséget talalhatsz kisérletezésre, ujdonsagok
felfedezésére, ha jo analitikai képességekkel rendelkezel, oridsi adatbazisokkal dolgozhatsz,
hatalmas kapacitasu berendezéseken, s szamitisaid eredményeként szebb lehet a vilag, zoldebb a
kornyezetiink. Ha a munkad kézzelfoghatd eredményét szereted latni, hatalmas lehetdségek elott
allsz a termékek eldallitasa terén, ahol ma mar a monoton, fizikai munkat robotok végzik, neked
»csak” figyelni kell a tevékenységiiket. Amennyiben az értékesités, a vevokkel wvald

31 https://jetravailledanslachimie.fr/wp-content/uploads/2017/09/Brochure-recruteur-4-pages.pdf
32 https://www.lesmetiersdelachimie.com/
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kapcsolattartas, a marketing érdekel, itt arra is hatalmas lehetdségeid lehetnek. Ha olyan vallalati
kiszolgalotevékenységek irant van affinitdsod, mint a beszerzés, a humanpolitika, a szamvitel, vagy
éppen a projekt menedzsment a lehetd legfejlettebb alkalmazasok segitségével a legmodernebb
berendezéseken gyakorolhatod ezeket.

A bevezetd utan tobb vegyipari, vagy ahhoz kotédé szakma leirdsaval, egy-egy ott dolgozo
szakember lelkesitd ismertetdjével taldlkozhatunk az oldalon.

A ,Hogyan igazodjunk el a vegyiparban” gomb alatt el6szor érdemes megnézni azt a kis
rajzfilmecskét®®, amely a kisiskolas gyerekek szamaéra szimpatikus médon, egy kalandjatékot
imitadlva mutatja be, miért is a legjobb dontés a vilagon a vegyipar felé orientalédni.

Ezt kovetden, foleg a kozépiskolds korosztaly szamara, 5 pontban foglaljak 6ssze, miért is érdemes
ezt a teriiletet valasztaniuk.

e A vegyiparhoz kotheté szakmak irant egyre nagyobb a kereslet az egész vilagon.
Franciaorszagban évente 15-20 ezer Gj munkahely keletkezik a vegyipar teriiletén, s egyre
tobb vegyész végzettségli szakemberre van sziikség mas agazatokban, igy példaul a
gépjarmiivek, repiildgépek gyartasa, a mezdgazdasdg, az épitdipar és az energetika
tertiletén is.

e A vegyiparban az dtlagosnal joval magasabbak a fizetések. Franciaorszagban ennek
tartossagat az agazati kollektiv szerz6dések biztositjak.

e A vegyiparban olyan termékek eléallitasaban vehetsz részt, amelyek szebbé, kellemesebbé
teszik az emberek életét. Gyogyulas, tisztalkodas, 61tozkodés, étkezés és még sok egyéb, az
emberek életének mindségét meghatarozd folyamat nagymértékben fiigg a vegyipar
termékeitdl.

e Ha a vegyipart valasztod, jo esélyed van arra, hogy kiilfoldon, vagy otthon, de nemzetkozi
kornyezetben dolgozzal. Vegyipari szaktudasra a vildgon mindentitt sziikség van.

e A vegyipari talalmanyoknak nemcsak kozvetlen gyakorlati hasznuk van, hanem akar az
egész emberiség ¢letmindségét is képesek megvaltoztatni.

Az alédbbi abra arra jo példa, hogy komoly dolgokat miként lehet az iskolasok szamara is
emészthetd modon bemutatni. Az dbran azt lathatjuk, hogy kiilonb6zd szintrdl indulva, milyen
iskolak elvégzésével, hova lehet eljutni a vegyiparban. A baloldali (magenta szin(i) folyamat azt
mutatja, hogy aki a kozépiskola harmadik osztilya elvégzését kovetden szakiskolaba iratkozik,
harom év alatt in. szakmai érettségit tehet, ami gépek és/vagy szalag melletti szakmunka végzésére
jogositja fel. Persze, ha akar, tovabb is tanulhat. Lathatjuk a kzéps6 (kék) soron, hogy gimnaziumi,
technikumi, vagy akar szakmai érettségivel is el lehet kezdeni a technikus képzést, sot, ahogy a
jobb sz¢€l1so (lila) soron lathatjuk, akar még a doktori fokozatig is el lehet jutni.

33 https://www.youtube.com/watch?v=x2gk1FMttlc
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A portalrol tobb olyan eseményrdl is tudomast szerezhetiink, amelyek célja a vegyipar
népszerlsitése. Legutobb ilyen volt a kozépiskolasok szadmara 2021. majus 24-25-én megrendezett
Nemzeti Vegyipari Olimpia®*, ami nevével ellentétben nem sportesemény volt, hanem egy, két
kategoriaban megrendezett tanulmanyi verseny. Az egyik kategoria a kémidhoz kapcsolddo ,,Ki
miben tuddés” szerli verseny, a masik pedig egy ,Beszéljink a kémiardl” elnevezésii
kommunikéacids megmérettetés.

Ugyancsak a portalrol érhetd el az a kezdeményezés, amely a vegyipari vallalkozasok és a
kozépiskolak egyiittmiikddésének eredményeit dijazza. Ez a ,,Pierre Potier Dij”%®, amit azok a
parosok kaphatnak meg, akiknek az egyiittmiikodése az adott évben a legérdekesebb eredménnyel
jart.

34 https://www.lesmetiersdelachimie.com/evenement/les-35es-olympiades-nationales-de-la-chimie/
35 https://www.lesmetiersdelachimie.com/le-prix-pierre-potier-des-lyceens/

27


https://www.lesmetiersdelachimie.com/evenement/les-35es-olympiades-nationales-de-la-chimie/
https://www.lesmetiersdelachimie.com/le-prix-pierre-potier-des-lyceens/

Felhasznalt irodalom

A fenntarthato versenyképességre, a tarsadalmi méltanyossdagra és a reziliencidara vonatkozo
europai készségfejlesztési program — Az Eurdpai Bizottsag kozleménye - COM(2020) 274 final,
Briisszel, 2020.7.1. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0274&

A tisztabb és versenyképesebb Eurdpat szolgdlo, korforgdsos gazdasdagra vonatkozo uj
cselekvési terv - COM(2020) 98 final, Briisszel, 2020.3.11. https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325-6388-11ea-b735-
0laa75ed71a1.0003.02/DOC_1&format=PDF

Active Ageing in the European Chemical Industry - A Survey of Age Management Practices in
the European Chemical Industry — The Age and Employment Network (TAEN) in
collaboration with ECEG, EMCEF and FECCIA, Brussels, 28.09.2012
http://www.demographicsinchemistry.eu/fileadmin/pdf/EECCIA Doku engl RZ280912we

b.pdf

Az eurdpai zold megallapodas - COM(2019) 640 final, Briisszel, 2019.12.11. https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/HU/T XT/?qid=1596443911913&uri=CELEX:52019DC0640#document2

Decent work and digitalization in the chemical and pharmaceutical industries - Issues paper
for the Global Dialogue Forum on Challenges for Decent and Productive Work Arising from
Digitalization in the Chemical and Pharmaceutical Industries - ILO, Geneva, 10-12 December
2018. https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed _dialogue/---
sector/documents/meetingdocument/wcms_649238.pdf

How can Europe’s Chemical Industry help deliver on the Green Deal? — CEFIC, 13.07.2020
https://cefic.org/app/uploads/2020/06/Chemicals-for-the-Green-Deal-Brochure.pdf

Molecule Managers - A journey into the Future of Europe with the European Chemical
Industry —CEFIC, 06.2019 https://cefic.org/app/uploads/2019/06/Cefic_Mid-Century-
Vision-Molecule-Managers-Brochure.pdf

New realities for the global chemicals industry — KPMG, July 17, 2020
https://assets.kpmag/content/dam/kpma/xx/pdf/2020/07/new-realities-for-the-global-chemicals-

industry.pdf

North-American Chemical Industry: Building a workforce for tomorrow — Az Eszak-Amerikai
Vegyipari Tanacs megrendelésére az Accenture Research altal készitett tanulmany, Boston,
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36/Accenture-North-America-Chemicals-Future-Workforce.pdf

Promoting decent work in the chemical industry: Innovative initiatives - Issues paper for
discussion at the Global Dialogue Forum on Initiatives to Promote Decent and Productive Work
in the Chemical Industry — ILO, Geneva, 26—28 November 2013
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---ed_dialogue/---
sector/documents/publication/wcms_226385.pdf

Restructuring, employment and social dialogue in the chemicals and pharmaceutical
industries- Report for discussion at the Tripartite Meeting on Promoting Social Dialogue on
Restructuring and its Effects on Employment in the Chemical and Pharmaceutical Industries —
ILO, Geneva, 24-27 October 2011 https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---ed_dialogue/---
sector/documents/meetingdocument/wcms_164943.pdf

The chemicals and petroleum industry guide to closing the skills gap - Strategies to build and
maintain a proficient workforce - IBM Institute for Business Value. New York, May 2020
https://www.ibm.com/downloads/cas/7YMEJDDA

The talent imperative in the global chemical industry- Deloitte, September, 2015
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/manufacturing/us-mfg-talent-
imperative-global-chemicals-industry.pdf

Toolbox of good practices in the European chemical, pharmaceutical, rubber and plastics
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