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Tóth András:
nem csak az OÉT keretében
lehet és kell tárgyalni és
kompromisszumra jutni.

Tóth Józsefné:
hiszünk a rendszeres, szük-
ség szerinti tárgyalásokban.

Sebõk Tamás:
komoly siker, hogy a mellék-
vonalak megtartásával hat-
száz kollégánknak maradt
meg a munkája.

3. oldal

9. oldal

11. oldal

Karácsony Szilárd:
nagy szükség lenne a Vasúti
ÁPB létrehozására.
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Munkaügyi kapcsolatok
A munkavállalók, a munkál-

tatók és képviseleti, érdekkép-
viseleti szervezeteik egymás
közötti, valamint az állammal,
a kormányzati szervekkel ki-
épített intézményes kapcsola-
tainak rendszere. A rendszer
alapvetõ célja a szereplõk kö-
zötti együttmûködés és a
munkabéke fenntartása, a
konfliktusok megelõzése és a
kialakult konfliktusok megol-
dása.

A munkaügyi kapcsolatok
intézményrendszere magában
foglalja

- a makroszintû szociális
párbeszédet, konzultációt a
közszférában és versenyszfé-
rában;

- az ágazati szociális párbe-
szédet;

- a kollektív tárgyalások és
szerzõdések rendszerét;

- a munkavállalói részvétel
(azaz a participáció) intézmé-
nyeit;

- a munkaügyi viták és ren-
dezésük intézményeit, bele-
értve a nyomásgyakorló esz-
közök alkalmazását (pl. sztráj-
kot);

- az egyéni (individuális)
munkaügyi kapcsolatokat;

- az Európai Unió szintjén
megvalósuló szociális párbe-
szédet.

Megkülönböztetünk az au-
tonóm szociális partnerek
közötti mikro-, és ágazati szin-
tû, bipartit (kétoldalú), illet-
ve a szociális partnerek és az
állam közötti makroszintû,
tripartit (háromoldalú)
együttmûködést.

Ágazati párbeszéd
bizottságok (ÁPB-k)

Kétoldalú intézmények, tag-
jai csak ágazati (alágazati,
szakágazati) szakszervezetek
és munkáltatói érdekképvise-
letek lehetnek.

A cél az, hogy az ÁPB-k olyan
középszintû fórumokká válja-
nak, amelyek közvetíteni tud-
ják a makroszintnek ágazata-
ik országos hatású problémá-
it, kollektív megállapodások
létrejöttekor pedig üzemi
szintre tudják vinni az ágazati

szinten elért eredményeket
(pl. munkavédelmi, munka-
egészségügyi megállapodá-
sok, szerzõdések).

Mûködésük kiszámíthatób-
bá teszi az ágazati munkaügyi
kapcsolatokat, elõsegíti ágaza-
ti kollektív szerzõdések köté-
sét, egyszerûsíti azok kiter-
jesztését.

Alkalmasak arra, hogy a szo-
ciális partnerek a kompeten-
ciájukba tartozó területeken
megvitassák az ágazatot érin-
tõ kérdéseket; közös akciókat;
képzéseket; közös projekte-
ket kezdeményezzenek.

Éves munkaterv alapján
mûködnek. Elsõsorban szak-
mai anyagokat, elemzéseket
készítenek, szakanyagokat for-
dítanak, részterületeket kutat-
nak, valamint tárgyalásokat
folytatnak kollektív szerzõdé-
sek, megállapodások kialakí-
tása céljából. Konzultálnak a
kormánnyal, illetve annak
szerveivel, hogy az ágazati sze-
replõk szempontjai, érdekei
megjelenhessenek az orszá-
gos koncepciókban, tervek-
ben, programokban. Konfe-
renciákon (elõadásokon, kép-
zéseken, szemináriumokon,
workshopokon), tanulmány-
utakon, nemzetközi kapcso-
latépítéseken, az európai szo-
ciális párbeszéd bizottságok
ülésein, illetve oldalegyezteté-
sein vesznek részt, valamint
folyamatos képzéseket, to-
vábbképzéseket szerveznek az
ÁPB-tagok részére. Az Ágazati
Párbeszéd Központ országos
nyelvi képzés is szervez.

Az ÁPB-k tevékenységérõl
évente tájékoztató készül az
Országos Érdekegyeztetõ Ta-
nács (OÉT) részére.

Ágazati Párbeszéd
Bizottságok Tanácsa
(ÁPBT)

Az Ágazati Párbeszéd Bizott-
ságok Tanácsa (ÁPBT) a kor-
mány és az ÁPB-k munkavál-
lalói, illetve munkáltatói olda-
lainak képviselõi közötti há-
romoldalú konzultáció fóru-
ma.

Célja az ÁPB-k mûködésével
kapcsolatos általános kérdé-

sek egyeztetése, állásfoglalás-
ok, ajánlások, döntések meg-
hozatala a kompetenciájába
tartozó kérdésekben. Munká-
ját plenáris ülésen, ügyvivõ
testületi találkozón, szakbi-
zottságokban (szabályozási-,
pénzügyi-, információs és in-
formatikai) végzi.

Részvételt Megállapító
Bizottság

A Részvételt Megállapító Bi-
zottság (RMB) a benyújtott
dokumentumok és adatok
vizsgálata alapján dönt arról,
hogy valamely szakszervezet,
érdekképviselet megfelel-e
azoknak az általános feltéte-
leknek és reprezentativitási
szempontoknak, amelyek
alapján részt vehet egy a terü-
letén mûködõ ÁPB- munkájá-
ban.

Mely területeken
mûködnek ágazati
párbeszéd bizottságok
(ÁPB-k)?

- Bányaipar;
- élelmiszeripar (cukoripar,

édesipar, húsipar, sütõipar);
- építõipar (építõanyagipar);
- fa-, bútoripar és erdészet;
- fürdõszolgáltatás;
- gázipar;
- gépipar;
- hírközlés;
- kereskedelem;
- kohászat;
- könnyûipar;
- közúti közlekedési szolgál-

tatás;
- légiszállítás;
- magánbiztonság;
- mezõgazdaság (szakágazat-

ként mezõgazdasági vízgaz-
dálkodás);

- nyomdaipar;
- posta;
- rehabilitáció;
- településszolgáltatás;
- turizmus-vendéglátás (kö-

zösségi étkeztetés, szállodák,
utzaási irodák, vendéglátás);

- vegyipar (gyógyszeripar);
- villamosenergia-ipar;
- víziközmû.
(Jelenleg a Részvételt Meg-

állapító Bizottság több ÁPB
esetében további szervezete-
ket is vizsgál. Ezek a szerveze-
tek akkor lesznek az ÁPB tag-
jai, ha az RMB határoz a rész-
vételi jogosultságukról. )

2008. FEBRUÁR
unkavállalóként és
munkáltatóként el-
sõsorban arra tö-

rekszünk, hogy céljain-
kat társadalmi párbe-
széddel érjük el. Az or-
szágos és az üzemi fó-
rumok mellett, immár
hatodik esztendeje mû-
ködnek hazánkban az
ágazati párbeszéd fóru-
mai.

ámos szintje
van a szakszer-
vezeti érdek-

egyeztetésnek. A legtöbb
munkavállaló jól ismeri
ezek feladatát, mûködé-
sét, talán csak az ágaza-
ti párbeszédrõl tudnak
kevesebbet. Igaz, ezek a
legfiatalabb intézmé-
nyek, még napjainkban is
formálódnak, alakulnak.
Érdemes jobban megis-
merkedni velük.

ktondi ember az, aki
az ütközés, a de-
monstratív szembe-

szállás erejében bízik
mindenek felett. A mun-
kaügyi kapcsolatok tár-
gyalásos fejlesztése és
megerõsítése az ágaza-
tok számára is elsõdle-
gessé vált az elmúlt
években. Néhány ember
szorgos és következetes
munkájára volt szükség
ahhoz, hogy mára jól mû-
ködõ, nélkülözhetetlen
fórummá váljon az ága-
zati párbeszéd hazánk-
ban.

akszervezeteink
az elmúlt évek-
ben bebizonyí-

tották, hogy készek és
képesek az új kihívások-
nak megfelelni. Létre-
hozták az ágazati párbe-
széd intézményét, és
immáron a munkaadók
és munkavállalók közös
érdekei mentén mûköd-
tetik azt. A párbeszéd
napjainkban a gazdasá-
gi és a szociális érdek-
egyeztetés elsõszámú
és korszerû eszköze.
Ennek fejlesztése pedig
a munkavállalók valódi
érdekét (is) szolgálja.

Meskó László

SZAKSZERVEZETI KISLEXIKON
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A szakszervezeteknek olyan
gazdaságpolitikát kell folytat-
ni, amely hosszútávon a gaz-
dasági növekedéssel arányos
reálbér növekedést tûz ki cé-
lul, nem többet.

Biztonság
és kiszámíthatóság

Akárhogy is nézzük, a gazda-
ság ilyen mértékû ciklikus in-
gadozása, mint amit napjaink-
ban átélünk, s a versenyképes-
ség elvesztése hátrányosabb a
munkavállalók számára, mint
a lassabb, de kiegyensúlyozot-
tabb fejlõdés. Kiszámítható
környezet, alacsony infláció,
versenyképes gazdaság –
amely egyben befektetési cél-
pont is – biztonságot, kiszámít-
hatóságot és munkahelyeket
jelent, míg a ciklikusan vissza-
térõ súlyos válságok, a draszti-
kus reálbércsökkenés, az inflá-
ciós hullámok és a gyenge ver-
senyképesség miatt munkahe-
lyek elvándorlása elsõsorban
azokat érintik nehezen, akik
épphogy megélnek a fizetésük-
bõl – vagyis a szakszervezeti
tagok nagy részét. A szakszer-
vezeteknek lenne a legkevés-
bé szabad felülni a választási
harcok svindlijeinek. Az álta-
luk képviselt munkavállalók-
nak legalább ugyanannyi érde-
ke fûzõdik a kiszámítható fej-
lõdéshez, a versenyképesség-
hez, a munkahely-teremtéshez
– vagyis a foglalkoztatás bizton-
ságához –, mint a gyors bérnö-
vekedéshez.

Ha megfontoltan a munka-
helyteremtés és a bérnöveke-
dés közötti egyensúly fenntar-
tásának politikáját követik,
akkor hosszútávon jól képvi-
selik tagjaik és a munkaválla-

Tóth András, az MTA Politikai Tudományok Intézete tudományos fõmunkatársa

A STRATÉGIAVÁLASZTÁS LEHETÕSÉGEI
lók érdekeit. Szerintem, olyan
hosszú távú bérpolitikai stra-
tégiát érdemes kialakítani a
szakszervezeteknek, amely fi-
gyelembe veszi az ahhoz fûzõ-
dõ nemzeti érdeket, hogy
Magyarország minél elõbb
tudja teljesíteni az euró-csat-
lakozáshoz szükséges feltéte-
leket. Most lenne érdemes
olyan bérstratégiát kialakítani,
amely szociális paktum jelleg-
gel valamilyen formulához, jól
átlátható világos képlethez
köti a béremelkedés mértéket
az euró-csatlakozásig, amely
szolgálja az infláció leszorítá-
sát és a versenyképesség nö-
vekedését a munkahelyek
megtartása és vonzása érdeké-
ben. Ilyen formulákat számos
nyugat-európai országban ki-
találtak már és sikerrel alkal-
maztak.

Nem feltétlenül csak az OÉT
keretében lehet és kell tárgyal-
ni és kompromisszumra jutni.
Túl sok szervezet, eltérõ szer-
vezeti és politikai érdekek
miatt az OÉT csak kisebb szak-
mai jellegû kompromisszu-
mok megkötésére alkalmas fó-
rum. Ahhoz, hogy az MSZOSZ,
vagy bármely más szakszerve-
zet sikeresen megszilárdítsa
imázsát, szükség lehet önálló
fellépésre és önálló megálla-
podásokra.

Tagszervezés
A szakszervezetek szerveze-

ti gyengesége azt is mutatja:
az MSZOSZ legfontosabb fel-
adata 2008-ban (is) a tagszer-
vezés. Sajnos, az ország tele
van rettenetes munkahelyek-
kel, kiszolgáltatott, becsapott,
kizsákmányolt munkavállalók-
kal. A 2006-2007-es zûrzavar
azt is mutatja: mennyi sértett-
ség, megbántottság van ben-
nünk. Aktív szervezés, szerve-
zeti segítségnyújtás nélkül
azonban nem várható, hogy a
munkavállalók nagy tömeg-
ben csatlakozzanak a szakszer-
vezetekhez. De van igény egy
igazságosabb és jobb világra.
A szakszervezetek feladata,
hogy ezt elõsegítsék a munka
világában. De ehhez saját ma-

guknak kell a legtöbbet ten-
ni. Sajnos, hagyományaink
miatt is, még a legokosabb,
vagy akár csak a legnépsze-
rûbb országos szintû politizá-
lás se eredményez új tagokat.
Új tagok akkor lesznek, ha új
tagszakszervezetek szervezé-
sét elõsegíti a szervezet. Ezért
egy aktív tagszervezõ stratégia
kidolgozása elengedhetetlen
feladat lenne.

Politikai bátorság
Könnyû egy ellenzékben

levõ párttal egyetérteni a jólé-
ti intézkedések szükségességé-
ben és az éppen hatalmon le-
võk munkavállaló ellenes in-
tézkedéseinek az elítélésében.
Viszonylag könnyû együttmû-
ködni a hatalmon levõkkel a
gazdasági ciklus felmenõ ágá-
ban. A pénzbõség elfedi a konf-
liktusokat és remélhetõ, hogy
a gyors fejlõdés megoldja a
problémákat. Gazdasági válság
pillanataiban azonban
könnyen tûnhet úgy, hogy va-
lahol utat tévesztettünk, sem-
mi nem mûködik és a hatal-
mon levõ arrogáns elit könyör-
telenül a dolgozók kárára ke-
resi a megoldást a válság keze-
lésére. Magyarország sajátos
helyzetben van. Egyszerre ré-
sze (részévé szeretne válni) a
fejlett, gazdag és probléma
mentes(nek tûnõ) európai ál-
lamok klubjának, s közben
Európa szélén, szegény rokon-
ként azon küszködik, hogyan
lehet úgy nyugat-európai stílu-
sú jóléti államot fenntartani,
miközben a globalizációnak ki-
szolgáltatott kis gazdaságának
versenyképessége törékeny.

Láthatjuk, régiónkban mi-
lyen könnyen válnak éllovas
országok lemaradókká, s el-
maradt és már leirt országok
miként válnak pillanatok alatt
siker-országokká, mint éppen
most Szlovákia vagy Románia.
Egy-két év rossz politizálása,
egy rossz ciklus elég a lecsú-
száshoz. Ma már tudjuk már
az is politikai bátorság kérdé-
se, hogy egy-egy szervezet fel-
ismerje a tényleges helyzetet,
és annak megfelelõen próbál-

jon cselekedni. A magyar szak-
szervezetek, s sokszor az
MSZOSZ is, néha túl nagy sze-
repet vállalnak magukra, s
erre túl sok szervezeti és ve-
zetõi energiát fordítanak. S
eközben bizony néha nem
marad idõ energia, erõforrás
a legfontosabbra: a tényleges
tagok érdekeinek helyi védel-
mére mindennapi szinten és
a szervezeti bázis erõsítésére.
A szakszervezetek intézmé-
nyes beágyazottsága az orszá-
gos érdekegyeztetés rendsze-
rén keresztül csalóka látszatot
eredményezhet: szavunk van,
befolyásunk van, képesek va-
gyunk a munkavállalók képvi-
seletére. Igazi konfliktushely-
zetben – s ebbõl lesz még bõ-
ven a következõ években –
azonban kiderül, hogy igazán-
diból a szervezeti erõ számít.

Tóth András (1960)
tudományos fõmunkatárs
MTA Politikai Tudományok
Intézete

Tudományos osztály:
• EU integráció és
globalizáció
• Európai Munkaügyi Ta-
nulmányok Központja - tu-
dományos vezetõ

Kutatási terület:
Munkaerõ-piaci változások

Kutatási projektek:
• FP6 Dynamo - Nemzet-
közi Munkaerõ modell di-
namikája
• FP5 SIREN - Társadalmi-
gazdasági változások,
egyéni reakciók és a szél-
sõjobboldal térnyerése

Oktatási tevékenység:
• Corvinus Egyetem, Veze-
tõképzõ Központ, Poszt-
graduális képzés (oktatott
téma: Humán Erõforrás
Menedzsment)

Legújabb publikációk:
• Szakszervezeti élet szer-
vezése és szakszervezet
szervezés az Internet korá-
ban (Tóth András) In.: Tóth,
Attila. – Révész, M. (eds.)
Nehezen szervezhetõ (ér-
telmiségi/ szabadfoglalko-
zású) dolgozók internetes
munkavállalói érdekvédel-
me (e-union).
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ELÕZMÉNYEK
A piacgazdaságokra jellem-

zõ autonóm munkaügyi kap-
csolatok Magyarországon az
1980-as évek végén, az 1990-
es évek elején honosodtak
meg.

1988. decembere óta mûkö-
dik a tripartit (háromoldalú)
érdekegyeztetés makroszintû
intézménye, az Országos Ér-
dekegyeztetõ Tanács (OÉT).
(A magyarországi tripartit ér-
dekegyeztetés makroszintû
intézményei többször átala-
kultak – 1990-ben Érdek-

egyeztetõ Tanács (ÉT), 1999-
ben Országos Munkaügyi Ta-
nács (OMT), 2002-tõl újból
OÉT.)

A kialakuló intézménynek
az 1992. évi XXII., a Munka
Törvénykönyvérõl (Mt) szóló
törvény 14.§-a adott jogi hát-
teret.

„A munkavállalók szociális
és gazdasági érdekeinek vé-
delme, továbbá a munkabéke
fenntartása érdekében a tör-
vény szabályozza a munkavál-
lalók és a munkáltatók, illet-

ve ezek érdekképviseleti szer-
vezeteinek kapcsolatrendsze-
rét. Ennek keretében biztosít-
ja a szervezkedés szabadságát,
a munkavállalók részvételét a
munkafeltételek alakításában,
meghatározza a kollektív tár-
gyalások rendjét, illetve a
munkaügyi konfliktusok meg-
elõzésére, feloldására irányu-
ló eljárást.”

Az országos érdekegyeztetés
jogszabályi hátterét az Mt
16.§-a adja.

„Munkaügyi kapcsolatokat

és a munkaviszonyt érintõ or-
szágos jelentõségû kérdések-
ben a Kormány a munkaválla-
lók és munkáltatók országos
érdekképviseleti szervezetei-
vel az Országos Érdekegyezte-
tõ Tanácsban egyeztet.”

Az Országgyûlés 2006. de-
cember 18-án a jelenlévõk
338:2 szavazati arányával fo-
gadta el a fórum mûködését
szabályozó önálló törvényt (a
törvény jelenleg a köztársasá-
gi elnök kérésére alkotmá-
nyossági vizsgálat alatt van.)

2004. szeptember 22-én új
fejezet kezdõdött a szociális
párbeszéd hazai történeté-
ben.

Ezen napon írták alá a szo-
ciális partnerek és a kormány
képviselõi azt a dokumentu-
mot, mely a középszintû ér-
dekegyeztetés kereteit szabá-
lyozza rögzíti.

A történet azonban néhány
esztendõvel korábban, 2001
februárjában kezdõdött. Ek-
kor indult el az autonóm ága-
zati párbeszéd hazai kialakí-
tását célul tûzõ PHARE pro-
jekt. Néhány kolléga a kezde-
tektõl dolgozott a program

ALAPOK ÉS ALAPOZÓK
megvalósításán: a ma is aktí-
van tevékenykedõ kollégák
között találjuk Bereczky And-
rást, Hódi Zoltánt, Keleti Ta-
mást, Mátraházi Istvánt, Rabi
Ferencet, és Sáling Józsefet.
Õk – többekkel együtt - azt
vállalták magukra, hogy kiala-
kítói legyenek egy újfajta
együttmûködési rendszer-
nek.

Idejekorán felismerték,
mert megtapasztalták, hogy a
hazai érdekegyeztetési rend-
szer legkevésbé kiépült terü-
lete a középszint, az ágazati in-
tézményrendszer. Intézmé-
nyes kapcsolat hiányában,

nem alakulhatott ki párbeszéd
az ágazati szociális partnerek
között az ágazat problémáiról,
a lehetséges megoldásokról.
Véletlenszerû, személyes kap-
csolatokon múló, esetleges
egyeztetésekre került sor leg-
feljebb, amely elfogadhatatlan
elõnyökkel, illetve hátrányok-
kal járt. Ezen az állapoton kí-
vántak kollégáink változtatni.
Összesen mintegy kétszázan
vettek részt valamilyen formá-
ban abban a munkafolyamat-
ban, amelynek eredménye-
ként megkezdhették mûködé-
sûket az Ágazati Párbeszéd
Bizottságok.

Az ágazati párbeszéd bizott-
ságok megteremtése új minõ-
séget jelentett az érdekegyez-
tetés hazai történetében. Az
érdekegyeztetés ma már nem
csak a kormányzati cselekvés
befolyásolását jelenti, hanem
a szakszervezet és a munkál-
tatói oldal olyan együttmûkö-
dését, amely ágazati szinten
biztosítja a szociális partne-
rek közötti konzultációt, elõ-
segíti a kollektív megállapo-
dások számának növelését,
ágazati kollektív szerzõdések
kötését, szakmapolitikai ér-
dekek jobb érvényesülését, a
munkabékét.

MI IS AZ A TÁRSADALMI PÁRBESZÉD KÖZPONT (TPK)?
A szociális és munkaügyi

miniszter 2006-ban döntött a
TPK felállításáról.

A TPK a Foglalkoztatási és

Szociális Hivatal önálló szer-
vezeti egysége, amely felada-
tait az itthon és az Európai
Unióban honos szociális dia-
lógus továbbfejlesztése érde-
kében végzi. E munka kereté-
ben a TPK biztosítja az Orszá-
gos Érdekegyeztetõ Tanács
(OÉT) munkavállalói és mun-
káltatói érdekképviseleteinek
részvételét – és a részvétel
megerõsítésének támogatását
– a munkaügyi és foglalkozta-
tási érdekegyeztetésben, vala-
mint az európai és hazai pár-
beszéd intézményeiben részt-
vevõ szociális partnerek kép-
zését, továbbképzését.

A TPK szervezetében mû-
ködnek az ágazati párbeszéd
bizottságok (ÁPB-k), a szociá-
lis párbeszéd 2004. szeptem-
ber 22-én, tripartit (kormány,

munkavállalók, munkaadók)
megállapodásban létrehozott
új fórumai.

A TPK fontos feladata, hogy
az ÁPB-k beépüljenek a mun-
kaügyi kapcsolatok rendszeré-
be, tovább erõsítve a szociális
partnerek hazai és európai
szerepét. A TPK felállításának
fontos célja a munkáltatói és
munkavállalói érdekképvise-
letek szakértõi és adminiszt-
ratív kapacitásainak (szakértõi
bázis, információs háttér, kép-
zés, statisztikai adatbázis, kon-
ferenciaszervezés és egyéb
szolgáltatások) erõsítése.

Az ágazati párbeszéd az Eu-
rópai Unió szociális dialógu-
sának alappillére, amely mind
a tagállamokon belül, mind
uniós szinten nélkülözhetet-
len ahhoz, hogy az emberek

alkalmazkodni tudjanak a vál-
tozásokhoz.

A TPK szervezetébe integrált
Munkaügyi Közvetítõi és Dön-
tõbírói Szolgálat békéltetés-
sel, közvetítéssel, döntõbírás-
kodással mûködik közre a
munkaügyi konfliktusok meg-
oldásában, a szociális partne-
rek együttmûködésének elõ-
segítésével a hazai munkaügyi
kapcsolatok kultúrájának fej-
lesztésében.

A TPK szakmai segítséget
nyújt a társadalmi párbeszéd
intézményrendszere kereté-
ben Magyarországon 1999-
ben alakult Nemzeti ILO Ta-
nács munkájához, ezen ke-
resztül a Nemzetközi Munka-
ügyi Szervezet (ILO) és az Eu-
rópai Unió szociális együttmû-
ködéséhez.
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Hogy olvasóink – ha csak
felületesen is – betekinthes-
senek a bizottságok mun-
kájába, ízelítõül néhány ki-
ragadott hír 2007 utolsó
hónapjaiból.

Október 15. és 17. között a
Bányaipari ÁPB társelnökei
Brüsszelben és Luxemburgban
tartottak elõadásokat a bánya-
biztonság magyarországi hely-
zetérõl, összefüggésben a bá-
nyászati szerkezetátalakítással,
a létszámcsökkenéssel, a ter-
meléssel, valamint az Európai
Unió szabályozásaival.

Az Élelmiszeripari ÁPB
szervezésében október 5-én
rendezték Az élelmiszeripar
gazdálkodási és foglalkozta-
tási helyzete EU-csatlakozá-
sunk elsõ három évében címû
konferenciát. A résztvevõk
hozzászólásaikban megfogal-
mazták, hogy a politikai dön-
téshozókkal meg kell ismer-
tetni és meg kell értetni a
magyar élelmiszeripart érintõ
és fenyegetõ problémákat, és
közös erõvel, együtt gondol-
kodva és együttmûködve kel-
lene kidolgozni a magyar élel-
miszeripari stratégiát, amely
meghatározza az ipar jövõjét,
hiszen, jelentették ki, az élel-
miszeripari stratégia célja tíz-
millió magyar egészsége.

A Gépipari ÁPB október
12-én egyeztetett a Magyar Jár-
mûalkatrész-gyártók Országos
Szövetségével az éves túlóra-
keret növelésérõl. A találkozó
célja az volt, hogy a munka-
vállalói oldalon érintett szer-
vezetekkel, illetve a MAJOSZ
képviselõivel kétoldalú tárgya-
lások keretében szülessék ága-
zati vagy több munkáltatóra
hatályos megállapodás.

A Közúti Közlekedési ÁPB
november 26-27-re kommuni-
kációs tréninget szervezett. A
résztvevõk több szakszerve-
zettõl, több alapszervezettõl,
az ország különbözõ régiói-
ból, különféle munkaterüle-
tekrõl, különféle végzettség-
gel, képzettséggel érkeztek a
képzésre.

MIVEL FOGLALKOZNAK AZ ÁGAZATI PÁRBESZÉD BIZOTTSÁGOK?
Az értékelések megerõsítet-

ték, hogy a szervezetek közti
párbeszédre, együttmûködés-
re jelentõs az igény, a lehetõ-
ségek ugyanakkor szûkösek.
Ráadásul az esetenként évtize-
des feloldatlan konfliktusok,
félreértések nyomán a szerve-
zetek, illetve az egyes szerve-
zeteken belül a szintek közöt-
ti kommunikáció is elégtelen,
és ez sokszor újabb konfliktu-
sokhoz vezet.

A Mezõgazdasági ÁPB a
2008. évi bértárgyalás kere-
tében hosszas vita után meg-
állapodott
a 2008. évi
g a r a n t á l t
bérminimu-
mok össze-
gérõl. Az
egyezség ki-
terjed az
ágazati kol-
lektív szer-
zõdés hatá-
lya alá tarto-
zó munkál-
tatókra és
azok mun-
kavállalóira.
E szerint
2008. janu-
ár 1. és de-
cember 31.
között a garantált bérmini-
mum:

- 0-2 éves gyakorlati idõ ese-
tén 75 700 forint,

- legalább 2 éves gyakorlati
idõ esetén 79 200 forint.

- 2009. január 1-tõl 0-2 éves
gyakorlati idõ esetén 82 800
forint; legalább 2 éves gyakor-
lati idõ esetén 86 300 forint.

“Osztott munkaidõ esetén a
pihenõidõ minimum 8 óra
lehessen, mivel csak így biz-
tosítható a fejõk, etetõk, kam-
pánymunkások pihenõidejé-
nek kiadása, szemben a jelen-
legi 11 órával.”

Mivel a Mezõgazdasági
ÁPB-nek is ez a véleménye,
ezért december 18-án elhatá-
rozták, tárgyalássorozatba
kezdenek egy ágazati megál-
lapodás aláírásáról, amelyben
kezdeményezik a Munka Tör-
vénykönyvének módosítását.

A megállapodás lényegileg azt
az álláspontot képviselné,
hogy az állattenyésztésben - a
technológiai elõírások miatt -
engedélyezzék a 11 órás pihe-
nõidõ csökkentését 8 órára.

A Mezõgazdasági Vízgaz-
dálkodási SZPB november-
ben a kapuvári vízitársulat te-
vékenységével ismerkedett.
Megállapították, hogy a szak-
szervezet és a vízitársulat
együttmûködése gyümölcsö-
zõ, ez pedig a rendszeres pár-
beszédnek és partnerségnek
köszönhetõ. Bizottsági ülés

keretében ele-
mezték a
vízitársulatok
gazdasági és
foglalkoztatási
helyzetét is.

November
7. és 9. között
a Postai ÁPB
Postai libera-
lizáció 2012
címmel szer-
vezett nemzet-
közi konferen-
ciát. Osztrák
és magyar elõ-
adók világítot-
ták meg több
szempontból

a témát, kitérve a liberalizáció
hatására a munkaügyi kapcso-
latokban. A résztvevõk üzem-
látogatást tettek a soproni 1.
számú postán.

A Településszolgáltatási
Alágazati Párbeszéd Bizott-
ság november 7. és 9. között
A folyamatosan változó mun-
kavállalói környezethez való
alkalmazkodás, különös te-
kintettel a településszolgálta-
tás egyes területein dolgozók-
ra - kiemelten az ügyfélszol-
gálatra címmel szervezett
konferenciát. Megállapították,
hogy az ügyfélszolgálat ki-
emelt jelentõségû egy cég
megítélésében, ennek felelõs-
ségét pedig csak felkészült,
kiegyensúlyozott, önmagukat
folyamatosan képezõ szemé-
lyek vállalhatják. Az ismeret-
átadó elõadások mellett egyé-
ni és csoportos feladatok se-

gítették az új képességek el-
sajátítását, hogy a résztvevõk
minél inkább megfelelhesse-
nek a kihívásoknak. Kiemelt
kérdés volt a konferencián a
szociális párbeszéd és a mun-
kahelyi konfliktusok kezelése.

A Turizmus-Vendéglátás
ÁPB-t érintõ hír, hogy októ-
ber 9-én az Európai Bizott-
ság, a FERCO (Közösségi Ét-
keztetésben Dolgozó Szerve-
zetek Európai Szövetsége) és
az EFFAT (Élelmiszeripari,
Mezõgazdasági és Turizmusi
Ágazatok Szakszervezeteinek
Európai Szövetsége) hivatalo-
san is megalakította az Ága-
zati Párbeszéd Bizottságot az
európai közösségi étkeztetés
szektorban.

A Vegyipari ÁPB megren-
delésére október 25-re elké-
szült a Létminimum-számí-
tás 2007. június címû tanul-
mány. A számítás a KSH 1991.
évi alapmódszerébõl indul ki,
de annak az árindexekkel bõ-
vített továbbvezetésén alapul.
(Ezek a minimálértékek je-
lentõsen eltérnek a hivatalo-
san publikáltaktól). A tanul-
mány a létminimum-számítá-
sok részletes levezetése, ma-
gyarázata mellett a gazdaság
és a társadalom 2007. I. fél-
éves vizsgálatát, elemzését is
tartalmazza. Kiemelt témakö-
rök: a fogyasztói árak, a fog-
lalkoztatottság, a keresetek, a
reálbérek alakulása, a foglal-
koztatottak kereset szerinti
megoszlása.

A Víziközmû ÁPB tagjai
Hollandiában jártak tanul-
mányúton, hogy feltárják a
víziközmû szolgáltatás terén
lehetséges, uniós szintû
együttmûködési lehetõsége-
ket. Azt tapasztalták, hogy a
hollandok már tíz éve döntöt-
tek: a vízügyi közszolgáltatás
nem privatizálható, és a szak-
ma összefogásával meggyõz-
ték az akkori minisztert és a
képviselõket. A terület kiemelt
fontosságát jelzi, hogy Hollan-
diában külön törvény foglal-
kozik a víziközmû szolgálta-
tással.
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MEZÕGAZDASÁGI
ÁGAZATI PÁRBESZÉD

2002. szeptember 2-án rö-
vid nyilatkozatot írt alá a Me-
zõgazdasági Erdészeti és Víz-
ügyi Dolgozók Szakszerveze-
ti Szövetsége (MEDOSZ), va-
lamint a Mezõgazdasági Szö-
vetkezõk és Termelõk Orszá-
gos Szövetsége (MOSZ) fõtit-
kára. Leszögezték: a két szer-
vezet kifejezi közös érdekelt-
ségét az ágazati szintû párbe-
széd elmélyítésében, a meg-
lévõ együttmûködés tovább-
fejlesztésében.

A nyilatkozat több alapigaz-
ságot is megfogalmazott. Vitat-
hatatlan például az a kitétel,
hogy

- versenyképességet javító té-
nyezõ a szociális biztonságban,
a kiszámítható munkakörülmé-
nyek és –feltételek között élõ
és dolgozó munkavállaló;

- a foglalkoztatás stabilitása
a tulajdonos és a dolgozó
alapvetõ érdeke;

- az egymástól eltérõ érde-
kek közös feloldása olyan köl-
csönös elõnyökkel jár, ame-
lyek miatt mindenki érdekelt
a párbeszéd elmélyítésében,
az egymást figyelembe vevõ

szabályok, rendszerek,
munkarendek kialakításá-
ban.

E célok ismeretében nem
csoda, hogy a MEDOSZ – a
Mezõgazdasági Szövetkezõk
és Termelõk Országos Szö-
vetségével karöltve – 2003.
február 3-án az elsõk között
hozta létre a mezõgazdasá-
gi ágazati párbeszéd bizott-
ságot, illetve kötött kollek-
tív szerzõdést 2003. augusz-
tus 12-én.

2002. szeptember másodi-
kán egy rövid, egyoldalas nyi-
latkozatot írt alá Dr. Bereczky
András a Mezõgazdasági Erdé-
szeti és Vízügyi Dolgozók
Szakszervezeti Szövetsége
(MEDOSZ), valamint Horváth
Gábor a Mezõgazdasági Szö-
vetkezõk és Termelõk Orszá-
gos Szövetsége (MOSZ) fõtit-
kára. Ebben az okiratban le-
szögezték: a két szervezet ki-
fejezi közös érdekeltségüket -
a kölcsönös elõnyök figyelem-
be vételével - az ágazati szin-
tû párbeszéd elmélyítésében,
a meglévõ együttmûködés to-
vábbfejlesztésében. Idejében,
és hosszútávra érvényes érde-
ket ismertek fel, a munkavál-
lalók és a munkáltatók együtt
könnyebben, gyorsabban és
egyszerûbben jutnak elõre, ha
figyelembe veszik egymást.

A hat évvel ezelõtt megfogal-
mazott nyilatkozat olyan alap-
igazságokat fogalmazott meg,
amelyek a gazdasági élet sze-
replõi számára több alapigaz-
ságot is tartalmaznak. Vitatha-
tatlan például az a kitétel,
hogy versenyképességet javí-
tó tényezõ a szociális bizton-
ságban, a kiszámítható mun-
kakörülmények és –feltételek
között élõ és dolgozó munka-
vállaló. A foglalkoztatás stabi-
litása a tulajdonos és a dolgo-
zó alapvetõ érdeke. Az ágaza-
ti problémák, nem egy eset-
ben az egymástól eltérõ érde-
kek közös feloldása olyan köl-
csönös elõnyökkel jár, ame-
lyek miatt mindenki érdekelt

a párbeszéd elmélyítésében,
az egymást figyelembe vevõ
szabályok, rendszerek, mun-
karendek kialakításában. Ezt
szolgálják az „Együttmûködé-
si Megállapodások”, az ágaza-
ti, illetve a munkahelyi kollek-
tív szerzõdések megkötése.
Ezek ismeretében nem csoda,
hogy a MEDOSZ (a MOSZ-szal
karöltve) az elsõk között volt,
amelyik létrehozta a mezõgaz-
dasági ágazati párbeszéd bi-
zottságot – 2003. február har-
madikán, illetve kollektív szer-
zõdést kötött – 2003. augusz-
tus tizenkettedikén.

Bereczky doktor hangsú-
lyozza, nem befejezett tevé-
kenységrõl van szó. A párbe-
szédnek folyamatosnak kell

lennie. A mezõgazdaság – tör-
vényszerûségei mellett – szá-
mos olyan külsõ tényezõnek
van kitéve, amely állandó oda-
figyelést, gyors reakciót, és
perspektivikus döntést igé-
nyel. Az immár több mint
négy esztendõs kollektív szer-
zõdés további pontosítást, és
finomítást igényel. Az alapelv
változatlan, a cél a munkálta-
tói és a munkavállalói érdekek
összehangolása, amelyet a
helyi viszonyoknak megfelelõ,
munkahelyi kollektív szerzõ-
désekben kell megfogalmaz-
ni. Az ágazati kollektív szerzõ-
dés külön is felhívja az érin-
tettek figyelmét arra, hogy a
MOSZ tagszervezeti, a tartós
és rendezett munkaügyi kap-

csolatok biztosítása érdeké-
ben, segítsék a munkahelyi
szakszervezet megalakulását
és legyenek fogadó készek a
munkahelyi kollektív szerzõ-
dés megkötésére.

Konkrét célok is megfogal-
mazódtak a közeljövõ munka-
ügyi teendõi felsorolásakor.
Ilyen a felmondási idõ kérdé-
se, a nõk, illetve a fiatal dol-
gozók foglalkoztatásának fel-
tételei, vagy például a munka-
védelemmel kapcsolatos fel-
adatok pontosítása. A munka-
vállalókat és a munkáltatókat
egyaránt ki kell szolgálni az
ismeretek bõvítésében.

Az ágazat számos olyan sa-
játossággal rendelkezik,
amely közös fellépést igényel
a tulajdonostól, a vezetéstõl
és a dolgozóktól. A természet
erõi mellett a politikai dön-
tések is erõteljesen befolyá-
solják teljesítõképességét.
Jelenleg számukra kedvezõ
piaci átrendezõdés figyelhe-
tõ meg. Európa szerte felér-
tékelõdött a jó minõségû
mezõgazdasági termék. A sok
éves kínálati piac keresletivé
alakul át. Erre a helyzetre
építve, a „hét szûk esztendõt”
követõen, Európai szinten
ismét igazi siker ágazattá vál-
hat a magyar mezõgazdaság.
Gráf miniszter úr úgy látja, 30
százaléknyi tartalék van az
ágazatban. A munkáltatói és
a munkavállalói érdekvédõk
ehhez kívánják a legjobb ke-
retet megteremteni. A párbe-
széd segítségével!

DR. BERECZKY ANDRÁS, A MEDOSZ FÕTITKÁRA
A JÓ PARTNERI VISZONY ALAPJA A KÖZÖS ÉRDEK

2002 – 2008



72002 – 2008

KERESKEDELMI
ÁGAZATI PÁRBESZÉD

(Kivonatok a MEGÁLLAPO-
DÁS ÁGAZATI PÁRBESZÉD
BIZOTTSÁG LÉTREHOZÁSÁ-
RÓL A KERESKEDELEMBEN
címû dokumentumból.)

A Kereskedelmi Alkalma-
zottak Szakszervezete
(KASZ), valamint a Magyar
Kereskedelmi Testület tag-
szervezetei – a Fogyasztási
Szövetkezetek Országos
Szövetsége (ÁFEOSZ), a Ke-
reskedõk és Vendéglátók
Országos Érdekképviseleti
Szövetsége (KISOSZ), az Or-
szágos Kereskedelmi Szö-
vetség (OKSZ) – megálla-
podnak korábbi együttmû-
ködésük folytatásaként az
Ágazati Párbeszéd Bizottság
létrehozásáról a kereskede-
lem területén.

A kereskedelmi Ágazati Pár-
beszéd Bizottság célja az
együttmûködés, a szociális
párbeszéd erõsítése az ágazat-
ba építve az Európai Unió tá-
mogatásával indított projektre.
A bizottságot létrehozó felek
célkitûzéseik és mûködésük
meghatározása során figyelem-
be veszik a projekt ajánlásait.

Az alapítók kinyilvánítják,
hogy a bizottság nyitott, így
ahhoz a késõbbiekben az ága-
zat más önálló, országos mun-
kavállalói és munkaadói szer-
vezetei is csatlakozhatnak a
felek kölcsönös elismerésé-

nek elve alapján. A kereske-
delmi ágazatot a megfelelõ
szakmai (KSH) besorolás alap-
ján egységesen kell kezelni.

A bizottság tevékenysége a
következõkre épül:

 · kétoldalú együttmûkö-
dés az ágazati kérdések együt-
tes megvitatásában, közös ak-
ciókban, képzésben, projek-
tek megvalósításában és a
nemzetközi tevékenységben,

· konzultáció a kormánnyal
az ágazatok érintõ kérdések-
ben: ágazati jogszabályterve-
zetekrõl, átfogó ágazatpoliti-
kai kérdésekrõl, stratégiákról,

· tárgyalás, amely külön-
bözõ típusú megállapodá-
sokhoz, adott esetben kol-
lektív szerzõdések megkö-
téséhez vezethet,

· az együttmûködés és a
párbeszéd céljainak közös
kialakítása,

· az eltérõ érdekû felek
kölcsönös bizalmára épít-
ve lehetõség biztosítása az
ágazatot érintõ legfontosabb
gazdaságpolitikai kérdések-
ben a közös gondolkodásra,
vélemény-nyilvánításra, az
ágazat érdekeinek közös
képviseletére, és nem utol-
só sorban a szociális partne-
rek közötti konkrét megálla-
podásra.

Budapest, 2002. novem-
ber 18.

Vitathatatlan érdem, hogy
intézményesült az ágazati
szintû szociális párbeszéd.
Korábban ugyanis minden
szakma maga építgette a mun-
káltatókkal, azok szövetségei-
vel a kapcsolatát. Igazán nem
is volt hagyománya az ágazati
szintû intézménynek Magya-
rországon, ráadásul folyama-
tosan „fúrták” a konföderáci-
ók a kialakulását, melyhez az
állami tisztségviselõk is nem
egy esetben asszisztáltak.
Mára ez egy mûködõképes
rendszer. Fontos lenne a tör-
vényi szabályozás (jelenleg az
Alkotmánybíróság elé utalta
ezt a kérdést is a Köztársasági
elnök), hiszen semmi nem
akadályozza azt, hogy váljon
külön ennek az elfogadása az
úgynevezett OÉT törvénytõl.
Tovább kell fejleszteni az ága-
zati bárbeszéd intézményét,
mert ma egy kicsit a bürokrá-
cia foglya a rendszer, holott a
kis adminisztrációval mûködõ
szakszervezetek és munkálta-
tók nem gyõzik a hatalmas
papírmunkát. Nyílván fontos
az átlátható mûködés, a nyo-
mon követhetõ „költés”, de az
apparátus mégiscsak kiszol-
gálja a rendszert és nem egy
engedélyezõ szerv, mégha ez

DR. SÁLING JÓZSEF, A KASZ ELNÖKE
„HASZNÁLJUK KI JOBBAN AZ ÁGAZATI RENDSZERT!”

utóbbi csábítóbb is sokak szá-
mára.

Végeredményben hasznos
az ágazati rendszer, mert sok
jó megállapodás született, ér-
tékes anyagok jöttek létre, a
szakszervezeti munkát segítõ
számtalan projekt valósult
meg, például képzések, tanul-
mányutak formájában. Egy
ilyen rendszer sokkal jobban
illeszkedik az európai ágazati
párbeszédhez is, így számta-

lan szervezet sok-sok kollegá-
ja kapcsolódott be az európai
diskurzusba.

Legszebb persze az lenne,
hogy több ágazati kollektív
szerzõdés jönne létre, de ezt
fõként a munkáltatók ellenál-
lása akadályozta. Még nem is-
merték fel az ágazati megálla-
podás jelentõségét, és úgy ér-
zik az egyes cégek „otthon”
mindig erõsebbek, mint a
szakszervezet. Azt gondolom,

érdekeltté kell õket tenni. Vé-
gül pedig fontos lenne, ha
jobban kihasználnánk az ága-
zati rendszert, mondjuk a bér-
megállapodásokra. (Ma az ál-
lamnak politikai érdeke, hogy
országos bérmegállapodás le-
gyen, a konföderációk pedig
a „show”-t féltik.) Pedig min-
denki tudja, hogy makró szin-
ten a feltételekben kell meg-
állapodni, a minimálbéren,
ágazati szinten pedig a bérek-
ben.

Mindenesetre leszögezhet-
jük, az ágazati párbeszéd bi-
zottságok tanácsa sokkal több-
re hivatott, mint amire jelen-
leg használják. Jellemzõ, még
egyetlen miniszter sem volt
résztvevõje egyetlen tanács
ülésnek. A Munkaügyi Minisz-
térium szerint nem is érdek-
képviseleti fórum! Kérdem
én: hát mi más lenne? Csak
tisztázni kell a szerepét. Dol-
gozzunk rajta!

Dr. Sáling József a Kereske-
delmi Alkalmazottak Szakszer-
vezetének elnöke. A kereske-
delmi Ágazati Párbeszéd Bi-
zottság tagja, és mint ágazati
érdekegyeztetési rendszer ki-
építésének egyik élharcosa, az
Ágazati Párbeszéd Bizottság
Tanácsának egyik ügyvivõje.
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„Európai szociális modell”,
„szociális partnerség” – gyak-
ran elhangzó fogalmak, ame-
lyekre sûrûn hivatkozunk. Az
elmúlt két évtizedben sokszor
hangsúlyoztuk fontosságukat,
érveltünk szellemiségükkel. A
kilencvenes évek közepétõl
figyelemmel kísértük konfö-
derációs és ágazati szinten
egyaránt, mûködik-e a nem-
zetközi modell, s 2004 óta te-
vékeny részesként vagyunk
jelen az uniós párbeszéd kü-
lönbözõ szintjein – keresve a
hazai és az európai kapcsoló-
dási pontokat.

Az európai közösséget létre-
hozó megállapodásban foglal-
tak szerint az „európai szoci-
ális párbeszéd” alapvetõ része
az európai szociális modell-
nek. Ennek részei a szociális
partnerek közötti tárgyalások,
együttes fellépések.

Közösségi szinten a munka-
vállalók képviseletét egysége-
sen az Európai Szakszerveze-
ti Szövetség (ESZSZ) látja el.

Munkáltatói oldalon három
szövetség kap helyet: az unió
legfontosabb üzleti érdekkép-
viseleti szerve, az Európai
Munkaadói Szövetség
(BusinessEurope), a közszfé-
ra munkáltatói szervezeteit
tömörítõ Állami Vállalatok
Központja (CEEP), és a Kéz-
mûvesek és Kis- és Középvál-
lalkozások Európai Szövetsé-
ge (UEAPME). Ez utóbbi a
BusinessEurope delegációjá-
nak részeként tárgyal.

A szociális partnerek részvé-
tele európai szinten három
különbözõ tevékenységben
nyilvánul meg:

- háromoldalú (tripartit)
konzultációk, amelyek a
szociális partnerek és az
uniós hatóságok közötti
kapcsolatok keretében
folynak;
- szociális partnerek kon-
zultációi, amelyek az alap-
szerzõdés 137. cikkelye
alapján folytatott konzulta-
tív bizottságok és a hivata-
los konzultációk;
- európai szociális párbe-
széd, mely a szociális part-
nerek kétoldalú partnersé-
gi együttmûködése az alap-
szerzõdés 137. és 138. cik-
kelye értelmében.

Az európai szociális párbe-
széd sok eredményt hozott,
kiegészítve a legtöbb uniós
tagállamban folyó nemzeti
szintû párbeszédet. Eddig
mintegy 60 közös európai
szakmaközi megállapodás
született! Ezzel a strukturált
partnerséggel a szakszerveze-
tek és a munkáltatói szerveze-
tek jelentõs szerepet játszanak
az uniós szociális normák ala-
kításában.

Már a hatvanas években
sor került a szociális partne-
rek konzultációira az akkori
konzultatív bizottságokban,
a foglalkoztatási állandó bi-
zottságban és a gazdasági,
szociális kérdésekkel foglal-
kozó tripartit konferenciá-
kon. Jacques Delors akkori
bizottsági elnök nevéhez fû-
zõdik az 1985-ben indult két-
oldalú szociális párbeszéd,
mely aztán valódi uniós tár-
gyalási fórummá fejlõdött –
e folyamatnak három fázisa
volt:

I. (1985-1991). Az elsõ idõ-
szakban a kétoldalú együtt-
mûködés határozatok, nyi-
latkozatok és közös véle-
mények kidolgozását jelen-
tette, akkor még kötelezõ
érvény nélkül.
II. (1992-1999). Az 1991-es
Maastrichti Egyezmény ré-
szévé vált a szociális part-
nerek megállapodása. En-
nek értelmében az európai
szakszervezetek és mun-
káltatók egyetértése és el-
határozása esetén az Eu-
rópai Tanács döntésével
kötelezõvé válik a felek két-
oldalú megállapodása. Ezt
az 1997-es Amszterdami
Szerzõdés rögzíti. Ennek
alapján vezetett az uniós
szociális párbeszéd fontos
keret-megállapodásokhoz,
így 1995-ben a szülõi sza-
badságot, 1997-ben a
részmunkaidõt és 1999-
ben a határozott idejû mun-
kaszerzõdéseket szabályo-
zó direktívákhoz.
III. (1999-2005). A harma-
dik szakasz 2001-ben kez-
dõdött, amikor a laakeni
uniós csúcson a szociális
partnerek közös fellépéssel
nagyobb függetlenséget és
autonómiát szereztek a
szociális párbeszédhez.

A párbeszéd többéves mun-
kaprogram alapján folyik.

2003 és 2005 között születtek
meg az elsõ megállapodások az
„autonóm” kezdeményezések
új generációjaként: ezek alapján
a nemzeti szintû megvalósítást
a szociális partnerek vállalták
magukra. Ez az új megközelítés
tett lehetõvé három fontos meg-
állapodást: a távmunkáról
(2002), a munkahelyi stresszrõl
(2004) és a munkahelyi zakla-
tásról (2007). Ezeken túl szület-
tek keret-akciótervek az élet-
hosszig tartó képzettségek és
kvalifikációk (2002), és a nõk és
férfiak közötti egyenlõség
(2005) kérdéseiben.

A második többéves munka-
program a 2006 – 2008 közöt-
ti idõszakról szól. Ennek ke-
retében a szociális partnerek
vállalták, hogy számos kérdés-
ben rugaszkodnak neki a tár-
gyalásoknak:

- a 2007 áprilisában aláírt,
önkéntes keret-megállapo-
dás a munkahelyi zaklatás
témájában;
- közös fellépés a változá-
sok kezelésének érdeké-
ben;
- a 2004-ben és az azt kö-
vetõen csatlakozott or-
szágokban a szociális
párbeszéd építése (az
ezzel kapcsolatos több-
éves projekt januárban
lezárult);
- a korábban született meg-
állapodások megvalósulá-
sának nyomon követése.

Az eddig említettek is mu-
tatják, hogy a sokat emlegetett
európai szociális modell, a
partnerség valódi tartalommal
bír, s a szakszervezetek élni
kívánnak a létezõ eszközök-
kel. Az alapszerzõdésekben
meghatározottak szerint a szo-
ciális partnerekkel konzultál-
ni kell a foglalkoztatási, szoci-
ális kérdésekben. Ez két köte-
lezõ szakaszban történik:
elõbb az európai bizottság
konzultál a szociális partne-
rekkel a közösségi fellépés le-
hetséges irányairól, azt köve-
tõen pedig megvitatják azok
tartalmát. A partnerek minden
fázisban kétoldalúan tárgyal-
nak, de megállapodás hiányá-
ban az európai bizottság to-
vábbléphet javaslataival.

1997 óta gyakorlat, hogy a
soros uniós elnökség, a „troj-
ka” az uniós csúcsot megelõ-
zõen tárgyal a szociális part-
nerek vezetõ képvelõivel.
2000-ben a nizzai csúcson szü-
letett megállapodás, hogy az
elõzetes tárgyalás intézmé-
nyes kereteket kap: így jött
létre a Tripartit Csúcs. Ezt a
szakszervezetek egyértelmû-
en jelentõs politikai lépésnek
tartják, mivel a legmagasabb
szinten tudják megjeleníteni
és képviselni véleményüket a
makrogazdasági, a foglalkoz-
tatási, a képzési és a szociális
védelmi kérdésekben.

A többszintû szociális párbe-
széd uniós rendszere mintát
ad a nemzeti partnerség szá-
mára, és segíti, hogy érdemivé
lehessen tenni a partnerséget.

György Károly, az MSZOSZ nemzetközi titkára

AZ EURÓPAI SZOCIÁLIS PÁRBESZÉD
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A rendszerváltozás elõtt a vas-
úti szektorban két vállalat volt
jelen: a MÁV és a Gyõr-Sopron-
Ebenfurti Vasút Rt. A Vasutasok
Szakszervezete (VSZ) – akkor
egyedüli szervezetként – mind-
két vállalatnál kötött kollektív
szerzõdést. Már akkoriban is
vita tárgya volt, hogy a VSZ ága-
zati, vagy vállalati szakszervezet,
de tekintettel a gazdaságban be-
töltött szerepére, a tizennyolc
akkori ágazat mellett tizenkilen-
cedikként közlekedési alágazati
szakszervezetként tartották
nyilván.

Ez azt jelentette, hogy a Vas-
utasok Szakszervezete nem
csak a vállalatok vezetõinek,
hanem a közlekedési minisz-
ternek is partnere volt.

A rendszerváltást követõen a
helyzet sok tekintetben meg-
változott. Egyrészt a MÁV-ot is
részvénytársasággá alakították,
másrészt 1992-ben megkezdõ-
dött – az akkori megfogalma-
zás szerint – a nem alaptevé-
kenységet végzõ részlegek ki-
szervezése önálló gazdasági
társaságokba. Ettõl kezdve a
Vasutasok Szakszervezete az
újonnan létrejött vállalatoknál
is képviselettel rendelkezett.
Az érdekegyeztetésben is meg-
változtak a szerepek. A MÁV
Zrt. – nagyvállalatként – több
tízezer saját munkavállalóját
érintõ megállapodásokat kö-
tött az akkorra már megszapo-
rodott számú reprezentatív
szakszervezetekkel, illetve
mint tulajdonos döntött a le-
ányvállalatai üzleti tervérõl és
azon belül a foglalkoztatásról.
A kilencvenes években kormá-
nyoktól függetlenül számos al-
kalommal egyeztetett a min-
denkori közlekedési tárca a
vasutas szakszervezetekkel, bár
rendszeres és megfelelõen sza-
bályozott hatáskörrel bíró ál-
landó fórum nem mûködött.
Ennek hiánya számos konflik-

Karácsony Szilárd, a Vasutasok Szakszervezete alelnöke

ÁGAZATI PÁRBESZÉD ÉS ANNAK HIÁNYA A VASÚTI SZEKTORBAN
tushoz, esetenként vasutas-
sztrájkhoz is vezetett.

Ezért is csatlakozott a Vasuta-
sok Szakszervezete elsõk kö-
zött azokhoz a szakszerveze-
tekhez, amelyek élni kívántak
az érdemi párbeszéd új fóru-
ma, azaz az Ágazati Párbeszéd
Bizottságok létrehozásával.
Sajnos az erre vonatkozó kez-
deményezéseinket a MÁV ve-
zetõi, a szakszervezetek közötti
véleménykülönbségek miatt,
folyamatosan elhárították, pe-
dig ekkoriban nagyon nagy
szükség lett volna a Vasúti ÁPB-
re, hiszen 2003-at követõen
elkezdõdött a magyar vasút
nagyarányú átszervezése, és az
errõl szóló döntések nem vál-
lalati, hanem ágazati szinten
születtek meg.

A tulajdonosi szintû egyezte-
tés hiánya számos konfliktus
eredõje volt az elmúlt három
évben. A jelenlegi törvényi sza-
bályozás csak a munkáltatókat
kötelezi az egyeztetésre és bi-
zonyos esetekben az együtt-
döntésre, de számos esetben
a tulajdonos döntése alapvetõ-
en meghatározza egy vállalat
munkavállalóinak sorsát. Ez az
állami tulajdon esetében külö-
nösen nagy jelentõséggel bír.

Jogi lehetõség nem lévén, az
utóbbi években számos mó-
don próbáltuk érdemi egyez-
tetésre kényszeríteni a Gazda-
sági és Közlekedési Miniszté-
riumot. 2003-ban például a
tulajdonos által elrendelt húsz
százalékos létszámcsökkentés
elõtt elmaradt véleményezés
miatt fordultunk bírósághoz.
A Legfelsõbb Bírósági dönté-
se, amely ebben az ügyben
született, megerõsítette, hogy
a szakszervezetek véleménye-
zési jogát ez esetben legalább
a részvénytársaság igazgatósá-
gának döntését megelõzõen
biztosítani kellett volna! En-
nek ellenére továbbra sem jött
létre a Vasúti Ágazati Párbe-
széd Bizottság.

2007 õszén azonban jelentõs
elõrelépés történt. A mellékvo-
nalak bezárásáról szóló minisz-
tériumi döntés meghozatala
elõtt a Vasutasok Szakszerveze-
te hiába kezdeményezett több
alkalommal párbeszédet, az el-
maradt, és ez a konfliktus kiéle-

zõdéséhez vezetett. A vasútvo-
nalak megmaradásáért meghir-
detett és megtartott két sztrájk
eredményeként megkötött
megállapodás meghozta az át-
törést: az aláíró felek elkötelez-
ték magukat a Vasúti Egyeztetõ
Bizottság létrehozása mellett.

A Bizottság 2008. január 26-
án alakult meg a Gazdasági és
Közlekedési Minisztérium, a
Vasutasok Szakszervezete, a
Mozdonyvezetõk Szakszerve-
zete és a Pályavasúti Dolgozók
Szakszervezete részvételével.
Az új fórum minden olyan kér-
dés megtárgyalására alkalmas,
amely a vasúti szektort és az
abban foglalkoztatottakat, illet-
ve a szerzett jogokat figyelem-
be véve a nyugdíjasokat érinti.
Ilyen aktuális és fontos téma
például a menetkedvezmény
és a vasutasokat megilletõ
egészségügyi többletellátás,
valamint a mellékvonalak sor-
sának megnyugtató rendezése.

A Vasúti Egyeztetõ Bizottság
megállapodáson alapuló fó-
rum. Nem elégíti ki ugyan az
Ágazati Párbeszéd Bizottságok-
kal szemben támasztott köve-
telményeket, illetve annak jo-

gosítványaival sem rendelke-
zik, a továbblépés lehetõségét
azonban magában hordozza.

Nagy szükség lenne a Vasúti
ÁPB létrehozására, mert az idõ-
közben liberalizált ágazat szak-
mai minimumainak megszabá-
sa mellett minden, a vasúti ága-
zatban foglalkoztatott munka-
vállalóra érvényes Ágazati Kol-
lektív Szerzõdés megkötését is
szükségesnek tartjuk!

A vasút nem csak egy a köz-
lekedési ágak közül, hanem
megfelelõ színvonalú szolgál-
tatása nélkül a gazdaság fejlõ-
désének gátja is lehet. Ahhoz,
hogy a liberalizált viszonyok
közt ne csökkenjen a vasút
biztonsága és javuljon a haté-
konysága, a szektorban foglal-
koztatottak joggal várhatják el,
hogy szociális és gazdasági
biztonságukat garantáló meg-
állapodások védjék õket.

A Vasutasok Szakszervezete
ágazati szakszervezetként
egyik legfontosabb feladatá-
nak tekinti a párbeszédet min-
den olyan szinten, ahol tagja-
iról döntés születik: a munka-
helyektõl a minisztériumokon
át az Európai Unióig.



10 EGYENLÕSÉG

A magyar tejipari feldolgo-
zás, az 1882-83 években kez-
dõdött meg iparszerûen.
Nagyiparrá az elsõ világhábo-
rú után alakult ki.

A szakszervezeti mozgalom
csirái a XX század elején bonta-
koztak ki. Az ÉDOSZ megalaku-
lásával egy idõben. Ekkor tej-
szövetkezetekben dolgoztak a
„tejes dolgozók”. A dolgozói
tömörülés elsõsorban a szak-
munkások körében indult meg,
illetve azon munkacsoportok
között, akik fizikai munkát vé-
geztek. A második világháború
után gyökeres változás követke-
zett be, államosítottak minden
magántulajdonban lévõ tejüze-
met. Ekkor az országban tejipa-
ri vállalatok alakultak - megyén-
ként. Tejipari Tröszt irányítása
alá kerültek a tejfeldolgozások,
a vállalatok. Az 1960-as 70-es
években a szakszervezet szerve-
zettsége 80-85 százalékos, de
nem egy helyen ennél maga-
sabb is volt.

A 1998-90 években elkezdõ-
dött az élelmiszeripar privati-
zációja, így a tejipar sem ma-
rad ki ebbõl a folyamatból.
Megjelentek a külföldi nagy
tejfeldolgozó cégek és vállala-
tokat vettek meg. Ebben az
idõszakban a foglalkoztattok
száma 16000 ezerre tehetõ. Az
ÉDSZ jelenleg a jelentõsebb
magyarországi tejfeldolgozás-
ban érdekelt cégek 95 százalé-
kánál van jelen. Az igazi bázi-
sunk a multinacionális vállala-
toknál van. Létszámunk, szer-
vezettségünk továbblépést igé-
nyel. Éppen ezért, kezdemé-
nyezzük - az Élelmiszeripari
Ágazati Párbeszéd Bizottságon
belül - a Tejipari Szakágazati
Párbeszéd Bizottság létrehozá-
sát, melynek célja, hogy intéz-
ményesítsük a munkáltatói és
a munkavállalói érdekképvise-
let közötti párbeszédet. Együtt-
mûködésünket kinyilvánítjuk a
munka világával kapcsolatos
kérdésekben. Célunk a folya-
matos együttmûködés révén a
szociális és szakmai párbeszéd
erõsítése a szakágazatban.

Meggyõzõdésünk, a szociá-
lis partnerek közös gondolko-
dása csak pozitívan hat a gaz-
dálkodó szervezetekre is.

A fenti célok eléréshez ajánl-
juk fel együttmûködésünket
partnereinknek.

Az Európai Uniós csatlako-
zási tárgyalások során az Eu-
rópai Bizottság többször ki-
emelte a magyar középszintû
érdekegyeztetés hiányosságá-
ból adódó problémákat, ezért
a magyar kormány – Phare-
projekt keretében – 2000-tõl
elkezdte az ágazati szintû szo-
ciális partnerek együttmûkö-
désének intézményesítését. A
megalakult bipartit ágazati
párbeszéd bizottságok az ága-
zat-specifikus kérdések meg-
vitatására hivatottak, befolyást
gyakorolhatnak a hazai kérdé-
sekre és bekapcsolódhatnak
az európai szintû ágazati bi-
zottságok munkájába is.

A magyar élelmiszeriparban
2003. július 15-én az élelmi-
szeripar két reprezentatív ága-
zati érdekképviselete (az Élel-
mezésipari Dolgozók Szak-
szervezeteinek Szövetsége
(ÉDOSZ), valamint az Élelmi-
szer-feldolgozók Országos
Szövetsége (ÉFOSZ) létrehoz-
ta az Élelmiszeripari Ágazati
Párbeszéd Bizottságot (ÉÁPB).
A Bizottság összetételét illetõ-
en a felek abban állapodtak
meg, hogy azok a szakágaza-
tok delegáljanak tagokat, ahol
a munkavállalóknak és a mun-
káltatóknak egyaránt mûkö-
dik az érdekképviselete. En-

nek megfelelõen a Bizottság
munkavállalóinak oldalát az
ÉDOSZ és tizenegy szakágaza-
ti szakszervezet, a munkálta-
tói oldalát pedig az ÉFOSZ és
tizenegy munkáltatói szakága-
zati érdekképviselet képvise-
lõi alkotják. A szakágazati ér-
dekképviseletek létrehozhat-
ják szakágazati párbeszéd bi-
zottságukat. Idõrendi sor-
rendben a sütõiparban, a kon-
zerviparban, a húsiparban, a
cukoriparban és az édesipar-
ban alakult meg a szakágazati
párbeszéd bizottság. 2005.
végén a hûtõipari szakmai szö-
vetség és a szakágazati szak-
szervezet is úgy döntött, hogy
csatlakoznak a konzervipari
bizottsághoz, így megalakult a
Tartósítóipari Szakágazati Pár-
beszéd Bizottság.

Az ÉÁPB és a szakágazati bi-
zottságok autonóm szerveze-
tek. Tagjaik kölcsönösen a
konstruktív együttmûködésre
törekednek.

 A Bizottság célja:
• együttmûködés a munka-

adók és munkavállalók közös
céljainak kialakításában.

• közös álláspont kialakítása
az ágazatot érintõ legfontosabb
gazdaságpolitikai kérdésekben
és azok közös képviselete.

• kétoldalú együttmûködés
az ágazati kérdések együttes
megvitatásában, közös akciók-
ban, képzésben, projektek
megvalósításában és a nem-
zetközi tevékenységben.

• a munka világát érintõ kér-
dések egyeztetése.

A Bizottság feladata:
• a folyamatos párbeszéd, az

együttmûködés részletes in-
tézményi és szervezeti feltét-
eleinek kidolgozása,

• a szakágazati bizottságok
létrehozásának ösztönzése az
ágazatban,

• egyeztetés a Munka Tör-
vénykönyve további módosí-
tási munkálataiban,

• a szakágazati kollektív
szerzõdések létrehozásának
támogatása, segítése,

• közös fellépés az ágazat
jövedelmezõségi és foglalkoz-
tatási viszonyainak javítása ér-
dekében.

A Bizottság hatásköre:
Konzultációkat folytat:
• az ágazat jövedelmezõségi

és foglalkoztatási viszonyairól,
• az európai uniós felzárkó-

zással és csatlakozással össze-
függõ kérdésekrõl,

• a munkavédelem és fog-
lalkoztatás-egészségügy téma-
körérõl,

• a munkaügyi kapcsolat-
rendszer továbbfejlesztésével
összefüggõ teendõkrõl,

• az ágazati jogszabály-ter-
vezetekrõl, stratégiákról.

Kétoldalú tárgyalásokat foly-
tat, illetve felhatalmazás ese-
tén megállapodhat:

• a munkaügyi érdekviták
rendezésérõl,

• a(z) (szak)ágazati mini-
málbérrõl és bérajánlásról,

• a munkahelyi szociális el-
látásokról,

• a kollektív szerzõdésrõl.
Az Élelmiszeripari ÁPB

2007-ben több mint 11 millió
forintból gazdálkodott. Ebbõl
konferenciákat szervezett, bi-
zottsági ülések keretében fog-
lalkozott a (szak)ágazatok
problémáival, tanulmányokat,
szakértõi anyagokat készíte-
tett és ágazati szintû nemzet-
közi kapcsolatait ápolta.

Az ágazati párbeszéd bizott-
ságokról szóló törvény jelen-
leg az Alkotmánybíróság elõtt
van, de elfogadása után az
ÁPB-k finanszírozása normatív
alapon fog történik.

Ványa Magdolna, ÉDSZ elnök, Nagy Bernadett, ÁPB titkár

AZ ÉDSZ KEZDEMÉNYEZI
A TEJIPARI SZAKÁGAZATI PB MEGALAKÍTÁSÁT

Ványa Magdolna Nagy Bernadett
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1.) Mi 2007 legjelentõ-
sebb szakszervezeti
sikere?
2.) Mi 2007 legnagyobb
szakszervezeti kudarca?
3.) Mit gondol az ágazati
érdekegyeztetésrõl?
4.) Mi a legfontosabb
teendõ az ágazatban
jelenleg?
5.) Mi a legfontosabb,
amit 2008-ban el
akarnak érni a munka-
helyükön?

Holly László
VIDEOTON

1.) Az ÜT-választásokon 90
%-os volt a részvétel.

2.) Tagságunk nem növeke-
dett.

3.) Nagyon messze van az
érdemi párbeszédtõl…

4.) Találjanak egymásra, ül-
jenek egy asztalhoz  a tárgya-
lófelek.

5.) Eredményes bértárgya-
lás, folyamatos párbeszéd a
vezetõkkel.

Lendvai Péter
IBM DSS Kft. Vác

1.) Eredményünk: a két lép-
csõben (július 1-jén, majd de-
cember 1-jén) elért, összesen
9,93 %-os átlag béremelés. Elõ-
nyös  módosításokat értünk el
a kollektív szerzõdésben – és
végre sikerült önálló irodahe-
lyiséget kapnunk, technikai
eszközöket beszereznünk stb.

2.)  Megállt a taglétszám nö-
vekedése, és rossz a kommu-
nikáció.

3.) Szükségesnek tartjuk, a
helyi szervezeteknek irány-
adóak lehetnek az ott kötött
megállapodások. A végsõ
megállapodásokat azonban
helyi szinten lehet kiharcolni!

4.) Az ágazatban nagyobb
összefogásra, egységre van
szükség. A kommunikációt ja-
vítani kell!

5.) A legfontosabb feladata-
ink: a taglétszám növelése, a
kommunikáció javítása, mind-
két fél számára elõnyös bér-
megállapodás elérése, részvé-
tel a képzéseken, tapasztalat-
szerzés, tanulás.

ÖT KÉRDÉS, HATSZOR HAT FELELET
Sebõk Tamás
MÁV, Vasutasok
Szakszervezete,
szegedi területi
képviselet

1.) Az OÉT megállapodása-
it, és azt, hogy mûködnek.
Hogy megvalósult a regioná-
lis irányítás, látjuk a célokat,
megvalósulásukat jól szolgál-
ja a tervszerû, tudatos testü-
leti tevékenység.

2.) Szövetségünket sokszor
összemossák a kormánykoalí-
cióval. Az eddigieknél karak-
teresebben kell megjelen-
nünk a jövõben.

3.) A vasutasoknak nincs
ágazati párbeszéd bizottsága.

4.) Komoly sikerként éljük
meg a mellékvonalak meg-
mentését, és hogy jó bérmeg-
állapodást tudtunk kötni. Je-
lentõs fegyvertény, hogy a
mellékvonalak megtartásával
hatszáz kollégánknak maradt
meg a munkája, ráadásul a
háttériparban dolgozók hely-
zete is megerõsödött.

5.) Nagyon fontosnak tar-
tom, hogy markánsan megkü-
lönböztethetõek legyünk a
munka világának más szak-
szervezeti résztvevõitõl.

Torma Lajos
Vértesi Erõmû Zrt.
márkushegyi
bányaüzeme

1.) Megõriztük a bányászok
korkedvezményes nyugdíjba
menetelének lehetõségét, a
szakmai átlagszámítást, a 12%
fölötti bérnövekményt. Az al-
kalmazotti villamosáram-ked-
vezményt, az ún. „C” tarifát
sikerült megtartani, még ak-
kor is, ha kicsit vissza kellett
lépni.

2.) Azok a nyugdíjasok, akik
a fönt említett vívmánnyal
mentek nyugdíjba, majd
visszafoglalkoztatták õket, so-
kan kiléptek az aktív szerve-
zetbõl.

3.) Sok lehetõséget ad a be-
tekintésre és az egyeztetésre,
a helyi dolgok hasznosítására.
Különösen az ágazati béraján-

lás közvetlen hasznát érezzük,
mert az ott kötött megállapo-
dás a munkáltatókat rákény-
szeríti a tisztességes bérfej-
lesztésre.

4.) A Bányászati Ágazati Pár-
beszéd Bizottságon belül még
az idén meg kell kötni az ága-
zati kollektív szerzõdést. Ez
jelenthet lehetõséget a bánya-
ipar sokféle kollektív szerzõ-
désének koordinálására.

5.) Átszervezések közben a
vívmányaink megtartása – a
munkahelyekkel együtt. Spe-
ciális képzés, amely a jövõkép
kialakítását segíti elõ a 2010
utáni idõszakra. Természete-
sen minél magasabb bérfej-
lesztés elérése.

Tóth Józsefné
Villeroy and Bosch
Magyarország Zrt.

1.) Stabilizálódott munka-
helyünk – új termékeknek és
jó szerzõdéseknek köszönhe-
tõen. Növekedett a létszá-
munk. A kollektív szerzõdés-
ben foglaltaknak megfelelõen
13. havi bért kaptak a dolgo-
zók, és mindenki elégedettsé-
gére jól mûködik a cafeteria
rendszer is.

2.) Õszinte
örömünkre,
nem kell be-
számolnunk
kudarc ró l .
Cégünk az
egyik leg-
eredménye-
sebb vállal-
kozás a me-
gyében, ezt
értékelik a
tulajdonosok
és a vezetõk.

3.) Alka-
lomszerû az
együttmûkö-
dés. Az
E F E D O S Z -
szal talán ne-
gyedévente
van megbe-
szélésünk, az
építõanyag-
i p a r i a k k a l
elevenebb a
k a p c s o l a -
tunk. Terv-

szerûbb, tudatosabb munká-
ra lenne igény!

4.) Szorosabb, rendszere-
sebb munkakapcsolatot szük-
séges kialakítani az EFEDOSZ-
szal.

5.) Hiszünk a rendszeres,
szükség szerinti tárgyalások-
ban. Eredményeink azt igazol-
ják, hogy akár bérügyekrõl,
akár munkakörülményekrõl
van szó, a közös nevezõ kiala-
kítása meghálálja magát.

Zombori Antalné
LEGRAND

1.) Minden nyugdíjba
vonuló tag helyett új tagot
tudtunk toborozni. Ráadásul
10%-kal nõt a létszámunk.

2.) Nem tudunk kapcsolatot
teremteni a fiatal értelmiség-
gel. Az egyetemeken és fõis-
kolákon „kimossák” belõlük
az otthonról hozottakat. Saj-
nos csak az „Én” számít, leg-
alábbis ez a jellemzõ.

3.) Fontos iránymutató, de
a külföldi multit hidegen
hagyja.

4.) Létszám, munka, bér.
5.) Tagságtoborzás, tisztes-

séges munkaszerzõdések.
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„Mi nem fel-
tûnõsködni
akarunk, ha-
nem a munka-
vállalók érde-
keit szolgál-
ni!”

„Fiatalokra
van szükség,
akik a terüle-
ten dolgoz-
nak!”

„Ha a magyar szakszervezet életben akar marad-
ni, akkor a munkások mellett kell maradnia!”

„Tizennyolc igazgatót nyûttem el egy a cégnél… A kol-
légáim viszont ugyanazok.”

„Teknõsbéka (lassú menet) és nyuszi (gyors menet)
jelû gomb, hogy nyolc általánossal is lehessen használni
a sok-sok milliót érõ gépet?”

„Ki kellene beszélni magunkat… Világo-
san el kell dönteni, hogy milyen legyen az
MSZOSZ!”

„2015-ben az ország fele nyugdíjas lesz. A tervek szerint negy-
venhét évig kell dolgozni ahhoz, hogy fizikai munkakörben
hatvanöt évesen nyugdíjba mehessünk?”

„Nem engedjük el a munkavállalók kezét…”

Zalaegerszeg

Szolnok Kaposvár

Székesfehérvár

Nyiregyháza

Debrecen Szeged

Gyõr

Szombathely

Miskolc


